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INTRODUCCION

El PADEM 2014 de Las Condes fue elaborado de acuerdo a los lineamientos de
gestién municipal establecidos en el Plan de Desarrollo Comunal (Pladeco), y con los
Proyectos Educativos Institucionales (PEI), en el entendido que sdlo existiendo esa
coherencia sera posible avanzar en el cumplimiento del principal objetivo que es
ofrecer una educacién de calidad.

El Pladeco establece expresamente lo siguiente: “El sistema de Educacién
Municipal busca asegurar el derecho a la ensefianza de todos los ciudadanos,
reconociendo a los padres de familia como los primeros educadores. Tiene como
Mision entregar una educacién que promueva el desarrollo integral de los alumnos,
con énfasis en aspectos cognitivos y valdricos. Ello, para elevar los estandares de
aprendizajes y el crecimiento personal de los escolares”.

Todos los programas de la Direccién de Educacién, tanto en el aspecto
académico, como en el valérico estan orientados en esa misma direccidon. Lo mismo
ocurre con los respectivos Proyectos Educativos Institucionales (PEI).

En este documento se detallan los planes y programas desarrollados por la
Direccién de Educacién y proyecciones para el afio 2014, en los colegios de su
dependencia, y en el Centro de Aprendizaje de la comuna, destinado a los alumnos
de los colegios municipales de Las Condes que presenten Necesidades Educativas
Especiales.

Respecto del reforzamiento de aprendizajes para elevar los resultados
académicos, se han ejecutado los programas de medicidon externa y de apoyo a la
PSU, Eduinnova, y Plan de Fomento de la Lectura; a la vez que se han continuado
aplicando los programas Optimist, Snipe, Ajedrez e Inglés.

De la misma forma, la Unidad Técnica Formativa (UTF) desarrollé todos los
programas establecidos en el PADEM 2013.
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I. Diagndstico

1. Antecedentes Generales Comuna de Las Condes

La comuna de las Condes se encuentra ubicada en el sector oriente de la Regidn
Metropolitana, siendo un importante polo de desarrollo en el ambito financiero,
comercial y habitacional. Coexisten centros comerciales, oficinas, colegios y
universidades, los equipamientos deportivos, de salud, de esparcimiento y turismo,
ademas de tradicionales sectores residenciales.

1.1 Organizacion Politica de la Comuna

La Ley Organica Constitucional de Municipalidades (Ley N2 18.695 DE 1998,
modificada por la Ley N2 19.602 de 1999), en su articulo 12 indica que: “La
administracion local de cada Comuna o agrupacion de Comunas que determine la
ley, reside en una Municipalidad. Las Municipalidades son corporaciones auténomas
de derecho publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya funcién es
satisfacer las necesidades de la comunidad local y asegurar su participacién en el
progreso econdmico, social y cultural de las respectivas comunas”.

De acuerdo a la Ley, la comuna es dirigida por el Alcalde, quien es la mdxima
autoridad, y por un Concejo, cuyo niumero de integrantes estd determinado por la
cantidad de electores de la comuna.

Las actuales autoridades comunales son:
Alcalde:

> Sr. Francisco de la Maza Chadwick
Concejales:

Sra. Cecilia Serrano Gildemeister

Sr. Carlos Larrain Hurtado

Sr. Tomas Fuentes Barros

Sra Carolina Cotapos Mardones

Sr. Cristian Velasco Vignola

Sra. Martita Fresno Mackenna

Sra. Regina Aste Hevia

Sr. Ernesto Fontaine Ferreira-Nobriga
Sr. David Jankelevich Waisbein

Sr. Felipe de Pujadas Abadie

YYYVYYYYYYY
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La misma Ley Organica, en su articulo 42 sefala que las Municipalidades, en

el dmbito de su territorio, podran desarrollar, directamente o con otros érganos de la
Administracion del Estado, funciones relacionadas con:

Y YYYYYYYYY

VY

La educacién y la cultura.

La salud publica y la proteccidon del medio ambiente.

La asistencia social y juridica.

La capacitacidn, la promocion del empleo y el fomento productivo.

El turismo, el deporte y la recreacion.

La urbanizacion y la vialidad urbana y rural.

La construccién de viviendas sociales e infraestructuras.

El transporte y transito publico.

La prevencion de riesgo y la prestacion de auxilio en situaciones de
emergencia o catastrofes.

El apoyo y el fomento de medidas de prevencién en materia de seguridad
ciudadana y colaboracion en su implementacién, sin perjuicio de lo
dispuesto en el inciso tercero del articulo 90 de la Constitucién Politica.

La promocioén de la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

El desarrollo de actividades de interés comun en el ambito local.

En el ambito de la Educacién, la Municipalidad de Las Condes delegd su

administracién a la Corporacién de Educacién y Salud de la comuna, la que esta
constituida por un directorio, presidido por el alcalde Francisco de la Maza, e
integrado el afio 2013 por las siguientes personas:

» José Maria Eyzaguirre Garcia de la Huerta
* Francisco Piriz Simonetti

2* Cristian Ovalle Letelier

> Alfredo Rufin Velasco

2. Indicadores Demograficos de la Comuna

La comuna de Las Condes tiene una poblacién cercana a los 300 mil habitantes,
de los cuales un 55% corresponde a mujeres y el 45% restante a hombres.

De acuerdo a los datos proyectados por el Instituto Nacional de Estadisticas
(INE), esta proporcién se mantendrd hasta el afio 2015.
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2.1 Poblacion por Edades

La comuna de Las Condes tiene una poblacién cercana a los 300 mil
habitantes, de los cuales, cerca de un 16% se ubica entre los 20 y los 29 afos, el
grupo etareo mas numeroso.

En tanto, cerca de un 20% del total de habitantes de la comuna es mayor a 65

afios y la poblacién en edad escolar (5 a 19 afios) llega sélo a un 18%, con una
tendencia a la baja que se ha visto reflejada en los ultimos afos.

2.2 Antecedentes generales de la comuna

La comuna de Las Condes tiene una superficie de 99,4 kildbmetros cuadrados,
con una densidad poblacional de 76,5 habitantes por hectarea.

La superficie urbana llega a 3.267 hectareas y registra, segun datos del Censo
2002, un total de 74.599 hogares.
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2.3 Poblacion econdmicamente activa de Las Condes

2.4 Nivel de Pobreza

De acuerdo a los datos actualmente disponibles en la encuesta Casen 2006, el nivel
de pobreza de la comuna es el siguiente:

Fuente / Encuesta Casen 2006

25 Ingresos Habitantes de la comuna

Segun los indicadores disponibles de la encuesta Casen, el ingreso promedio de los
hogares de la comuna es superior al ingreso promedio nacional y hasta 2 veces
superior al ingreso promedio de hogares de la Regidon Metropolitana.



Ingresos Las Condes R. Metropolitana Nacional

Auténomo $ 2227761 $ 718.961 $ 534735
Subsidios $1655 $3724 $5.840
Tobal $ 2.229.416 $ 722685 $ 540575

S Miles de pesos Fuente Casen

Il Educacion en la comuna

La comuna de Las Condes cuenta con completa oferta educacional, abarcando
todo el espectro educativo: jardines infantiles, colegios particulares, colegios
particulares subvencionados, colegios municipales, centros de formacién técnica,
institutos profesionales, y universidades.

El mayor numero de instituciones educativas corresponden a colegios
particulares pagados, con un 39%; los colegios municipales representan el 4,11% de
la oferta comunal; los concesionados, un 1,76%; y los particulares subvencionados,
un 5,88%. El 49,25% restante se desglosa en instituciones de educacién superior y
jardines infantiles.

lll Educacion Municipal

1. Corporacion de Educacion y Salud de Las Condes

La Corporacién de Educacién y Salud de Las Condes tiene en la actualidad nueve
establecimientos educacionales bajo la modalidad de municipales y concesionados.

Hay seis colegios municipales, ademas del colegio San Francisco del Alba Técnico
Profesional, anexo del Colegio San Francisco del Alba, y tres colegios concesionados a
sociedades de profesores.

El aflo 2009 se agregd el Centro de Apoyo al Aprendizaje de Las Condes, también de
dependencia de la Corporacién, entidad destinada a proyectos de gestion escolar y
atencién de apoyo a alumnos con dificultades de aprendizaje de los colegios
municipales.

1.1 Colegios Municipales
r Colegio Santa Maria de Las Condes
r Colegio San Francisco del Alba
- Colegio San Francisco del Alba Técnico Profesional.
r Colegio Juan Pablo Il de Las Condes
r Colegio Simon Bolivar
r Colegio Leonardo Da Vinci
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r Colegio Diferencial Rotario Paul Harris

r Centro de Aprendizaje de Las Condes
1.2 Colegios concesionados a sociedades de profesores
r Nuestra Sefiora del Rosario
r Liceo Rafael Sotomayor
r Liceo Alexander Fleming

2. Estadisticas relevantes de colegios municipales y concesionados

Al mes de junio del afio 2013, los colegios de Las Condes tienen una
matricula de 7.453 alumnos, de los cuales, 4.669 estan en colegios municipales, y
2.784 en los establecimientos concesionados. En tanto, el promedio de asistencia
media de los colegios municipales es de 88,7% (marzo a diciembre de 2012).

El detalle por colegio es el siguiente:

Colegios Municipales Matricula Junio 2013  Asistencia media marzo - diciembre 2012 Matricula esperada marzo 2014 Cantidad de Cursos
San Francisco del Alba 1.061 90% 1.060 28
Técnico-Profesional 263 83,2% 450 14
Juan Pablo I 660 88,3% 750 27
Santa Marla de las Condes 884 90,6% 924 28
Leonardo Da Vinci 525 90% 530 14
Simon Bolivar 1.128 87,3% 1.140 39
Paul Harris 148 85% 150 12
Total Colegios Municipales 4,669 88,7% 5.004 162
Colegios Concesionados

Ntra Sra del Rosario 1.063 90,3% 1.065 28
Rafael Sotomayor 606 90% 680 22
Alexander Fleming 1.115 92% 1.130 32
Total Colegios Concesionados 2.784 90,9% 2.875 82
TOTAL COMUNAL 7453 89,5% 7.879 244

Fuente: Corporacion de Educacion y Salud de Las Condes

2.1 Entorno sociocultural de los alumnos

Los colegios municipales de Las Condes se caracterizan por su politica
inclusiva, que se refleja en la no selecciéon de alumnos. Debido a lo anterior, es
posible constatar una alta diversidad y heterogeneidad, sociocultural y econdmica en
cada uno de ellos.
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Esta diversidad también queda de manifiesto en los niveles aprendizajes de
sus alumnos, para lo cual, el trabajo del Centro de Aprendizaje ha sido preponderante
para apoyar a aquellos nifios y jdvenes con mayores dificultades.

2.2 Clasificacién socio - econdmica de alumnos que rindieron la Prueba SIMCE

Al aplicarse la Prueba SIMCE cada afo, los padres responden un cuestionario
que entre otras cosas, clasifica los colegios en un estrato socioecondmico. De
acuerdo a esta medicion, los establecimientos con mayor vulnerabilidad socio-
econdmica son: colegios Juan Pablo Il, Santa Maria de Las Condes y Simdn Bolivar.

Asi lo refleja el siguiente cuadro:

Informacién Social - 4° Basico (Declaracion de los Padres)

Colegios Municipales Grupo Socioecondémico - Nivel de Escolaridad Rango de ingreso del hogar Rango de Vulnerabilidad
Colegio Juan Pablo || Medio 11y 12 anos $280.001 y $500.000. 27,01y 54%
Colegio L. daVinci Medio Alto 13y 15 anos $500.001 y $1.250.000. 501y27,01%
Colegio Simon Bolivar Medio 11y 12 anos $280.001 y $500.000. 27,01 y 54%
Colegio San Fco. del Alba (*) Medio Alto 13y 15 anhos $500.001 y §1.250.000. 501y27,01%
Colegio Santa Maria de Las Condes Medio 11y 12 anos $280.001 y $500.000. 27,01y 54%
Colegios concesionados

Ntra. Sra. Del Rosario Medio Alto 13y 15anos $500.001 y $1.250.000. 501y27,01%
Rafael Sotomayor Medio Alto 13y 15anos $500.001 y $1.250.000. 501y27,01%
A. Fleming Medio Alto 13y 15anos $500.001 y $1.250.000. 5,01y27,01%

(*) Incluye al Colegio San Fco. del Alba TP

Fuente: Simce.cl
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2.3 Nivel de Escolaridad de los Padres y Apoderados por Colegio

Otro factor que refleja la diversidad al interior de los colegios de Las Condes tiene relacién con el nivel de escolaridad de los padres y

madres de sus alumnos. En los siguientes cuadros se muestra esta estadistica, medida en porcentaje, con el respectivo detalle por

establecimiento:

Como se aprecia en los siguientes
cuadros, en los colegios con mayor
vulnerabilidad, los padres presentan
menores niveles de escolaridad. A
modo de ejemplo, cabe consignar que
en el caso de los padres, en el Colegio
Santa Maria de Las Condes, solo el 4%
tiene educacion universitaria
completa, y un 174% solo ha
completado sus estudios de Ensefianza
Bdsica. En el caso de las madres, la
proporcién es similar.

En tanto, en el Colegio San Francisco
del Alba (H-C), el 28,6% de los padres
informa tener educacién universitaria,
, ¥ s6lo un 1,1% dice tener sdlo
estudios de Ensefianza Bdsica

Padre %

Colegios Municipales
Juan Pablo Il

L. DaVinci

Simon Bolivar

San Francisco del Alba
San Fco. del Alba T-P
Santa Maria de Las Condes
Paul Harris

Promedio Municipal
Colegios Concesionados
Ntra. Sra. Del Rosario
Alexander Fleming

Rafael Sotomayor
Promedio Concesionados

Sin Escolaridad

0
0,4
0
0,1
0
0
0
0,1

0
0,1
0
0,04

Basica Completa

1,1
13,29
174
4
6,6

33
2,12
2
2,54

Bdsica Incompleta

3
1,89
4
0,2
443
8,2
3
3.5

1,2
2,23
0,2
1,39

Media Completa

45
23
27
11,4
36,07
35,8
18
274

19,3
19,27

10,2
17,31
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Media Incompleta

4
10,3
10
1,6
20,89
23,7
2
10,2

2
6,07
0,1
3,22

Técnico Profesional (TP) Completa

4
16,4
17
8,9
10,13
5
7
10,3

19,7
22,89
89
18,63

TP Incompleta

1,5
6,38
0
3,13

Universitaria Completa

i

35,1
29,71
30,5
31,94

Universitaria Incompleta

-t

3,7
10,86

5,76

Sin Datos

12,1
15
46,6
6,33
0
32
223

14,2

0,37

47,6
15,93

Total

100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100



Sin Escolaridad

Basica Completa

Basica Incompleta

Media Completa

Media Incompleta

Técnico Profesional (TP) Completa

TP Incompleta

Universitaria Completa

Universitaria Incompleta

Sin Datos

olegios Municipales
Juan Pablo Il

L. Da Vinci

Simoén Bolivar

San Francisco del Alba

San Francisco del Alba T-P

Santa Maria de Las Condes

Paul Harris

P
A

Colegios Concesionados

Ntra. Sra. Del Rosario

Alexander Fleming

Rafael Sotomayor

Pr




2.4 Comunas de procedencia de los alumnos en Educacién Municipal

En los colegios de Las Condes, incluyendo a los establecimientos municipales y
concesionados, el 85,27% de los alumnos es residente de la comuna. Esta cifra es
mayor en el caso de los establecimientos municipales, donde llega al 86,7%, con un
mayor numero en los colegios de mayor vulnerabilidad, como en los colegios Juan
Pablo Il y Santa Maria de Las Condes, con 94,6 y 91,4% respectivamente.

Cabe sefalar que el establecimiento con un menor numero de alumnos
residentes en Las Condes es el Colegio Diferencial Rotario Paul Harris, situacidon que

se explica por sus caracteristicas de colegio especial.

La estadistica es la siguiente:

Comunas de procedencia 2013

Colegios Municipales LasCondes LaReina Pefalolén  Vitacura LoBarnechea Providencia Nufioa Santiago
Juan Pablo Il 94,6 0,9 1,5 0,2 0,2 0 0 0,5
Sta. Maria de Las Condes 914 14 11 0,3 0,7 0,3 03 0,2
L. Da Vinci 83,1 0,6 1,5 11 2,2 09 1,5 1,9
R. Paul Harris 40,5 11,5 18,2 2,7 6,8 2 4,1 3,4
Simon Bolivar 859 55 2,1 0,3 0,3 0,6 038 04
San Francisco del Alba 871 21 1,5 1,6 2 0,6 0,5 04
(incluye anexo San Fco. del Alba T-P)

Promedio C. Municipales 86,8 2,7 2,1 09 13 0,5 06 0,6
Colegios Concesionados

L. A. Fleming

L. R. Sotomayor 66,6 18 0,3 7.4 104 2,6 1 1,2
Ntra. Sra. Del Rosario 88,9 0,5 0,6 0,8 3,5 1,5 1.7 0,2
Promedio C. Concesionados 80,8 1 0,5 3,2 6 19 1.4 0,6
Promedio Comunal 85,3 23 1.7 15 25 09 08 0,6
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Otras Comunas
2:3
4,18
7.1
10,8
4
4,2

44

8,7
2,3
4,6
4,5



2.5 Tipo de vivienda de alumnado en Educaciéon Municipal

La informacién en términos globales indica una situacién bastante
homogénea en el tipo de vivienda, a excepcién de los colegios Santa Maria de Las
Condes, Juan Pablo Il y el Colegio San Francisco del Alba anexo Técnico - Profesional,
donde un porcentaje de familias cercano al 10% declara vivir en viviendas mas

precarias.

Colegios Municipales Casa % Dpto. % Piezas % Mejora% Vivienda Colectiva  Otras TOTAL
%

Juan Pablo I 45% 38% 10% 1% 6% 0% 100%
L. Da Vinci 46,9% 47,3% 2% 0% 3% 1% 100%
Simoén Bolivar 55% 35% 8% 0% 2% 0% 100%
San Francisco del Alba 53% 46% 0,3% 0% 0% 0% 100%
San Francisco del Alba T-P 48,29% 41,06% 0% 0,76% 9,51% 0,38% 100%
Santa Maria de Las Condes 39,7% 36,4% 6,2% 1,7% 0% 15,7% 100%
Paul Harris 71% 28% 0% 1% 0% 0% 100%
Ntra. Sra. Del Rosario 48,2% 39% 6,7% 4% 2,1% 0% 100%
Alexander Fleming 55,28% 41,23% 1,46% 2,03% 0% 0% 100%
Rafael Sotomayor 62,7% 37,1% 0% 0% 0% 0% 100%
Promedio 51% 40% 4,2% 1,2% 2% 1.97% 100%

2.6 Constitucién familiar de la Poblacién Escolar Municipal

Los alumnos de los colegios municipales y concesionados vive con sus padres
6 al menos uno de ellos. Solo un grupo muy pequefio viven con otros familiares.

Colegios Las Condes Constitucion familiar (vive con) TOTAL
Padres Sélo uno  Familiares o parientes  otros
Juan Pablo Il 50% 40% 10% 0% 100%
L. DaVinci 52,4% 44,9% 2% 1% 100%
Simon Bolivar 55% 42% 3% 0,3% 100%
San Francisco del Alba 64,1% 34,8% 1,1% 0% 100%
San Francisco del Alba T-P 44,87% 47,53% 2,66% 4,94% 100%
Santa Maria de Las Condes 51,47% 38,97% 4,31% 5,22% 100%
Paul Harris 67% 29% 4% 0% 100%
Ntra. Sra. Del Rosario 65,2% 33,4% 1,4% 0,0% 100%
Alexander Fleming 58,5% 40,5% 1% 0% 100%
Rafael Sotomayor 44% 52% 5% 0% 100%
Promedio 56,2% 39,9% 3,05% 0,93% 100%
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2.7 indice de Vulnerabilidad Escolar:

La Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB) desarrolla un Sistema de
Focalizacién a nivel de establecimientos educacionales para realizar una distribucion
equitativa y priorizada de los recursos del Programa de Alimentacién Escolar (PAE),
entre los estudiantes del sistema educacional municipal y particular subvencionado
mas vulnerables segln su condicién social, econdmica, cultural, psicolégica vy
bioldgica, lo que se mide a través del indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE).

El colegio Rotario Paul Harris no se incluye en el IVE por parte de JUNAEB, pues
se considera en forma especial en el rango de 100% debido a la condicién vy
caracteristicas del tipo de alumnos que atiende, dejando de lado las otras variables
gue se consideran para definir el IVE en los otros colegios.

Colegio San Fco. del Alba (*) 27,72% 52,60%
Colegio Juan Pablo I 50% 65,58%
Colegio Simén Bolivar 39,52% 57,62%
Colegio 5ta. Maria de Las Condes 50,28% 61,62%
Colegio L. da Vinci 40,55% 51,09%

(*) Cabe consignar que en el caso de Ensefianza Media, el Colegio San Francisco del
Alba incluye también a su anexo Técnico — Profesional.
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2.8 Reconocimiento a la Gestidn

e Estudio Fundacion Educacion 2020: Un estudio de la Fundacion Educacidn
2020 situd a Las Condes como la comuna urbana con mejores indicadores de gestién
en materia de Educacion Escolar.

El estudio, que incluyé a 200 comunas de todo el pais y que Las Condes
encabeza en la categoria de Grandes Municipios, considerd, entre otros factores,
alzas sostenidas en la Prueba Simce; una evolucion de las matriculas en sus
establecimientos, y los resultados de la ultima Evaluacién Docente del Ministerio de
Educacion.

Esta informacidén fue profusamente informada en la prensa nacional.
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e Sistema Nacional de Evaluaciéon de Desempeio de los Establecimientos
Educacionales Subvencionados (SNED): Los colegios municipales de Las Condes se
adjudicaron el premio del Sistema Nacional de Evaluacién de Desempeio de los
Establecimientos Educacionales Subvencionados (SNED), que entrega el Ministerio de
Educacion.

Se trata de los colegios Santa Maria de Las Condes, Juan Pablo I, San Francisco
del Alba cientifico-humanista, Colegio San Francisco Los Dominicos (Técnico —
Profesional), Simén Bolivar y Diferencial Rotario Paul Harris.

Este premio, que se otorga cada dos afios, tiene por objetivo reconocer e
incentivar a los colegios y sus profesionales por su buen desempefio. Contempla la
entrega de un beneficio econdmico, denominado Subvencidon por Desempefio de
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Excelencia, el cual es distribuido entre los docentes y no docentes de los
establecimientos seleccionados.

Cada colegio debio sortear un riguroso proceso de evaluacidn, en el que los
colegios municipales de Las Condes acreditaron que cumplen con los requerimientos
de excelencia para hacerse acreedor de este premio.

Entre estos requisitos, figuran la existencia de un Reglamento Interno,
Consejos Escolares, Metas y Planificacién de Mejoramiento, Centro de Padres,
participacién de la comunidad escolar, actividades extraescolares, entre otros. De
igual modo, es indispensable que los colegios ganadores del premio SNED hayan
experimentado un alza en los resultados de la Prueba Simce.

e Encuesta de Satisfaccion a Padres: Una aprobacidn de un 95% tuvieron los
colegios municipales de Las Condes, por parte de sus propios apoderados, cifra que
representa un alza de siete puntos en comparacién al afio anterior.

Asi lo refleja una encuesta encargada por la Direccién de Educacién a la
Empresa CIS — Chile Investigaciones Sociales. La muestra considerd la opinién de los
padres en dreas como Formacion Académica, Servicios, entre otros.

A nivel de establecimientos, destacaron los colegios Leonardo da Vinci, Paul
Harris y Santa Maria de Las Condes, con un 98 y un 97% respectivamente. El Colegio
Juan Pablo Il tuvo un 95% de aprobacién; el Colegio Simdn Bolivar, un 93; el Colegio
San Francisco del Alba un 91,5% de aprobacion.

El Centro de Aprendizaje, en tanto, logré una aprobacién de un 98%.

Santa
. Simon San Feo, o . Centrode  San Fco. TOTAL
[ EER . Juan Pablo I L. DaVinci  Paul Harris o
' del Alba Aprendizaje  del AlbaT-P COMUNAL
Las Condes
PROMEDIO 2008 67% 67% 1% 70% 82% 79% / / 73%
PROMEDIO 2009 77% 74% 76% 70% 78% 6% / / %
PROMEDIO 2010 80% 78% 75% 87% 92% 92% 80% / 84%
PROMEDIO 2011 90% 79% 80% B0% 97% 93% 98% / 88%
PROMEDIO 2012 97% 93% 95% 94% 98% 98% 98% 89% 95%

Fuente: Corporacion de Educacion y Salud de las Condes

3. Rendimiento Escolar

3.1 Tasa de Aprobacion y Repitencia a Diciembre 2012

Estos indicadores son de vital importancia en la gestion de cada
establecimiento y son continuamente revisados. De la tabla adjunta se verifica que
un 94,9% de los alumnos de los colegios municipales de la comuna de Las Condes
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aprobd sus estudios. En el caso de los colegios concesionados, esa cifra llega a un
90,6%

Tasa de repitencia % 2012

Colegios Municipales Total repitentes % repitentes
Juan Pablo Il 58 8,7%
Simén Bolivar 41 3%
L. Da Vinci 21 4%
Sta. Maria de Las Condes 45 5%
San Francisco del Alba 27 2,5%
San Francisco del Alba T-P 57 17,6%
249 5,1%
Concesionados
A. Fleming 85 8,06%
Rafael Sotomayor 140 22,5%
Ntra. Sra. Del Rosario 35 3,3%
TOTAL 260 9,39%

3.2 Tasa de Retiro

Durante el afio 2012, el porcentaje de retiro de alumnos de los
establecimientos municipales llegd a un 6,4%, cifra que en caso de los colegios
concesionados disminuye a un 5,5%. Cabe sefialar que un porcentaje de los retiros
corresponde a traslados de un colegio a otro.

Tasa de Retiro % 2012

Colegio Total Retirados % Retirados
Juan Pablo Il 63 9,5%
Simon Bolivar 72 6%
L. Da Vinci 39 8%
Sta. Maria de Las Condes 51 6%
San Francisco del Alba 36 3,4%
San Francisco del Alba T-P 33 10,2%
TOTAL 294 6,4%
Concesionados

A. Fleming 68 5,97%
Rafael Sotomayor 68 11%
Ntra. Sra. Del Rosario 22 1,8%
TOTAL 158 5,5%

Fuente: Corporacién de Educacién y Salud de las Condes
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3.3 Resultados SIMCE 2012

El afio 2012, la Prueba
SIMCE fue rendida por
alumnos de 2° y 42 bdsico
ademas de Il y Ill Medio de
todo el pais. Considerando
todos los niveles, hubo un
total de 1.793 alumnos de
colegios municipales y
concesionados de la comuna
que rindieron esta medicién
nacional.

3.3.1 Medicion 2°° Basicos

El aflo 2012 se realizd por primera vez, la Prueba Simce a los 2°s Basicos, en
Comprensién de Lectura. Esta medicion fue rendida por 431 alumnos, de los cuales
269 son de colegios municipales y 162 de establecimientos concesionados.

En cuanto a los resultados, tres de los colegios municipales de la comuna se
ubicaron entre los 100 mejores del pais, destacando al colegio Leonardo da Vinci, que
alcanzo el segundo lugar regional y 16 nacional de los colegios municipales; y al
colegio San Francisco del Alba, cuarto lugar regional y 24 nacional.

El colegio Simén Bolivar, en tanto, se ubicé en el lugar 14 de la Regién
Metropolitana, entre los establecimientos municipales.

En promedio, los colegios municipales de Las Condes estan a sélo 12 puntos
del promedio nacional de los colegios particulares pagados y superan en 31 puntos a
los colegios municipales.

Los resultados por colegio son los siguientes:

2° Basico Comprension de Lectura N°® Alumnos
Juan Pablo Il 254 45
L. da Vinci 287 42
San Fco. del Alba 284 67
Sta. Maria 247 45
S. Bolivar 272 70
Promedio Municipal 270,1 269
Colegios Concesionados

R. Sotomayor 288 23
Ntra. Sra. del Rosario 269 69
Alexander Fleming 274 70
Promedio Concesionados 2738 162
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A nivel nacional los resultados son los siguientes:

Dependencia Puntaje
Particulares Pagados 282
Concesionados Las Condes 273,8
Municipales Las Condes 270
Particulares subvencionados 253
Promedio Nacional 250
Promedio Municipal Nacional 239

2° Basico
290

280
270
260
250
240
230
220
210
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3.3.2 Resultados de Prueba Simce 4° Basico

La Prueba SIMCE 2012 para los alumnos de 4° Basico fue rendida por 600
alumnos en los 42 Afos Basicos fue rendida por 482 alumnos de los colegios
municipales y concesionados de Las Condes. De ese total, 311 alumnos corresponden
a los cinco establecimientos municipales, y los 171 restantes a los tres concesionados
gue imparten ese nivel.
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El detalle individual por colegio es el siguiente:

Colegio N° Alumnos
Juan Pablo | 57
Leonardo Da Vinci 33
Simon Bolivar 88
San Francisco del Alba 68
Santa Maria de Las Condes 65
Total Colegios Municipales 311
Nta. Sra. Del Rosario 70
A. Fleming 70
R. Sotomayor 31
Total Colegios Concesionados 171
TOTAL COMUNAL 482

En cuanto a los resultados, los colegios municipales de Las Condes
promediaron (Lenguaje — Matemadticas) 288 puntos, siete mas que el afio anterior,

acortando, una vez mas,
la brecha con los
colegios  particulares
pagados, a sdlo 12
puntos. Destacé el
Colegio Leonardo da
Vinci, con un promedio
ponderado de 313
puntos, y el Colegio
San Francisco del Alba,
con un promedio de
308 puntos.

AT RS T POLEGIO LEONARDO DAVINCT
S g

S T Tl .

Alumnos de 4° Bdsico del Colegio
Leonardo da Vinci, que
destacaron en la Prueba Simce.
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Los resultados fueron los siguientes:

Educacion Matemética Comprension del Medio Natural

Juan Pablo Il

Leonardo Da Vinci

Simon Bolivar

San Francisco del Alba
Santa Maria de Las Condes

Concesionados
Nta. Sra. Del Rosario
A. Fleming

R. Sotomayor




El promedio ponderado registra un alza sostenida en los ultimos afios, tal como queda reflejado en el siguiente cuadro:

4° Basico

Promedio Leng. Mat Ano 2007 Ano 2008 Ano 2009 Ano 2010 Anho 2011 Ano 2012
Juan Pablo Il 232 246 246,5 263 261,5 275
Leonardo Da Vinci 262,5 274 288 278 305 313
Simon Bolivar 258,5 273,5 280 278 283,5 283
San Francisco del Alba 285 286,5 296 305 300,5 308
Santa Maria de Las Condes 238,5 253,5 241 264 258 275
Promedio Ponderado 256,76 268,3 271,29 281 281 288

Colegios concesionados

Promedio Leng.- Mat. Afo 2007 Ano 2008 ARo 2009 Aho 2010 Afo 2011 Ano 2012
Ntra. Sra. del Rosario 290 281 282 295 286,5 302
A. Fleming 286 292,5 299 294 287,5 305
R. Sotomayor / / 290 267 260 276
Promedio Concesionados 288,78 286,64 289,47 287 282 298

Promedio Lenguaje-Matematicas

290

280
270
260
250

240

Afio 2007 Afio 2008 Afio 2009 Afio 2010 Afio 2011 Afo 2012




Asimismo, se amplid la brecha con el promedio nacional de los colegios
municipales a 33 puntos. Asi lo refleja el siguiente cuadro:

Establecimiento Ano 2009 Ano 2010 Ao 2011
Promedios Part. Pagados 302 301 300
Promedios Municipales Las Condes 271 281 281
Promedios Part. Subvencionados 263 267 267
Promedios Nacionales Municipales 242 248 251
4° Basico
310
300
290
280
270
260
250
240
230
Promedios Col. Col. Promedios Promedios
Part. Pagados Concesionados Municipales  Part. Subv. Municipales
Las Condes  Las Condes Nacionales

Ano 2012
300
288
268
255

La prueba Simce de 4° Basico es la Unica de estas mediciones que se toma
anualmente, lo que hace posible realizar una comparacion mas permanente respecto

a la evolucién de los puntajes.
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En ese sentido, cabe destacar que en los Ultimos seis afios, todos los colegios
dependientes de la Corporacidn han tenido alzas importanes en sus resultados. Asi lo
reflejan los siguientes graficos:

Leonardo Da Vinci Juan Pablo I

320 280

300 270

260
280 250
260 - 240
230 -

240 - 720 E.

220 = T T T T 210 = T T T T T
Ao Ano Ano Ano Ao Afo Afio Afio Afio Ao Afio Ao
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Simdn Bolivar San Francisco del Alba

290 320

280 310

270 300

260 290

250 -:I 280

240 i T T T 270
Afio Afio Ano Ano Afo  Afio Afo Afio Ao Afio Afio Afio
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Santa Maria de Las Condes
280

29

270
260
250
240
230
220

Ao Afio Afio Ao Afio Afio

2007 2008 2009 2010 2011 2012




Tabla explicativa de Estandares de Aprendizaje en SIMCE 42 Basico

Los Estdndares de Aprendizaje son referentes que describen lo que los
estudiantes deben saber y poder hacer para demostrar, en las evaluaciones SIMCE,
determinados niveles de cumplimiento de los objetivos de aprendizaje estipulados en
el curriculum vigente.

Comprenden tres niveles: Nivel de Aprendizaje Adecuado, Nivel de
Aprendizaje Elemental y Nivel de Aprendizaje Insuficiente.

La definicion de cada uno de estos niveles es la siguiente:

Los estudiantes que alcanzan este Nivel de
Aprendizaje han logrado lo exigido en el
curriculum de manera satisfactoria. Esto
implica demostrar que han adquirido los
conocimientos y las habilidades basicos

estipulados en el curriculum para el
periodo evaluado.

Nivel de Aprendizaje Adecuado

Los estudiantes que alcanzan este Nivel de
Aprendizaje han logrado lo exigido en el
curriculum de manera parcial. Esto implica
demostrar que han adquirido los
conocimientos y las habilidades mas
elementales estipulados en el curriculum
para el periodo evaluado.

Nivel de Aprendizaje Elemental

Los estudiantes que quedan clasificados
en este nivel no logran demostrar
consistentemente que han adquirido los

Nivel de Aprendizaje Insuficiente  conocimientos y las habilidades mas
elementales estipulados en el curriculum
para el periodo evaluado.
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Los colegios municipales de Las Condes, en su gran mayoria, logran niveles de aprendizajes Adecuados, destacando los colegios San
Francisco del Alba y Leonardo da Vinci, con altos niveles de aprendizajes adecuados y bajos niveles de aprendizajes insuficientes.

Los resultados son los siguientes:

] ] L. Comprension de L. Historia, Geografia y
Colegios Nivel de Aprendizaje Matemadticas .
Lectura Cs. Sociales
Mivel de Aprendizaje Adecuado 74,2% 62,1% 57,6%
Colegio San Francisco del Alba Mivel de Aprendizaje Elemental 19, 7% 27,.3% 31,8%
Nivel de Aprendizaje Insuficiente 6,1% 10,6% 10,6%
Mivel de Aprendizaje Adecuado 75% 79.3% 51, 7%
Leonardo da Vinci Mivel de Aprendizaje Elemental 21,4% 17,2% 27,6%
Nivel de Aprendizaje Insuficiente 3,6% 3,4% 20,7%
Mivel de Aprendizaje Adecuado 48,1% 39% 30,5%
Siman Bolivar Mivel de Aprendizaje Elemental 29,6% 46,3% 43,9%
Mivel de Aprendizaje Insuficiente 22,2% 14,6% 25,6%
Mivel de Aprendizaje Adecuado 38% 29,4% 27.5%
Juan Pablo 11 Mivel de Aprendizaje Elemental 38% 54,9% 37.3%
Mivel de Aprendizaje Insuficiente 24% 15,7% 35,3%
Mivel de Aprendizaje Adecuado 46% 25% 23,4%
Sta. Maria de Las Condes Mivel de Aprendizaje Elemental 34,9% 46,9% 39.1%
Nivel de Aprendizaje Insuficiente 19% 28,1% 37.5%
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3.3.3 Prueba SIMCE Il Medio

La Prueba SIMCE 2012 en Il Medio fue rendida por 600 alumnos de los
colegios municipales y concesionados de Las Condes, de los cuales 355 corresponden
a los establecimientos municipales, y 245 a los colegios concesionados.

El detalle de los resultados por colegio es el siguiente:

MUNICIPALES

ANOS

San Francisco del Alba HC
Leonardo Da Vinci

Juan Pablo II

Santa Maria de Las Condes
Simén Bolivar

Promedio

San Francisco del Alba TP
CONCESIONADOS

Ntra. Sematal @elsBdsario
Alexander Fleming

Rafael Sotomayor
Promedio Concesionados

Lenguaje y Comunicacion
Ano 2012
307
291
280
265
272
284
268

290
301
282
292

Educacién Matematica
Ano 2012
326
316
277
279
267
293
248

306
340
301
318

Alumnos
ALUMNOS
74
40
56
54
63
287
68

78

94

73
245

En cuanto a los resultados, cabe destacar que los colegios municipales de la
comuna tuvieron un promedio ponderado (Lenguaje-Matematicas) de 289 puntos,
cifra que ratifica el alza sostenida experimentada en los ultimos afios, y que desde el
afo 2006 a la fecha, se refleja en un incremento de 31 puntos.

En el analisis individual por colegio, es importante resaltar al colegio San
Francisco del Alba, que promedid (Lenguaje-Matemadticas), 317 puntos. Destaco el
resultado en la prueba de Matematicas, donde alcanzé un puntaje de 326 puntos, en
tanto que en Lenguaje su puntaje fue de 307.

El anexo Técnico — Profesional del Colegio San Francisco del Alba promedio
258 puntos, con un alza de 23 puntos en relacién a la ultima Prueba Simce.

El Colegio Leonardo da Vinci alcanzé un puntaje de promedio 316 puntos en
Matematicas, promediando 304 puntos.

Asi también es destacable el colegio Juan Pablo Il que tuvo un alza de 35
puntos en relacién a la prueba anterior.
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Alumnos del

Francisco del
destacaron en la Prueba Simce II
Medio.

El alza sostenida experimentada en los ultimos afios también es importante y

Colegio  San
Alba, que

gueda reflejada en el siguiente cuadro estadistico:

Il Medio

Promedio Leng.-Mat

Juan Pablo I

Leonardo Da Vinci

Simén Bolivar

Santa Maria de Las Condes
San Francisco del Alba H-C
Promedio

San Fco del Alba TP

Concesionados

ARos

Ntra. Sefiora del Rosario
Alexander Fleming

Rafael Sotomayor
Promedio Concesionados

2006
240,5
253
255,5
246,5
273,;5
258
229

2006
296,5
298,5
284
2924

2008
241
262,5
279
239.5
287,5
269
224,5

2008
291,5
295,5
303
296,79

2010
244
287
281

276,5
309
286

235,5

2010
295
306
300
301

2012
279
304
270
272
317
289
258

2012
298
321
292
305

Direccion de Educacion de Las Condes, PADEM 2014




295
290
285
280
275
270
265
260
255
250
245
240

Promedio Leng.-Mat

Afio 2006 Afio 2008 Afio 2010 Afio 2012

A nivel nacional, cabe resaltar la diferencia de 46 puntos de los colegios
municipales de Las Condes, con el promedio nacional de estos establecimientos, a la
vez que la diferencia con los colegios particulares pagados se ha acortado a 30

puntos. Asi lo refleja el siguiente cuadro:

Establecimiento Aho 2008 Ano 2010 Ano 2012
Promedios Part. Pagados 314,5 317 319
Promedios Municipales Las Condes 270 286 289
Promedios Part. Subvencionados 256 262 266
Promedios Nacionales Municipales | 236,5 240 243
Ano 2012
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3.3.4 Resultados Prueba SIMCE Inglés (11l Medio)

El afio 2012, 509 alumnos de los colegios municipales y concesionados de Las
Condes rindieron la Prueba Simce de Inglés, que fue aplicada en todo el pais a
alumnos de lll Medio. Fueron 280 los alumnos de los colegios municipales que
rindieron esta medicidn y 229 de los colegios concesionados.

En el caso de los colegios municipales, lograron una aprobacion de un 24,7%,
representando un alza de casi siete puntos en comparacion al afio 2010.

Los resultados de la prueba Simce de Inglés del afio 2012 son los siguientes:

Municipales

Colegio L. Da Vinci

Simon Bolivar

San Francisco del Alba (¥)
Juan Pablo Il

Santa Maria de Las Condes
Promedio Municipal Comunal

Concesionados

Rafael Sotomayor

Nta. Sra. Del Rosario

A. Fleming

Promedio Concesionados

% Aprobacion N° Alumnos
52,2% 27
14,8% 56
24,3% 130
26,9% 30
19,4% 37
24,7% 280

% Aprobacién N?® Alumnos
39,6% 58
26,6% 69
49,5% 102

40,09% 229

En comparacién con la prueba del afio 2010, los resultados son los siguientes,
destacando la importante alza del colegio Leonardo da Vinci y Santa Maria de Las

Condes, segln refleja el siguiente cuadro:

Cuadro Comparativo Anos 2010-2012
Municipales

Colegio L. Da Vinci

Simén Bolivar

San Francisco del Alba

Juan Pablo I

Santa Maria de Las Condes
Promedio Municipal Comunal
Concesionados

Rafael Sotomayor

Ntra. Sra. del Rosario

A. Fleming

Promedio Concesionados

Ano 2010
28%
21%
16%
10%
3%
16%

Ano 2010
32%
17%
31%

27,07%

Ano 2012
52,2%
14,8%
24,3%
26,9%
19,4%
24,6%

Ano 2012
39,6%
26,6%
49,5%

40,09%
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A nivel nacional, cabe resaltar que, pese a que los colegios municipales tienen
un amplio margen para mejorar sus resultados, en promedio estan muy por sobre el
promedio nacional de los establecimientos municipales, segun lo refleja el siguiente
cuadro:

Dependencia Aprobacién
Ano 2010 Ano 2012

Promedio Nacional Colegios Part. Pagados 64% 81%
Colegios concesionados 27% 40%
Promedio Municipales Las Condes 16% 24,6%
Promedio Nacional 11% 18%
Promedio Nacional Particulares Subvencionados 8% 15%
Promedio Nacional Municipal 4% 7%

Simce Inglés (11l Medio)
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% —

Promedios Part. Col. Col. Municipales Promedios Part.  Promedios
Pagados Concesionados  Las Condes Subv. Municipales
Las Condes Nacionales

34 Resultados PSU

3.4.1 Resultados Globales PSU en colegios municipales y concesionados

La Prueba de Seleccidon Universitaria (PSU) fue rendida por 467 alumnos de los
colegios dependientes de la Corporacion de Educacion y Salud de Las Condes. De ese
total 274 pertenecen a los establecimientos municipales, incluyendo al Colegio San
Francisco del Alba Técnico — Profesional, y 193 a los establecimientos concesionados.

En cuanto a los resultados, en promedio Lenguaje-Matematicas se registra
una nueva alza en comparacién a la medicidn anterior, llegando a 546 puntos.
Destaca el colegio San Francisco del Alba, que se ubicd en el lugar 15 a nivel nacional
de los colegios municipales.
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Ademads, los cinco colegios restantes tuvieron alzas significativas en
comparacion al ano anterior: Colegio Juan Pablo Il, 34 puntos; Colegio Leonardo da
Vinci, 21 puntos; Colegio Simdn Bolivar, 18 puntos; y Colegio Santa Maria, 17 puntos.

Los resultados fueron los siguientes:

Colegios Municipales Cantidad de Alumnos ~ Lenguaje ~ Matematicas Promedio - Lenguaje - Matemdticas  Ciencias Historia
San Francisco del Alba 73 584 580 582 554,0 577
Juan Pablo Il 1" 521 503 512 466 503
Leonardo da Vinci 36 540 5523 546 521 527
Simén Bolivar 62 513 525 519,0 479,0 511
Santa Maria 27 508 528 518,0 492,0 491
PROMEDIO MUNICIPALES 209 542,2 548,1 546 5134 5338

Técnico - Profesional
San Fco. del Alba T-P 65 423 431 427 433 417

PROMEDIO TEC. - PROFESIONAL

Colegios Concesionados

Fleming 85 590 605 598 576 575
Nta. Sra. Del Rosario 69 558 554 556 557 539
Sotomayor 39 536 547 542 523 524
PROMEDIO CONCESIONADOS 193 567,6 575 5713 558,5 552
PROMEDIO COMUNAL C-H) 402 554 561,1 558 535 542
PROMEDIO COMUNAL (¥) 467 536 543 540 521 525

*Incluye Educacion Técnica profesional - Diurna y Vespertina

En la prueba de Seleccién Universitaria, al igual que en todas las otras
mediciones, los colegios municipales de Las Condes han registrado un alza sostenida
en sus puntajes promedio Lenguaje-Matematicas. En los uUltimos cinco afos, esta alza
llega a 56 puntos.

G\ENVEVIBOS \
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El detalle es el siguiente
Resultados PSU

Colegios Municipales  Promedio PSU 2008

San Francisco del Alba 561
Juan Pablo Il 434,45
Leonardo da Vinci 4958
Simon Bolivar 509,1
Santa Maria 450,57
PROMEDIO 490,18
San Fco. del Alba TP 382
Concesionados

Fleming 566,7
Ntra. Sra. Del Rosario 580,3
Rafael Sotomayor 568,5
PROMEDIO 572

Promedio PSU 2009 Promedio PSU 2010  Promedio PSU 2011  Promedio PSU 2012

5658 577,04 585
480,5 481,95 478
512,15 5273 525
504 532,92 501
466 503,29 501
505,69 5245 534
391 409 4195
5789 576,03 573
5755 547,15 554
5814 588,07 564
579 570 564

*Incluye Educacion Técnica profesional - Diurna y Vespertina

582
512
546
519
518
546

427

598

556

542
5713

Los colegios municipales de Las Condes tuvieron, en promedio Lenguaje —
Matematicas, 99 puntos mas que el promedio de los colegios municipales a nivel
nacional, y 78 puntos, por sobre los colegios particulares subvencionados.

El detalle es el siguiente:

Informacién Nacional Afo 2008 Ao 2009 Afo 2010 Ano 2011 Afo 2012
Promedios Part. Pagados 608 606,5 611 610 607
Col. Concesionados Las Condes 572 579 570 564 5713
Col. Municipales Las Condes 490 506 525 534 546
Promedios Part. Subv. 501 488,83 489,9 489,2 468
Promedios Municipales Nacionales 472 456,5 457,9 452,9 447
PSU
700
600
500 —
400
300 —
200
100
0
Promedios Col. Col. Promedios Promedios
Part. Pagados Concesionados Municipales  Part. Subv.  Municipales
Las Condes  Las Condes Nacionales
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3.4.2 Analisis por rango de puntajes

Al realizar un andlisis por rango de puntajes, es posible apreciar que 75,2%
de los alumnos de colegios municipales cientifico — humanistas de Las Condes obtuvo
mas de 500 puntos en la PSU, segun lo refleja el siguiente cuadro:

RANGO Menos de 350 ptos ' Entre 351y 399 ptos = Entre 400 y 499 ptos  Entre 500y 599 ptos  Entre 600 y 699 ptos | Més de 700 ptos
Colegios Municipales

Colegio San Francisco del Alba 0% 0% 8,2% 50,7% 39,7% 14%
Liceo Juan Pablo Il 0% 0% 45,4% 454% 9,1% 0%
Liceo Simén Bolivar 1,6% 6,4% 24.2% 54,9% 12,9% 0%
Colegio Leonardo da Vinci 0% 0% 35% 35% 25% 5%
Liceo Santa Maria de Las Condes 0% 4% 33,3% 55,6% 74% 0%
TOTAL 0,5% 2,6% 21,7% 50,8% 23,3% 1%
Colegio Técnico Profesional

San Fco. del Alba T-P 9,2% 29,2% 44,6% 16,9% 0% 0%
Colegios Concesionados

Coleg'Io Nuestra Sra. del Rosario 1,5% 5,8% 14,5% 50,7% 23,2% 4,4%
Colegio A. Fleming 0% 0% 3,6% 43,5% 49,4% 3,5%
Liceo R. Sotomayor 0% 7,7% 15,3% 51,3% 25,6% 0%
TOTAL 0,5% 3,6% 9,9% 47,7% 35,2% 3,1%

Analisis por rango

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0% I I
0,0% E— . . .

Menos de 350 Entre351y Entre400y Entre500y Entre600y Mas de 700
puntos 399 puntos 499 puntos 599 puntos 699 puntos puntos




IV. Centro de Aprendizaje de Las Condes

El afo 2012 -2013, en su cuarto afio de funcionamiento, el Centro de
Aprendizaje (CDA) de Las Condes ha continuado con su labor de entrega apoyo
técnico a los colegios municipales de la comuna de Las Condes en procesos claves de
su gestion escolar (convivencia escolar, talleres para padres y apoderados, gestién de
aula, planificacion de clases y monitoreo del aprendizaje) y en la superacién de
dificultades de aprendizaje y situaciones de conducta que afecten a sus alumnos.

El Centro, considera en su modelo sistémico y transdisciplinario de atencidn a
los alumnos y a sus familias de los diferentes colegios de la comuna,
transformdndose en una iniciativa pionera a nivel nacional, replicable en otras
comunas del pais.

Durante su periodo de funcionamiento, el Centro de Aprendizaje de Las
Condes ha aglutinado bajo su alero la coordinacidn y ejecucion de la gran mayoria de
los planes y programas desarrollados por la direccion de Educacién de Las Condes,
incorporando su campo de accidon en tres grandes dareas: AreaPsicoeducativa,
Pedagdgica y Formativa.
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Durante el afio 2012, el nimero de alumnos atendidos llegd a un total de 2.930,
con 110.638 atenciones de especialidades, las que se detallan en las siguientes areas:

Atenciones Atenciones Total por
ATENCIONMNES POR ESPECIALIDAD .. ..
Individuales Grupales Especialidad
Asistente Social 622 50 672
Enfermera Matrona 222 1.652 1.874
Fonoaudiologia CDA 419 a9 488
Psicologia 7771 9.634 17.405
Psicopedagogia 6.143 16.000 22.143
Psigquiatria 2.021 2.021
Terapia Ocupacional CDA 682 789 1.471
Talleres Pedagdgicos Lenguaje y Matematicas CDA 1.687 1.687
P.A.F. (Programa de Apoyo a la Familia) 973 973
P.L.E. (Programa de Integracion Escolar 8.417 53.487 61.904
TOTAL 27.270 83.368 110.638

1. Area Psicoeducativa:

El Centro de Aprendizaje de Las Condes realiza un trabajo de apoyo
transdisciplinario y sistémico dirigido a todos los alumnos que son derivados desde
los colegios municipales de la comuna, que presenten dificultades en aprendizaje,
conductual, emocional o por presentar alguna discapacidad sefialada en el Decreto
170.

1.1 Psiquiatria:

Esta drea cuenta con la atencidn de dos psiquiatras con especializacion infanto-
juvenil, que tiene como objetivo la intervencion médica, especificamente en lo que
dice relacién con diagndstico, tratamientos farmacoldgicos y psicoeducacion.

1.2 Psicopedagogia:

El area de
Psicopedagogia cuenta con
nueve profesionales. Sus
funciones se encuentran
orientadas, principalmente, a
la intervencién en aula y a la
realizacion de talleres en el
Centro de Aprendizaje, junto
con la atencién individual de
aquellos alumnos que asi lo
requieran. Una vez al aio se \
realizan las  evaluaciones NS
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masivas con el fin de diagnosticar el nivel de habilidades.

La misién del psicopedagogo dentro del aula es promover y concretar el
trabajo colaborativo con el docente, en los niveles de diagndstico, intervencion y
reevaluacion del alumno, para asi desarrollar sus capacidades, habilidades, aptitudes
y competencias.

Asimismo, se cuenta con la intervencién de docentes especialistas en el area de
lenguaje y matematicas, los cuales realizan talleres grupales de reforzamiento en
estas areas.

1.3 Psicologia

El area de
Psicologia cuenta con
profesionales orientados
a la intervencién en aula,
a la atencién individual y
grupal en el CDA como
también la realizacion de
talleres dirigidos a los
alumnos y padres en
temas como: habilidades
sociales para nifios y pre-
/ y adolescentes, desarrollo
\ : . ~de funciones basicas para

ninos pre-escolares,
desarrollo personal y resiliencia para adolescentes, de Sindrome de Déficit
Atencional, para nifios del primer ciclo, de estimulacion cognitiva para 4° basico, de
convivencia escolar y sana convivencia, de sensibilizacién de acuerdo al decreto
n°170 y de desarrollo de habilidades parentales para padres.

Una vez al aifio se realizan las evaluaciones masivas con el fin de diagnosticar
el nivel de habilidades cognitivas.

La misién del Psicélogo en el aula es realizar seguimiento y acompafiamiento a
los alumnos que han sido derivados desde los colegios con dificultades en el
aprendizaje, conductual, emocional y factores de riesgo Psico-social. Paralelamente
se realiza apoyo sistematico al profesor de aula.

1.4 Servicio Social

Esta drea cuenta con profesional asistente social, especialista en familia, que
tiene como objetivo atender la diversidad de problemas psicosociales que presentan
los alumnos de los seis colegios municipales de la comuna.

Direccion de Educacion de Las Condes, PADEM 2014



Esto se traduce en derivacién a redes de apoyo, orientacion familiar,
psicoeducacidon para abordar disfunciones familiares, judicializacion de casos que
presentan vulneracion de derechos, seguimiento de resoluciones judiciales,
evaluaciones sociofamiliares, seguimiento de procesos, apoyo social para que las
familias puedan acceder a los servicios que requieran, y coordinacién con los
diferentes actores de la Comunidad Educativa y de la Comunidad Social.

Las funciones de esta area son llevadas a cabo, tanto en el Centro de
Aprendizaje como a través del trabajo en terreno, realizando visitas domiciliarias,
asistiendo a las instituciones (colegios, consultorios, tribunales, fiscalia, entre otras) y
manteniendo la coordinacidn y participacién con las redes sociales de la comuna.

1.5 Fonoaudiologia

Esta drea cuenta con una profesional orientada a la evaluacién y tratamiento
de patologias de lenguaje, habla y voz principalmente.

La metodologia utilizada es atencidn individual de 30 minutos a la semana por
cada alumno, con la participacion activa de la familia durante todo el proceso.

La misidn del Fonoaudidlogo en el Centro de Aprendizaje es entregar
estrategias e indicaciones, que permitan a los alumnos que han sido derivados por
otros profesionales del Centro, o desde los colegios, superar las patologias
detectadas, y que por su diagnéstico no son atendidos en Integracién segun lo
establece el decreto 170.

1.6 Integracion (PIE):

El Proyecto de Integracién comunal ofrece a la comunidad escolar la
oportunidad de incorporar en los cinco colegios a alumnos con diferentes
discapacidades permanentes: fisica, sensorial o intelectual y a alumnos con
Necesidades Educativas Especiales (NEE) transitorias que presenten Trastornos
Especificos del Lenguaje, déficit atencional, trastornos especificos del aprendizaje,
limitrofes.

El Proyecto cuenta con un equipo transdiciplinario formado por educadoras
diferenciales con mencion en TEL, deficiencia mental, audicidén y vision, ademas de
profesionales no docentes tales como: fonoaudidlogos y terapeutas ocupacionales,
guienes poseen la preparacién profesional necesaria para la atencién de los alumnos
y su diversidad.
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1.7 Atenciones 2013

Entre los meses de marzo a julio del aino 2013, el Centro de Aprendizaje de Las
Condes ha realizado un total de 61.407 atenciones a 2.345 alumnos.

El detalle de atenciones es el siguiente:

TOTAL ATENCIOMNES 12

ATENCIONES POR ESPECIALIDAD MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio
SEMESTRE 2013

Asistente Social 107 159 65 135 78 544
Enfermera Matrona 13 58 93 164 138 466
Fonoaudiologia CDA 1] 40 57 71 81 249
Psicologia 1.585 3.633 3.594 4,214 1.292 14.318
Psicopedagogia 1.321 2.256 2.406 3.008 1.345 10.336
Psiquiatria 82 196 112 206 167 763
Talleres Pedagogicos Lenguaje y Matemadticas CDA 10 643 1.068 1.067 479 3.267
P.A.F. (Programa de Apoyo a la Familia) 72 125 71 121 71 460
P.L.E. (Programa de Integracion Escolar 3.433 7.429 7651 8002 4489 31.004

Total general 6.623 14533 15.117 16.988 8.140 61.407

1.8 Programa de Experiencia de Mediacidon Escolar Significativa (EMES)

El programa de Experiencia de Mediacién Escolar Significativa EMES,

perteneciente al Centro de Aprendizaje de Las Condes, funciona desde el afio 2011, y
tiene como objetivo dar la posibilidad a aquellos nifios y nifas desescolarizados
reincorporandolos en forma eficaz al sistema formal de educacién para su
continuidad de estudio. Son

atendidos en forma integral
por un equipo de
profesionales
psicoeducativos constituido

por un psicélogo
coordinador, un
psicopedagogo, una

profesora de ensefanza
basica, una profesora de
educacion fisica, de arte y de
musica, un profesor de
ajedrez, un psiquiatra, una
asistente social y
fonoaudiologia.

Participan de este programa nifios y niflas en condicién de alta exclusién
social y reiterados fracasos escolares. Actualmente El programa atiende a trece
alumnos; diez en sala y tres en seguimiento, dos en el Colegio Juan Pablo Il y uno
becado en el Colegio Quimay. Estos ultimos se reincorporaron al establecimiento en
marzo del 2012 y otro en el 2013, respectivamente.
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El programa EMES CDA responde a los principios de adecuacion, pertinencia y
participacién, esto es que la intervencién reconozca la premisa que “cada nifo es un
proyecto educativo diferente”

2. Unidad Técnico Pedagdgica 2012 -2013

En los afios 2012 y 2013 se han mantenido practicamente todos los programas
presentados en el Padem 2013, los cuales han sido evaluados histéricamente en
forma positiva por los equipos Directivos y Profesores de los colegios, por

considerarlos un aporte en la mejora de los resultados académicos de los alumnos.

A continuacién se presenta un resumen de los programas con algunos datos
relevantes del cierre del afio 2012 e inicio del 2013.

2.1 Libros comunales afio 2012 a 2013

Durante el afio 2012 se continué con la distribucién de libros comunales de
apoyo al profesor, para profundizacion y reforzamiento de aprendizajes de los

alumnos.

Los libros entregados durante el tltimo afio son los siguientes:

“Con las Condes
aprendo a leer”

“Con Las Condes
Comprendo”

“Libro de
Autocuidado”

“Desarrollo de
habilidades
matematicas para
la ensefianza
media”
“Desarrollo de
habilidades de
lenguaje para la
ensefanza media”

Apoyo en el aprendizaje de la
lectoescritura.

Apoyo a los nifios en las
habilidades de comprensién
lectora con textos que van en
complejidad creciente.
Apoyar a los profesores en el
desarrollo de habilidades
tendientes a fortalecer
conductas de Autocuidado
personal en los alumnos.
Apoyar el trabajo docente y

reforzar las habilidades Simce.

Apoyar el trabajo docente y

reforzar las habilidades Simce.

Aproximadamente
320 alumnos de 1°
basico
Aproximadamente
390 alumnos de 4°
basico

Aproximadamente
1.050 alumnos de
3%, 4° y 5° basico

Aproximadamente
400 alumnos de Il
medio

Aproximadamente
400 alumnos de Il
medio

Aproximadamente
325 alumnos de 1¢
basico
Aproximadamente
345 alumnos de 42
basico

Aproximadamente
1.026 alumnos de
39 49y 59 b3sico

Aproximadamente
390 alumnos de Il
medio

Aproximadamente
390 alumnos de Il
medio
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A partir del segundo semestre del afio 2012 se entregan libros de Ensayos
Simce de Lenguaje y Matemadtica de la Editorial Bibliografica, los que apoyan en el
desarrollo de habilidades Simce a los estudiantes de 29, 42 y 82 bdsico. Los textos son

los siguientes:

“Trabajando Simce
Comprension de
Lectura” 22 basico

“Ensayos Simce
Matematicas” 42
ano basico
“Ensayos Simce
Lenguaje y
Comunicacion” 42
afo basico
“Trabajando
Matematicas” 82
afo basico

“Trabajando Simce
82 aiio NB3 — NB6
Lenguajey
Comunicacion”

Apoyar el trabajo docente y

reforzar las habilidades Simce.

Apoyar el trabajo docente y

reforzar las habilidades Simce.

Apoyar el trabajo docente y

reforzar las habilidades Simce.

Apoyar el trabajo docente y

reforzar las habilidades Simce.

Apoyar el trabajo docente y

reforzar las habilidades Simce.

Aproximadamente
300 alumnos de 2°
basico
Aproximadamente
300 alumnos de 4°
basico

Aproximadamente
300 alumnos de
4° basico

Aproximadamente
306 alumnos de 2¢
basico
Aproximadamente
345 alumnos de 42
basico
Aproximadamente
345 alumnos de 4¢
basico

Aproximadamente
358 alumnos de 82
basico

Aproximadamente
358 alumnos de 8¢
basico
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A partir del aflo 2013 se entregaron libros para la asignatura de Inglés, los
cuales estan dirigidos a Il medio. Los libros entregados a los colegios municipales son:

“STEP BY STEP BOOK
INTERMEDIO”

“STEP BY STEP BOOK
PRE-INTERMEDIATE”

“STEP BY STEP BOOK
UPPER-INTERMEDIATE”

2.2 Programas de mediciones externas 2012 - 2013

Apoyar el trabajo docente y

reforzar las habilidades Simce.

Apoyar el trabajo docente y

reforzar las habilidades Simce.

Apoyar el trabajo docente y

reforzar las habilidades Simce.

Aproximadamente
355 alumnos

Aproximadamente
355 alumnos

Aproximadamente
80 alumnos

Este programa tiene por objetivo preparar a los profesores y alumnos a las
condiciones de una prueba externa nacional, como Simce, y generar informacion
relevante para los directores, equipos directivos y profesores de cada colegio,
detectando, desde una mirada especializada, las debilidades que puedan existir en la
cobertura curricular, para asi generar remediales de aprendizaje con los alumnos.

Esto permite que el contexto de este tipo de pruebas, no sea un factor que
altere los resultados y los estudiantes puedan demostrar, en las mejores condiciones

posibles, lo que realmente se ha logrado aprender durante el afio escolar.

Las mediciones externas hacen posible revisar el estado de avance de
aprendizaje entre dos o mas mediciones. Actualmente se realizan las siguientes:

e Evaluaciones

tipo

Simce de Lenguaje y
Matematica en 29
Basico, 492 Basico, 62
Basico, 82 Basico y |l
Medio.

Evaluaciones de
Velocidad Lectora,
Comprensién
Lectora y Calculo
Mental en
Ensefianza Basica.
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2.3 Medicidn Lectora y Calculo Mental

El Nivel Lector promedio y el Nivel de Calculo Mental de los alumnos de los
colegios municipales, aun no alcanzan los niveles deseados que garanticen un
desempefio escolar homogéneo y de calidad.

De esta realidad,
generada por la gran
heterogeneidad de los
alumnos que asisten a
nuestros colegios, la
Direccion de Educacion
ha gestionado,
perfeccionado y
contratado un programa
de medicién y apoyo
externo de velocidad
lectora, comprension
lectora y cdlculo mental
aplicado uno a uno a los

siguientes cursos de

educacion bdsica, para garantizar la calidad y periodicidad que permita revisar los

avances en los nifios.

Ano 2012

- Velocidad lectora de 12 a 82 Basico
- Comprensién lectora de 22 a 52 Basico
- Calculo mental de 12 a 82 Basico

Ano 2013

- Velocidad Lectora de 12 a 62 Basico
- Comprensidn lectora de 22 a 82 Basico
- Calculo Mental de 12 a 82 Basico

Es importante sefialar que existe una alta correlacién entre el nivel de logro
de Velocidad Lectora y Calculo Mental y la obtencidn de altos puntajes en Simce.

Objetivo del Programa

Entregar informacion relevante del estado de la lectura y del calculo mental a
todos los colegios por alumno, en los niveles de Ensefianza Basica, de tal forma que
se puedan generar planes remediales inmediatos por curso y alumno.
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Mediciones 2012 - junio 2013

N2 de evaluaciones en 8.031 alumnos 5.913 alumnos
velocidad y calidad lectora correspondientes a 3 correspondientes a 3
mediciones por alumno en cada mediciones por alumno en
curso. cada curso.
N2 de evaluaciones de 1.307 a alumnos de 2°a 5° 4.628 alumnos
comprension lectora basico correspondiente dos correspondientes a 2
evaluaciones anuales. mediciones por alumno en
cada curso
N2 de evaluaciones de 8.031 alumnos 7.905 alumnos
calculo mental correspondientes a 3 correspondientes a las 3
mediciones por alumno en cada mediciones por alumno en
curso. cada curso

En el siguiente grafico se verifica el avance de los alumnos obtenidos durante
el afio 2012 y lo que llevamos del 2013. Se verifican cambios importantes de avance
en la gran mayoria de los cursos. Esta evidencia objetiva refleja el trabajo uno a uno
gue se esta realizando con los alumnos y la importancia de un monitoreo sistematico
durante todo el afo, que ha permitido disminuir casi a cero los nifios no lectores al
final de cada afio.

VELOCIDAD PROMEDIO POR NIVEL

180

O 160 P i
> 140 — - ’
E /_(
S 120 /
o
S 60
o
< 40
—
g 20
0
19 20 30 40 5o 69 79 89
——2013| 24 58 103 126 147 170
——2012| 22 50 88 117 130 130 161 151

Para el afio 2013, se mantiene un carné en el que se registra la Velocidad
Lectora y Cdlculo Mental de los alumnos de 12 a 62 Basico. El alumno y sus
apoderados pueden informarse del avance en ambas competencias a lo largo del
afo.
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El carné es un instrumento facilitador para los profesores a efectos de lograr el
compromiso de los padres en estos aprendizajes, ya que los anima a acompafar y
estimular a sus hijos en su proceso lector. A fines de afio se envia otro triptico
personalizado, esta vez felicitando a los padres por el avance experimentado por sus
nifos en cuanto a la lectura y dandoles algunas ideas de como apoyarlos desde la

casa.

Se presentan los cuadros comparativos 2012 — 2013, donde se verifica la
necesidad de mantener un programa consistente de mediciones y remediales de
lectura en todos los colegios que garanticen la calidad lectora, principalmente en los
niveles iniciales. En esta direccion apuntan dos iniciativas de la direccién de

educacion:

e La sistematizacidon del plan lector al inicio de la jornada escolar en todos los

colegios.

e Laimplementacion de duplicidad de profesores de lenguaje y matematicas en

4° basico, 62 basico, 8° basico y otros cursos.

e Entrega de material de apoyo a la lectura y comprensién para alumnos de 2°

basico.

e PORCENTAIJE DE LOGRO PROMEDIO POR NIVEL EN VELOCIDAD
LECTORA

PORCENTAJE DELOGRO PROMEDIO POR NIVEL
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——2013| 38% 58% 83% 83% 82% 84%
—+—2012| 35% 57% 76% 79% 76% 66% 75% 70%
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e PORCENTAIJE DE LOGRO PROMEDIO POR NIVEL EN COMPRENSION

LECTORA
[ ]
¢ PORCENTAJE DELOGRO PROMEDIO POR NIVEL
100%
ALTO
[e] 80%
&
S /./’/M‘EDIO
w  60% %ﬁ,
[a)
e a0%
©
e 0% BAJO
0%
1 2 3 4 5 6 7 8
—6—2013 56,7% 58,6% 58,2% 57,8% 63,2% 66,9% 76,0%
——2012 65,2% 61,6% 59,1% 63,1%

Los resultados 2013 son levemente inferiores a los del 2012. Esto se explica porque
las pruebas se alargaron incorporando 3 textos mas en cada prueba, pasando de 10 a
30 preguntas.

e Maedicion del Calculo Mental

Dada la gran cantidad de alumnos que se ha detectado con bajos niveles de
logro en Matematicas y la importancia de las operaciones mentales bdsicas para el
desarrollo de la habilidad Matematica superior considerada en las bases curriculares,
se ha mantenido la medicién de calculo mental para todos los colegios.

Los resultados arrojados a la fecha han permitido detectar falencias
importantes en la habilidad de calculo y se ha implementado en los colegios el “Plan
de Calculo Mental” para todos los cursos de 1° Bdsico a IV° Medio, cuya finalidad es
la ejercitacidn sistematica de operaciones basicas, desarrollando estrategias para
cada nivel.

e Mediciones Externas tipo Simce en Lenguajey Matematicas para 4° Basico,
62 Basico, 82 Basico y II° Medio y Lenguaje para 2° Basico 2013

El afio 2012 se aplicaron cuatro ensayos de Lenguaje y Matematicas a los
cinco colegios municipales y tres ensayos a los tres colegios concesionados de Las
Condes, lo que beneficidé a todos los alumnos de 4° Basicoy II° Medio.

El afio 2013 se aplicara el mismo programa de ensayos Simce de Lenguaje y
Matematica en 42 Basico, 62 Basico, 82 Basico, 112 Medio y Lenguaje en 2° Basico.
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El servicio de los ensayos aplicados permite que las pruebas y sus
solucionarios queden disponibles para el profesorado, de tal forma que se puedan
reforzar y retroalimentar en forma inmediata aquellos contenidos y debilidades
detectadas en cada prueba.

N° de Alumnos Beneficiados aproximadamente

2012 2013
CURSO N° ALUMNOS Curso N° ALUMNOS
2° basico - 2° basico 407
4° basico 520 4° Basico 488
6° basico - 6° basico 479
8° basico - 8° basico 474
[1° medio 620 Il Medio 559

2.4 Programas Preuniversitario 2012- 2013:

Estos programas tienen por objetivo otorgar la oportunidad de acceder a un
curso de preuniversitario presencial y otro online que amplie las posibilidades de
acceso a estudios superiores, a los alumnos de los colegios municipales y
concesionados de Las Condes.

Beneficiarios y servicio:

El afio 2012 participaron de este beneficio 178 alumnos, 149 de los colegios
municipales y 29 de los colegios concesionados. El servicio es de manera presencial
y consiste en un moddulo de Lenguaje, un mddulo de Geometria y otro de
Matematicas, y de la participacién de una evaluacion diagndstica y 5 ensayos PSU
durante el afio.

Resultados:

Los resultados muestran que los promedios de los puntajes en Matematicas
aumentaron desde el diagndstico a la PSU en un rango que va de los +110 a los +148
puntos. En Lenguaje todos los colegios aumentaron su puntaje salvo dos,
presentando diferencias entre diagndstico y PSU que fluctuaron entre -58 y +73
puntos.

Por lo tanto, el promedio comunal de avance entre el diagndstico y la PSU
Matemadticas fue de 130 puntos promedio, mientras que en lenguaje de 23.

El resultado del programa indica, en general, que una preparaciéon
especializada en esta prueba implica un aumento en el rendimiento de la PSU.
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Tablas de evolucion de puntajes 2012

. Cpech Matematicas 2012 Diferencia
Colegio Alumnos

DiagnésticiEnsayo 1l |Ensayo2 |Ensayo3 |[Ensayo4 |Ensayo5 PSU Diag-PSU
Juan Pablo Il 373 391 476 424 511 531 521 148 9
Leonardo da Vinci 427 450 581 584 486 448 571 144 14
San Francisco del Alba 469 482 546 567 553 652 598 129 43
Simon Bolivar 430 451 505 514 501 617 560 130 35
Santa Maria de las Condes 398 395 425 446 441 419 537 139 19
Los Dominicos 359 357 346 376 368 390 469 110 29
Alexander Fleming 544 571 613 637 682 716 659 115 11]
Rafael Sotomayor 472 505 573 581 524 668 590 118 9
Nuesrta Sefiora del Rosariq 522 572 584 664 651 703 662 140 9

130

Colegio Cpech Lenguaje 2012 Diferencial \\

DiagnosticiEnsayo 1 |Ensayo2 |Ensayo3 |[Ensayo4 |Ensayo5 PSU Diag- PSU
Juan Pablo Il 472 453 558 512 423 628 519 47 9
Leonardo da Vinci 542 523 605 531 523 535 580 38 14
San Francisco del Alba 553 490 561 548 554 623 586 33 43
Simon Bolivar 529 479 540 503 495 661 533 4 35
Santa Maria de las Condes 517 472 557 525 484 550 550 33 19
Los Dominicos 469 424 442 440 432 459 411 -58 29
Alexander Fleming 594 563 610 632 639 662 640 46 11
Rafael Sotomayor 581 496 583 570 535 584 577 -4 9
Nuesrta Sefiora del Rosariq 563 545 595 591 583 663 636 73 9
Promedio 178

En el afo 2013, se mantiene el servicio presencial para 179 alumnos, 150 de
los colegios municipales y 29 de los colegios concesionados. El servicio es de manera
presencial y consiste en un mddulo de 2 horas de Lenguaje, un modulo de 1,5 horas
de Geometria y otro de 1,5 horas de Matematicas, y de la participacién de una
evaluacidn diagndstica y 5 ensayos PSU durante el ano.

Puntaje Nacional: Durante este afio se implementd el preuniversitario: Puntaje
Nacional. De manera online para Lenguaje, Matematicas, Ciencias Naturales vy
Ciencias Sociales, beneficia a todos los alumnos de I° a IV° Medio de los colegios
municipales, focalizdndose principalmente en los alumnos que rinden este afio la
PSU.

Este servicio consiste en una plataforma que entrega guias, videos, ejercicios y
realizacion de ensayos para la preparacién de la prueba, ya sea para que cada alumno
realice o para que el profesor genere y comparta con los alumnos. Por otro lado, el
programa entrega la realizacion de ensayos presenciales ilimitados para la
municipalidad, de los cuales se han establecido cuatro ensayos de lenguaje y cuatro
ensayos de matemadtica para realizar seguimiento de habilidades y contenidos
descendidos respectivamente.
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2.5 Observaciones y visitas en aula

Este programa ha sido instalado en todos los colegios municipales por parte de
los equipos directivos que evalian durante el afio a todos los profesores con la pauta
de desempeno anual.

La Unidad Técnico Pedagdgica apoya esta labor realizando observaciones
adicionales que se focalizan segun las necesidades de apoyo planteadas desde los
colegios. Muchas investigaciones indican que esta practica permite mejorar el trabajo
en aula, ya que involucra una retroalimentacion de propuestas de mejora continua al
profesor.

El afo 2012 los focos de apoyo estuvieron centrados en las asignaturas de
Lenguaje y Matemadticas 4° Basico, II° Medio y IV° Medio y Lenguaje en 2° Basico,
contemplando la observacion de mddulos completos de clases, y otras con caracter
de revision de ciertos procesos especificos, tales como evaluaciones externas,
metodologias de uso de material.

Durante ese afio se realizaron 204 observaciones de clases, retroalimentando
a los profesores de estas asignaturas en forma periddica. Asi se fortalece la calidad
de la estructura de las clases segun el marco de la buena ensefanza. Se privilegian
siempre las observaciones a aquellos profesores que se incorporan como nuevos al
sistema, para apoyarlos y entregarles las mejores herramientas. Es por esta razén
gue hay diferencias en el nUmero de visitas de uno u otro colegio.
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En el primer semestre del afio 2013, se realizaron 189 visitas a Ensefianza
Basica y Media en las asignaturas de Lenguaje y Matematicas en 4° Basico, 6° Basico,
8° Basico, 1I° Medio y IV° Medio y 2° Basico en Lenguaje; siguiendo el mismo objetivo
y metodologia del aifo 2012.

Grafico de visitas por colegio en educacion basica y media 2013

N° de Visitas en
Educacion Basica y Media
120
100
80
60
_é 40
2
0 JPII LDV SMA
M Visitas 18 45 97 29

2.6 Programa Optimist — Snipe

Estos programas educativos consideran la aplicacién de ciertas metodologias
de aprendizaje en los cursos de Prekinder a 4° Basico, basadas muchas de ellas en los
avances de las neurociencias. Se aplica una variada gama de actividades de
estimulacion multisensorial y de inteligencia a los alumnos, para lo cual se cuenta con
material didactico desarrollado a nivel corporativo, ampliado y enriquecido afio a
afo por los profesores de cada establecimiento.

Destacan en este
proyecto las rutinas de
neuromotor, los bits de
inteligencia y de
aprendizaje y la audicién
de frecuencia de aplicacién
diaria.

El programa es
evaluado anualmente por
la Direccién de Educacién,
aplicando los parametros \
de cumplimiento definidos
para el proyecto, durante el mes de noviembre. Se visitan los colegios en forma
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intensiva durante tres a cuatro dias en las salas de Prekinder a 4° basico. Se verifica
en ellas la aplicacidn correcta de las rutinas.

Durante el afio 2012 los establecimientos fueron todos evaluados con un
100% de logro en la aplicacién de los programas.

2.7 Perfeccionamiento comunal 2012 -2013

Mediante este programa, se realiza un perfeccionamiento mensual en las
asignaturas de Religion, Matematica, Lenguaje, Inglés y Arte. Ademas este afio se
realiz6 una capacitacién llamada “Taller de Matematica”, cuyo objetivo es crear un
banco de preguntas de 72 Basico a IV Medio con un formato comunal.

En Religion participan todos
los profesores de dicha asignatura de
la comuna, desarrollando
metodologias mas atractivas para los
alumnos.

Las capacitaciones de Lenguaje

y Matematica estdn enfocadas a los

cursos Simce (22 y 42 Basico y Il Medio

en 2012; 29, 49, 62 y 82 Basico y Il

Medio en 2013), en las que se trabaja el

desarrollo de las habilidades de aprendizaje de la Comprension Lectora y de las
Matematicas medidas en las pruebas Simce.

Cada sesion considera la entrega de material y tareas aplicadas a los
profesores, quienes luego las aplican a los alumnos. Durante el afio se realizan tres
evaluaciones cuyos resultados se informan a las capacitadoras, para analizar los
avances durante el afio. Estas evaluaciones se realizan en marzo con un diagndstico,
en junio para ver como estan avanzando, y en septiembre para analizar cuanto
avanzaron durante el ano y cémo se enfrentan los estudiantes a la prueba Simce que
se rinde durante octubre y noviembre.
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Numero aproximado de participantes en las capacitaciones 2012 - 2013

Lenguaje 22 Basico 24 26
Lenguaje 42 Basico 17 41
Lenguaje 62 basico - 41
Lenguaje 82 Basico - 13
Lenguaje Il Medio 20 22
Matematica 42 Basico 12 15
Matematica 62 basico - 10
Matematica 82 Basico - 13
Matematica Il Medio 20 16
Inglés - 21
Taller de matematica - 18
Religién 12 12
Arte - 13
2.8 Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacidn (Tics)
En los ultimos afios se p

han incrementado los
desarrollos en tecnologia
educativa, abriendo un mundo
de nuevas posibilidades para
acceder al conocimiento y de
aprender. La tecnologia llego
para quedarse en el campo
educativo.

El ano 2013 se
implementd un sistema, dentro \
de la plataforma de Eduinnova,
llamada “Biblioteca Las Condes”, orientada a la incorporacion y creacién de material
digital que permite compartir recursos de manera comunal entre los colegios

municipales en los niveles de 1°

—\ basico a IV medio. A esta

herramienta tienen acceso todos
los profesores de la comuna, ya
gue se encuentran habilitados los
links de las asignaturas de
lenguaje, matemadtica, musica y
arte; sin embargo en el transcurso
de este afio estardn habilitadas
| todas las asignaturas para que los
N\ " docentes puedan extraer vy
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compartir su material.

Las tecnologias que se han implementado, tanto para apoyar el aprendizaje
de los alumnos, asi como apoyar en el proceso de evaluacién para los docentes. Estas

se detallan a continuacion:

Proyectos Tics en Ejecucion

Biblioteca Las
Condes

Modelos de
Integracion Inglés /
Matematica

Mi Taller digital

Laboratorio
computacional
movil para 5° Basico
y 32 Medio.

Plataforma
Educacional Edunet

Juan Pabilo II, San Francisco del
Alba, Simdn Bolivar, Leonardo Da
Vinci, Santa Maria de Las Condes,

San Francisco del Alba Técnico

Profesional

Simon Bolivar, San Francisco del
Alba, Leonardo da Vinci

Juan Pabilo II, San Francisco del
Alba, Simdn Bolivar

San Francisco del Alba, Leonardo
da Vinci, Juan Pablo Il

Juan Pabilo II, San Francisco del
Alba, Simdn Bolivar, Leonardo da
Vinci, Santa Maria de Las Condes.

La Corporacion de Educacidon implementa
plataforma via internet que permite a los
docentes de los establecimientos,
almacenar guias y trabajos, ya sea en
formatos PDF o DOCX, que se pueden
compartir con docentes de otros
establecimientos de la comuna,
permitiendo ampliar las posibilidades de
evaluacion y refuerzo de contenidos

El Ministerio de Educacidn a través de el
Proyecto de Enlaces desarrolla el plan
“Modelos de integracion matematica e
inglés, orientado a cursos de entre 3°y 6°
Basico, permitiendo a los establecimientos
acceder a plataformas via WEB que
contienen actividades de reforzamiento
asociados a estos sectores de aprendizaje,
los establecimientos sélo pueden optar a
una de las dos modalidades: Inglés o
Matematica.

El Ministerio de Educacidn, a través de sus
Secretarias Regionales, inicia el plan "Mi
taller digital". Dicho taller esta orientado a
la asignatura de ciencias y tecnologia y
permitira a los alumnos desarrollar e
implementar sistemas de video juegos y
robdtica.

Iniciativa asociada al Fondo de Gestion que
entrega un rack con computadores para
cursos de 5° Basicos y 32 Medio por su alto
desempeiio en el Simce 2012. Su propdsito
es desarrollar habilidades de lectura,
escritura y operaciones basicas de
matematicas.

Apoyar digital y tecnolégicamente la
entrega de contenidos en el aula. Para ello
se implementd una nueva plataforma de
uso para profesores de asignatura y para
alumnos, que permite reforzar el
conocimiento de asignaturas base como son
Lenguaje, Matematica y ciencias. Su
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Puntaje Nacional

Sistema de
contabilidad y
Gestion comercial y
Punto de venta
Softland

Laboratorio de
computacion para
Especialidad de
Administracion

Taller de
electricidad,
implementacion de
computadores

Software de Disefno
y Dibujo
Autocad

Implementacion de
Laboratorio de
computacion para
Especialidad de
Parvulos

Juan Pabilo II, San Francisco del
Alba, San Francisco del Alba
Técnico Profesional, Simon Bolivar,
Leonardo da Vinci, Santa Maria de
Las Condes.

Colegio San Francisco del Alba
Técnico Profesional

Colegio San Francisco del Alba
Técnico Profesional

Colegio San Francisco del Alba
Técnico Profesional

Colegio San Francisco del Alba

Técnico Profesional

Colegio San Francisco del Alba
Técnico Profesional

implementacion se realiza en los cursos de
3° bésico, 4° basico, 5° basico y 6° basico
preferentemente.

Plataforma WEB que permite realizar
ensayos de PSU para cursos desde 1° Medio
a 4° Medio. Orientado a las asignaturas de
Matematica, Lenguaje, Historia y Ciencias
Sociales, Biologia, Quimica y Fisica. Ello
permite a los alumnos realizar ensayos, via
internet, en el propio establecimiento o
desde su hogar bajo condiciones muy
cercanas a las que se realizan en la PSU real
Se implementa en el taller de
administracién Plataforma de Softland
orientada a la gestion comercial y de
contabilidad permitiendo a los alumnos(as)
realizar actividades propias del quehacer en
una empresa acorde a su especialidad.

Se implementa laboratorio de computacion
(20 equipos) para la Especialidad de
Administracion con el cual los alumnos se
especializan en el uso de plataformas de
contabilidad, marketing, ventas y gestion
comercial.

Se instalan 30 equipos para uso exclusivo de
los alumnos(as) de la especialidad de
Electricidad, dicha implementacion les
permitira desarrollar circuitos eléctricos y
generar proyectos de instalaciones
eléctricas.

Se adquieren 25 licencias de Autocad para
que los alumnos(as) desarrollen proyectos
electros y generen la base de
implementacion de circuitos eléctricos.

Se instalan 20 computadores distribuidos en
2 salas para desarrollar tareas especificas y
propias de la especialidad, se adquieren,
ademas, 20 notebooks para el trabajo de las
alumnas en terreno.
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Equipamiento al 2013

Sala
Computacion de
colegios

Proyectores
(Datas)

Laboratorio de
fonoaudiologia

Reloj de Control
de Asistencia

Conexion
Inalambrica WIFI

Implementacién
de laboratorio
computacional

en Taller de
Electricidad

Implementacion
de laboratorio
computacional

en taller de

Administracion

Implementacion
de laboratorio
computacional

en la especialidad
de Parvulos

Simon Bolivar, Juan Pablo Il, Leonardo da
Vinci, San Francisco del Alba, San
Francisco del Alba Técnico Profesional,
Centro de Aprendizaje.

Simon Bolivar, Juan Pablo Il, Leonardo Da
Vinci, San Francisco del Alba, San
Francisco del Alba Técnico Profesional,
Paul Harris, Centro de Aprendizaje.
Colegio Paul Harris.

Todos los colegios — Todo el personal.

Colegio Santa Maria de Las Condes,
Centro de Aprendizaje, Colegio Paul
Harris, Colegio San Francisco del Alba, San
Francisco del Alba Técnico Profesional,
Colegio Simdn Bolivar.

Colegio San Francisco del Alba Técnico
Profesional

Colegio San Francisco del Alba Técnico
Profesional

Colegio San Francisco del Alba Técnico
Profesional

Actualmente el promedio es
de nueve alumnos por computador. .
Aspiramos a disminuir esta cifra de 1
computador por cada 5 alumnos al
afo 2016.

Apoyar digitalmente al docente en el

aula, permitiendo realizar clases mas

atractivas y con apoyo de imagenes
digitales.

Mejorar los niveles de expresién y
comprension del Lenguaje en
alumnos con limitaciones cognitivas.
Permitir el control y gestiéon de la
asistencia y horarios de los
funcionarios.

Permitir mayor movilidad y
conectividad a Internet desde
cualquier parte del colegio de manera
rapida, segura y sin cables.

Permitir el desarrollo e
implementacién de circuitos
eléctricos y de la preparacién de
proyectos eléctricos

Permite realizar procesos propios de
la gestion comercial de una empresa,
incluyendo gestién de contabilidad,
marketing y ventas.

Permite apoyo al aprendizaje en
materias relacionadas con busqueda
de informacion para el desarrollo de

proyectos a nivel de parvulos,
desarrollo de presentaciones propias
de cada asignatura, etc
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Establecimiento Niveles Cantidad equipos

Santa Maria de las Condes Nivel Liceo 31
Nivel Escuela 31
Nivel Parvulos 4
Laboratorio Movil Computacional 45
Leonardo Da Vinci Nivel liceo 44
Nivel Escuela 20
Nivel parvulos 2
Laboratorio Mévil Computacional 45
Equipamiento premio Simce 83
San Francisco del Alba Nivel liceo 24
Humanista Cientifico Nivel Escuela 21
Nivel Parvulos 3
Laboratorio Maévil Computacional 46
Equipamiento premio Simce 181
Juan Pablo Il Nivel Liceo 21
Nivel Escuela 33
Nivel Parvulos 3
Laboratorio Movil Computacional 38
Equipamiento premio Simce 46
Siman Bolivar Nivel liceo 40
Nivel Escuela 40
Nivel Parvulos 4
Laboratorio Mévil Computacional 46
San Francisco del Alba Nivel Liceo 25
Técnico Profesional Especialidad Parvulos 21
Especialidad Electricidad 30
Especialidad Administracion 21
Especialidad Alimentacion 2

Proyecto Eduinnova 2013 — Laboratorios Mdviles: La tecnologia educativa portable
al aula ya es una realidad en los colegios municipales de Las Condes desde el afio
2005 gracias al proyecto Eduinnova. Es por esto que la Direccion de Educacion y su
exitosa experiencia ha seleccionado a Eduinnova como proyecto de implementacién
en los laboratorios moviles para la mejora de los aprendizajes de Matematicas y
Lenguaje en 3°, 4°, 5° y 6° Basico.

La Corporacién de Educacién y Salud de Las Condes es la primera comuna en Chile en
implementarse con Eduinnova en laboratorios maviles.

Al mes de abril, los cinco colegios municipales se encuentran con sus profesores
capacitados y en plena operacién, convirtiéndose asi en una de las primeras
comunas a nivel nacional en cumplir con las fases de implementacién ya ejecutadas.

La tecnologia portable aula en modalidad de 45 PC aproximadamente, permitiendo
cubrir las necesidades completas de un curso, es una realidad en todos los 3°, 4°, 5° y
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6° basicos en las asignaturas de Matematicas, Lenguaje y Ciencias (en Colegio San
Francisco del Alba), beneficiando a cerca de 1200 alumnos.

Usos de laboratorio mévil 2013: La tecnologia de laboratorios méviles ha sido de un
gran impacto en los colegios. Se asoci6 al proyecto Eduinnova - Edunet con un alza de
uso significativo en los niveles de 3°, 4°, 5° y 6° Basico. Cabe sefialar que los
profesores cuentan con clases preparadas para Powerpoint elaboradas por expertos,
guias para imprimir, convirtiéndose en un recurso integral de apoyo en aula,
considerando muchas formas metodoldgicas para el apoyo del aprendizaje.

Eduinnova: Uno para todos: El desempeno general de los colegios en el proyecto
Eduinnova y la excelente evaluacién que han tenido en general, ha permitido que en
el afio 2012 y 2013 se implementara la tecnologia basada en plataforma WEB “Uno
para Todos”, la cual estd orientada a apoyar y reforzar el calculo mental en alumnos
de 2° Basico del colegio Santa Maria de las Condes y Centro de Aprendizaje.

Otros softwares:

Programa Todos los colegios municipales y Facilitar la gestién y procesos

Administrativo concesionados, a excepcion del administrativos de cada

Sineduc colegio Rafael Sotomayor. establecimiento (matricula,

asistencia, subvencion).

Napsis Centro de aprendizaje y los alumnos Gestionar el trabajo realizado por
de los establecimientos los profesionales que apoyan a los
municipalizados de la comuna con alumnos con algun tipo de
problemas de aprendizaje y que problema de aprendizaje.
necesitan apoyo Profesional.

Puntaje Todos los colegios Permite realizar ensayos tipo PSU

Nacional orientados a Lenguaje,

Matematica, Biologia, Quimica,
Fisica y Quimica; la plataforma es
utilizada en los cursos desde 1°
Medio a 4° Medio.
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2.9 Coordinaciones

e Inglés
A partir del segundo semestre del afio 2012 se cred la coordinacion de inglés, la cual
tiene como objetivo trabajar de manera coordinada con los profesores del area,
apoyar a los docentes y asi mejorar los resultados de nuestros alumnos en esta
asignatura.

La coordinadora se reiine mensualmente con los profesores y trabajan los diferentes
aspectos del drea. También observa las clases de esta asignatura, especificamente en
cursos de media, realizando retroalimentaciones inmediatas, para mejorar las
estrategias y metodologias que se utilizan en las clases.

En el afio 2013 se entregaron los siguientes libros a los || Medios:

*— Step by step book intermedio
4— Step by step book pre-intermediate
*— Step by step book upper-intermediate

La finalidad de estos textos es apoyar la labor del docente en el aula y a los
estudiantes en el manejo de esta lengua.

Ademas se entregaron afiches para todas las salas de los colegios municipales,
para apoyar las rutinas que se trabajan en esta asignatura.

e Preescolar
A partir del afio 2013, se implementd una nueva coordinacién, la cual, tiene por
objetivo trabajar de manera coordinada con las educadoras de parvulos de los cinco
colegios municipales para potenciar los niveles NT1 y NT2, reuniéndose
sistematicamente las educadoras con la coordinadora comunal.

Se realizan reuniones semanales, en las que se trabaja la cobertura curricular y se
entregan recursos metodoldgicos, y, ademads, la coordinadora comunal realiza
observaciones de clases, lo que permite apoyar a las educadoras en sus labores, ya
gue se retroalimentan las clases de manera inmediata.
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Grafico de visitas por colegio en Educacion Pre Escolar

N2 de Visitas en Preescolar

7

Visitas

0

JPI LDV SB SFA SMA
M Nro. de Visitas 5 2 6 4 4

Esto ha permitido consolidar el equipo de trabajo en este nivel educativo, pues se
trabaja comunalmente en desarrollar y potenciar al maximo las habilidades de los
ninos de nivel inicial.

Ademas, a comienzos de este ano se entregd una variedad de material pedagdgico
para apoyar el trabajo en clases a los distintos colegios.

2.10 Programa de Género

La Direccion de Educacién de Las Condes tiene una politica de género
incluyente, que considera la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres,
tomando en cuenta, de la misma forma, las naturales diferencias entre ambos sexos.

En el ano 2013, el 51,64% de los alumnos de los colegios municipales
corresponde a hombres el 48,36% restante son mujeres.

El detalle por colegio es el siguiente:

Colegios Hombres (%) Mujeres (%)

Colegio Especial Rotario Paul Harris 57,43 42,57
Colegio Leonardo da Vinci 51,80 48,20
Colegio San Francisco del Alba 49,61 50,39
Colegio Juan Pablo Il 54,20 45,80
Colegio Santa Maria de las Condes 50,46 49,54
Colegio Simon Bolivar 52,99 47,01

TOTAL COMUNAL 51,64 48,36
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2.10.1 Resultados académicos Prueba de Seleccion Universitaria PSU:

En el caso de los resultados académicos, la Unica medicion nacional objetiva
en la que es posible realizar un analisis por género es la Prueba de Seleccién
Universitaria (PSU).

B Mujeres M Hombres

' .1%

En cuanto a los resultados, cabe resaltar que, en promedio, los hombres
tuvieron mejores puntajes, situacién que se explica por los altos resultados en los
colegios municipales. A nivel de colegios concesionados, fueron las mujeres las que
tuvieron puntajes mas altos.

El afio 2012, la prueba
fue rendida por 451 alumnos
de los colegios municipales y
concesionados de Las Condes.
De ese total, 232
corresponden a mujeres y 219
a hombres, segun lo refleja el
siguiente grafico:




Asi lo refleja el siguiente cuadro:

Colegios Municipales (Mujeres) Cantidad de Alumnas Lenguaje = Matematicas Promedio - Lenguaje - Matemdticas  Ciencias Historia

San Francisco del Alba 28 571 556 563,5 545 534
Juan Pablo Il 7 533 482 507,5 460 504
Leonardo da Vinci 9 543 561 552 508
Simon Bolivar 34 510 521 515,55 445 485
Santa Maria 19 518 523 520,5 495 508
PROMEDIO MUNICIPALES 97 534 532 533 443 507
Técnico - Profesional

San Fco. del Alba T-P 33 433 416 4245 444 415
PROMEDIO TEC. - PROFESIONAL 33 433 416 4245 444 415
Colegios Concesionados

Fleming 37 581 588 584,5 567 567
Nta. Sra. Del Rosario 45 546 530 538 546 533
Rafael Sotomayor 20 509 496 502,5 475 499
PROMEDIO CONCESIONADOS 102 551 544 548 540 539
PROMEDIO COMUNAL C-H) 199 543 539 541 493 523
PROMEDIO COMUNAL (*) 232 527 521 524 486 508

*Incluye Educacion Técnica profesional - Diurna y Vespertina

Colegios Municipales (Hombres)  Cantidad de Alumnos Lenguaje ~ Matematicas Promedio - Lenguaje - Matematicas  Ciencias Historia

San Francisco del Alba 45 593 595 594 561 593
Juan Pablo Il 4 500 540 520 475 501
Leonardo da Vinci 1 539 553 546 503 519
Simon Bolivar 28 518 531 524,5 512 557
Santa Maria 8 483 541 512 484 424
PROMEDIO MUNICIPALES 96 552 565 558 530 556
Técnico - Profesional

San Fco. del Alba T-P 32 412 447 429,5 418 420
PROMEDIO TEC. - PROFESIONAL 32 412 447 4295 418 420
Colegios Concesionados

Fleming 48 597 618 607,5 582 581
Nta. Sra. Del Rosario 24 580 601 590,5 576 552
Rafael Sotomayor 19 564 600 582 566 558
PROMEDIO CONCESIONADOS 91 586 610 598 577 569
PROMEDIO COMUNAL C-H) 187 568 587 578 553 562
PROMEDIO COMUNAL (*) 219 545 566 556 533 541

*Incluye Educacion Técnica profesional - Diurna y Vespertina

2.10.2 Programas por Género.

Programa Extraescolar: El Departamento de Educacion Extraescolar de la comuna ha
implementado una serie de actividades y talleres, orientados especialmente a
potenciar las habilidades de hombres y mujeres, atendiendo a los intereses propios
de cada género.

Mediante este programa se realizaron analisis de las experiencias de afos anteriores
para determinar cuales de estas actividades y talleres eras susceptibles de trabajar
distintivamente por géneros.

Sobre los resultados de este analisis se adoptaron las decisiones respecto a la
planificacion de las actividades y talleres por género.

De la misma forma, las actividades deportivas que se realizan periédicamente, son
divididas por género, atendiendo a las diferencias fisicas de hombres y mujeres.
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Los resultados, demostrado en el interés de los alumnos por participar, han sido
altamente positivos.

Las actividades son las siguientes:

TALLERES EXTRAESCOLARES

DAMAS VARONES
Ballet Futbol
Coreografia Basquetbol
Patinaje Futsal

COMPETENCIAS DEPORTIVAS

DAMAS VARONES
Tenis de Mesa Tenis De Mesa
Ajedrez Ajedrez
Voleibol Voleibol
Atletismo Atletismo

2.10.3 Colegio Santa Maria de Las Condes:

El Colegio Santa Maria de Las Condes, en una iniciativa Unica en su tipo en la
comuna, ha dividido sus cursos en Damas y Varones, de manera tal de considerar los
distintos ritmos de maduracion y las peculiaridades de cada sexo.

No obstante ello, los alumnos tienen la oportunidad de compartir y generar lazos en
las actividades del establecimiento que se realizan fuera del horario de clases.

2.11 Educacidn Especial

La Direccion de Educacion de Las Condes, en su mision de entregar una
educaciéon de calidad e integral a todos los vecinos de Las Condes, ha considerado
histéricamente a los alumnos con necesidades educativas especiales.

El Colegio Diferencial Rotario Paul Harris responde a esa necesidad comunal,
por ya 41 afios de funcionamiento atendiendo las distintas necesidades de los
estudiantes.
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Alineados en su proyecto educativo, se configura una serie de programas, la
mayoria de ellos de caracter permanente en cuyo marco se organizan las actividades
y objetivos que en distintos

niveles (orientados a los
estudiantes o a los
equipos profesionales) se
buscan alcanzar.

La gestion del colegio
apunta a conformar una
comunidad en la que todos
sus miembros
(estudiantes, familias,
profesionales y asistentes,
etc.) puedan desarrollar y

experimentar un trabajo

integral y de maxima estimulacidn.

Propositos 2013

FLS FORMACION A LA
COMUNIDAD Y VIDA ADULTA E

REDES DE INSERCION
TRABAJO LABORAL

PEDAGOGICO
CURRICULAR
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Los propdsitos educativos del Colegio Paul Harris se definen de la siguiente manera:

A nivel de lo pedagdgico curricular el mayor propdsito estd orientado a
aumentar los niveles de competencia lectoescritora y matemadtica en los
alumnos, y promover una formacion integral que acompaie el proceso de
conformacion de identidad individual y social en nuestros nifios y jévenes.

A nivel de la Formacion para la vida y el trabajo, el principal objetivo es lograr
la colocacion laboral de un nimero de jévenes (minimo 1) y el favorecer el
desarrollo de habilidades sociales en el conjunto de ellos necesarias para una
vida auténoma e integrada a los distintos espacios y contextos
socioculturales.

En el dmbito de la comunidad y convivencia, el objetivo es fortalecer el
sentido de identidad, compromiso y participacion de estudiantes, de sus
familias y del personal con el Proyecto Educativo.

De estos tres niveles o dimensiones y de los objetivos asociados a ellos es que
emergen un conjunto de programas que dan contenido principal al trabajo del
colegio.

2.11.1 Programas asociados a la dimension pedagoégico — curricular

Objetivo Principal: Aumentar el nivel de desarrollo de competencias lectoescritas y
matemadticas en el conjunto de nuestros estudiantes.

Registro de evidencia: A través del analisis comparativo de una evaluacién aplicada al
conjunto de los alumnos a principios de afio con otro realizado al término de este
afo, se espera observar un desplazamiento de los niveles de competencia en ambos
subsectores.
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Programas para el logro del objetivo:
a) Programa de Renovacidn Didactica

Objetivo especifico: Generar un modelo de disefio y de gestidn de la clase de
lectoescritura y matematicas que incorpore el curriculum regular; propicie el
aprendizaje en torno a la generacidn de conflictos cognitivos y ponga el foco en la
centralidad del nifio como sujeto (individual y social) constructor de sus propias
competencias.

Acciones:

- Asesoria externa con talleres de capacitacion, acompafamiento en el disefio y
gestidn de la clase en lectoescritura y matematica, y observacion en aula de
las experiencias de enseflanza aprendizaje

- Observacién de clases y retroalimentacién entre docentes y coordinacién
técnica

- Observacién de clases entre pares.

- Talleres con énfasis en el analisis didactico de clases grabadas realizadas por
las docentes del establecimiento.

b) Programa de fomento a la lectura y escritura

Objetivo especifico: Generar diversas instancias y espacios que promuevan la
actividad y el desarrollo de una cultura letrada.

Acciones:

- Apoyo a la mantencion, desarrollo y utilizacion de las bibliotecas de aula

- Reubicacién y habilitacion del espacio de la Biblioteca del colegio

- Implementacién de un programa de actividad lectora que considere una
experiencia de trabajo semanal en biblioteca para cada ciclo

- Letrar el colegio e implementar un Bibliokiosco.

c) Programa de Atencion Individual

Objetivo especifico: Potenciar la participacidon e integracién de los nifios(as) al
curriculum escolar abordando aspectos que obstaculizan dicha integracion.

Acciones:

- A partir de un diagndstico multidisciplinario se define el panorama de casos
gue se verian beneficiados de manera relevante por un programa de atencion
individual.

- Se define para cada estudiante participe del programa las areas que se
abordarian y los especialistas que intervendrian

- Para cada nino(a) el equipo de especialistas que interviene y a partir de un
objetivo articulador dialogado en conjunto con la profesora jefe del
estudiante, definird un plan de trabajo y un calendario de atenciones.
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- Se implementa un Plan para la atencidon en Multidéficit orientado a nifios con
un cuadro de discapacidad mads severa en varias areas de desempefio.
- Se ejecutan sesiones de atencion individual con participacion de los padres.

Evidencia

- Se establecen instancias de coordinacién y seguimiento del programa para
cada nifio(a) y al término del semestre se evalla el proceso.

2.11.2 Programas de accidn orientados a la Formacidn para la vida y el trabajo

a) Programa de Mediacion para la Insercion laboral

Objetivos Principales: Lograr una experiencia de colocacién exitosa entre jovenes
gue egresan del ciclo en diversos espacios laborales pertinentes a sus capacidades e
intereses

Aumentar en los jovenes el nivel de desarrollo de competencias y habilidades
necesarias para la integracién en diversas posibilidades de participacion social y
laboral.

Registro de Evidencia: A través de un proceso de acompafiamiento y seguimiento se
registrardan los casos exitosos de integracién en instancias laborales y otras de
caracter productivo y sociales.

Programas para el logro del objetivo
a) Programa de Practica sociolaboral

Objetivo especifico: Los jovenes participan de instancias laborales diversas en
puestos de trabajo reales existentes en los centros de prdactica con que cuenta el
colegio para explorar, definir campos de interés y desarrollar competencias tanto
genéricas como técnicas especificas.

Acciones:

- Participacién de los jévenes bajo modalidad de turnos semanales de trabajo
en diversos puestos laborales.

- Acompainamiento y capacitacién sociolaboral de los jévenes en los centros
de practica y en talleres que se realizan en la escuela.

- Gestion de nuevos centros de practica para la diversificacion de las
experiencias laborales desarrolladas por nuestros estudiantes.
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b) Programa de mediacion y colocacion laboral

Objetivo especifico: Generar las redes, mediaciones y capacitacion necesaria
para hacer posible la colocacién en un puesto de trabajo sujeto a contrato, de
jévenes de nuestro establecimiento o de alguno(s) que hayan egresado.

Acciones:

- Generacién y establecimiento de contactos con empresas con disposicion a la
contratacién de jévenes con Discapacidad Intelectual

- Acompainamiento en el proceso de exploracion y capacitacion del joven con
posibilidad de ser integrado

- Acompainamiento a la empresa en el proceso de adaptacién para el proceso
de integracion laboral

- Seguimiento del joven colocado.

c¢) Programa de Crecimiento Personal y Habilidades Sociales para un Proyecto
de Vida Auténomo.

Objetivo especifico: Potenciar el desarrollo de competencias y habilidades
sociales en tanto expresién de un desarrollo personal socio y psico afectivo sélido y
consistente.

Acciones:

- Se implementa un espacio de taller consistente en una sesidn semanal de 2
horas pedagégicas disefiado y gestionado por un equipo multiprofesional (psicélogo,
Terapeuta Ocupacional, Profesora Jefe y asistente de aula) que aborde contenidos y
objetivos ligados al crecimiento personal (identidad individual y social, género y
sexualidad, autocuidado, entre otros) como también a la esfera de desarrollo de
competencias y habilidades de caracter social desde el Basico 5 al taller laboral 3. (se
excluye sélo al nivel prebasico)

- Se implementa un taller de Habilidades Sociales orientado a jévenes del ciclo
taller laboral con diagndstico de discapacidad mas severa

- Al término del afio se evalla la experiencia en su integralidad y se formaliza
su disefo a través de la sistematizacion de los contenidos, objetivos y actividades
abordadas.

e Programa de Egreso

Objetivo especifico: Preparar a los jovenes del taller tres y sus familias en el
proceso de egreso del sistema escolar.

Acciones:
- Se implementa un Taller quincenal para el 2° semestre orientado a los jovenes
gue egresan que aborde temas ligados al proyecto de futuro.
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- A través de talleres para padres se orienta a las familias en torno a los
diversos espacios educativos, laborales, recreativos, etc. Que existen y que
pueden ser una alternativa para el joven que egresa.

- Se acompaiia en el proceso de derivacion para aquellas familias con mayores
necesidades y que cobijan a jovenes con mayor dificultad de insercion social,
orientando la derivacidn hacia centros de caracter protegido que puedan ser
una alternativa para sus hijos(as).

2.11.3 Programas orientados a la Dimension Comunidad, Convivencia e
Integracion

a) Programa de Autocuidado

Objetivo Especifico: Generar espacios orientados a propiciar el autoconocimiento y el
autocuidado como pilares de una comunidad educativa y laboral sélida y sana

Acciones:

- Se aplica instrumento de evaluacion Burn Out al equipo de trabajo del colegio

- Se implementa un Taller de Autocuidado para el personal asistentes de la
educacion.

- Se participa de instancias de talleres propiciados por la Corporacién a la
comunidad de Padres y Apoderados del colegio

b) Promocion del involucramiento y participacion de las Familias en el PEI

Acciones:

- Construccion de cronograma de actividades comunitarias en conjunto con el
CEPA.

- Implementacién de Jornada de trabajo con Padres y Apoderados oriantada a
la socializacién y enriquecimiento del PEI.

Otros Programas

El colegio cuenta con un conjunto de programas que ya estan consolidados,
cumpliendo un papel también relevante en el plan formativo de los estudiantes.

Entre estos se pueden sefalar:

- Programa de laboratorio de lenguaje: Acceden a él todos los estudiantes del
establecimiento, participando de dos sesiones semanales de lenguaje a cargo
de un fonoaudidlogo o docente especialista en lenguaje en un laboratorio que
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cuenta con tecnologia de punta y programas adaptados para el desarrollo de
competencias comunicacionales.

Programa de computacion: tiene como destinatario a todos los estudiantes
del establecimiento. 2 horas semanales de trabajo en laboratorio de
computacién en el que acceden a programas y software orientados a distintos
campos de competencia (calculo, lectoescritura, comprensién del medio; etc.)

Programa de Talleres JEC: todos los estudiantes orientan su trabajo en la
jornada de la tarde al desarrollo artistico, deportivo y recreativos en el marco
de talleres impartidos por distintos especialistas en pintura, teatro, futbol,

musica, danza, polideportivo, scout, etc.
3. Unidad Técnica Formativa

3.1 Programa de Valores y Virtudes:

MARZO

Este programa esta dirigido a la totalidad de
los alumnos de los colegios municipales de la
comuna y tiene por objetivo que cada uno de
ellos internalice, viva vy establezca conductas
acordes con los valores del Plan de Formacién
Comunal.

De esta forma se busca identificar a los
colegios con los valores que la Corporacién de
Educacién y Salud de Las Condes ha establecido
en su Plan de Formacidn, por parte de la
comunidad de Las Condes.

Objetivos Especificos:

e Internalizar los  aspectos
tedricos de cada uno de los valores
incluidos en el Plan Formativo, por
parte de todos los estamentos de los
establecimientos dependientes de la
Corporacién de Educacion y Salud de
Las Condes.

e Traducir la internalizacién de

cada uno de los valores del Plan
Formativo en conductas observables en todos los actores de la comunidad
educativa.
Modelar la conducta de los alumnos a través del comportamiento y a
conductas acordes a los valores del Plan Formativo, por parte de todos los
funcionarios involucrados en la educacién de nuestros alumnos.
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e Apoyar a los alumnos a comprometerse con su proyecto personal de vida
basado en el Plan de Formacion ofrecido.

Para cumplir con estos objetivos, se ha realizado una calendarizacién de los
valores que se enfatizan cada mes. A éstos se le han asignado diferentes colores con
una intencionalidad pedagégica que permita, especialmente a los mas pequenos,
asociar e identificar cada valor con un color determinado.
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El calendario anual del programa es el siguiente:

Asume

RESPONSABILIDAD Responsabilidad

HONESTIDAD .
Sinceros

Organizados
AGOSTO

SOLIDARIDAD Generosos

Cuida y respeta la
naturaleza

SEPTIEMBRE PATRIOTISMO

NOVIEMBRE OPTIMISMO Alegria

Cumplen deberes

Obedientes

Equilibrio

Tolerantes

Cumple con sus
deberes de
ciudadanos (leyes)

Esperanza

Habitos de Estudios

Justos

Facilidad de trabajo

Comprensivos

Conoce la historia
de su paisy la
transmite

Amor y amistad
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Empeiados en su
mejoria

Integros, Amor ala
verdad

Cuidadosos con el
material de trabajo

Participany
Colaboran

Cuida su entorno
(no tirar papeles al
suelo, no rayar
muros, etc)

Paz interior

Comprometidos

Respetuosos,
Amables

Limpieza
Compaferismo y
amistad Aceptar al

otro

Se preocupa por el
bien comun

Autoestima

Profesionalidad

Perdonan y piden
perddn

Siempre terminan lo
que empiezan

Ciudadanos activos

Respeta los
simbolos patrios

Empatia




El programa otorga una especial importancia a los aspectos visuales para la
internalizacion de cada uno de los valores comunales. Algunas de las acciones
realizadas en ese sentido son las siguientes:

Salas de clases: todas las salas de clase deben tener afiches y/o frases alusivas
al valor del mes.

Oficinas y salas de profesores: todas las oficinas, salas de profesores del
colegio deben tener afiches, carteles y/o frases alusivas al valor del mes.

Hall de acceso Colegios: en la entrada del colegio se debe exhibir un afiche
y/o penddn alusivo al valor del mes.

Patios: se deben utilizar pizarras con anuncios del valor del mes vy para
exponer trabajos de los alumnos.

Calendarios de escritorio. El disefio de los calendarios contempla dibujos
confeccionados por los alumnos de los colegios municipales. Todas las salas
de clase colocan un calendario de sobremesa, que ademas sirve para
organizar fechas de pruebas y trabajos. Todas las oficinas de la Corporacion y
de los colegios, ademds de consultorios y municipalidad, cuentan con los
mismos calendarios de escritorio correspondientes a nuestro plan formativo
comunal.

Agendas del profesor y del alumno que entrega la Corporacidon contempla en
su diseno los valores del programa formativo comunal.

Trabajos con los Alumnos

Los profesores Jefes trabajan aspectos tedricos y practicos del valor del mes.
Para ello cuentan con el manual de actividades de los alumnos elaborado con
la colaboracién de profesores y orientadores de todos los colegios de Ia
Corporacién

Planificacién mensual de profesores de asignatura incluye aspectos valéricos
de forma transversal, de acuerdo a calendario de formacion establecido.

Los profesores Jefes y de asignatura explicitan a los alumnos las conductas
gue de ellos se esperan, conductas concordantes con el valor del mes.

Trabajos con los Apoderados

En reuniones v talleres periddicos de apoderados, los profesores trabajan el
tema del valor del mes.

Premios

Alumnos: Mensualmente la Direccidén del colegio premia a un alumno por
curso cuyo comportamiento refleje el valor del mes. Para tal efecto se entrega
una “chapita” que el alumno puede portar y lucir durante el mes (o el afio si lo
desea). Adicionalmente, se puede poner una fotografia del nifio en el Diario
Mural del Curso.
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La Unidad Técnico Formativa realizard las siguientes tareas:

1. Supervisidn y apoyo a acciones realizadas por profesores jefes con los
alumnos y profesores de asignatura.

2. Supervision de aspectos visuales en cada colegio (Oficinas, patios,
salas de clase).

Evaluacién del Programa:

Se aplicard una pauta de evaluacidn a Profesores, alumnos y padres y apoderados
que entregue informacion cualitativa y cuantitativa respecto del funcionamiento del
programa e internalizacién de valores.

e Calendario de visitas a cada Colegio por parte del Encargado de la Unidad
Técnica Formativa.

3.2 Programa de Autocuidado

El programa de Autocuidado surge de la necesidad de instalar, principalmente
en los cursos de 32, 42 y 52 basicos de los colegios municipales de la comuna, las
competencias que se traduzcan en conductas tendientes a la proteccion personal, en
términos emocionales, mentales y fisicos. Es asi como se incluye en Ia
implementacién de este programa, las actividades propuestas en el programa de
Vida Saludable propuesto por el Ministerio de Salud y Comportamiento responsable
social y con el entorno propuesto por la Asociacion Chilena de Seguridad.

A través de este programa, la Direccion de Educacién de Las Condes busca
gue los alumnos internalicen, vivan y establezcan en forma permanente, conductas
tendientes a fortalecer la conciencia del cuidado personal en los aspectos fisicos,
mentales y emocionales de los alumnos.

Objetivos Especificos:

e Internalizar los aspectos mas relevantes referidos al autocuidado en términos
de salud fisica, mental y emocional.

e Traducir la internalizacion de cada uno de los aspectos mas relevantes del
autocuidado en conductas observables en todos los actores de la comunidad
educativa.

e Apoyar a los alumnos a comprometerse con su proyecto personal de cuidado
de su vida otorgandole todas las instancias necesarias para tal efecto.

Trabajos con los Alumnos

e Profesores Jefes trabajan aspectos tedricos y practicos del Programa de
Autocuidado. Para ello cuentan con un material (Libro: Con Las Condes
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Aprendo Autocuidado) para desarrollar actividades con los alumnos

entregado por la Direccion de Educacion para los cursos de 32, 42 y 52 basicos.
e Planificacion mensual de profesores jefes incluye aspectos relevantes del

Programa tratados en los espacios de consejo de curso y/o orientacion.

La Unidad Técnico Formativa realizard las siguientes tareas:

e Talleres de actualizacién con profesores, al inicio de cada afio, en los que
se sensibilizara respecto de la importancia y necesidad de trabajar los
aspectos mas relevantes del programa con los alumnos y se entregara
material y sugerencias para trabajar con los alumnos.

e Supervision (observacion de clases) y apoyo a acciones realizadas por
profesores jefes con los alumnos a través del uso del Libro “Con Las
Condes Aprendo Autocuidado”.

Evaluacién del Programa

e Se aplicard una pauta de evaluacion a Profesores, que entregue informacién
cualitativa y cuantitativa respecto del funcionamiento del programa.

3.3 Kioscos saludables

La Direccion de Educacion de Las Condes, en coordinacion con la Direccidon de
Salud, implementd una innovadora iniciativa en los colegios municipales de la
comuna, al incorporar los llamados “kioscos saludables”.

Estos son aquellos
que tienen productos que
cumplen con

determinadas
caracteristicas
incorporadas en su
etiquetado: menos de 130
kilocalorias por porcion;
grasas totales inferiores a
los tres gramos por
porcion;  hidratos de
o / carbono disponibles

¥f " inferiores a 20 gramos; sin
acidos grasos trans, bajo en

Ademas, son alimentos saludables las frutas y verduras, alimentos ricos en
fibras, frutos secos, semillas y especias, carnes blancas, y alimentos procesados como
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jugos, leches descremadas, yogurt light, bebidas light, otros productos libres de
grasas trans., y que cumplan con los requerimientos mencionados.

3.4 Comités de Convivencia Escolar y Bullying

Estos Comités surgen de la obligatoriedad impuesta por la nueva normativa
legal de dar respuesta a las diversas y reiteradas tematicas acaecidas en los
establecimientos que dicen relacién con la convivencia escolar y Bullying (Ley N2
20.536, publicada en 17 de septiembre de 2011).

Con estos comités se busca crear una instancia de atencion, conocimiento y
prevencion de los distintos casos que alteren la convivencia escolar, proporcionando
soluciones oportunas a las familias y establecimientos educacionales de la
Corporacién de Educacion y Salud de Las Condes.

Objetivos Especificos:

e Abordar e intervenir en los casos de Bullying y/o convivencia escolar que
afecten a alumnos y/o familias en los Establecimientos Educacionales.

e Promover y mejorar una sana convivencia escolar al interior de los
establecimientos a través de implementacién de un Programa de Gestidn
establecido por cada Establecimiento.

e Designacién de un encargado de Convivencia Escolar y Bullying en cada
establecimiento.

Trabajos con los Alumnos:
e Se implementan talleres practicos con los alumnos en los distintos niveles,
gue abordan tematicas relacionadas con el desarrollo de habilidades sociales
y la sana convivencia escolar.

Trabajos con los Apoderados:

e En reuniones y talleres periddicos de apoderados, los profesores jefes
trabajan aspectos relacionados con la convivencia escolar.

La Unidad Técnico Formativa realizara las siguientes tareas:
1. Habra un Representante Corporativo que tendra la misidn de asistir a
lo menos a tres sesiones anuales de los Comités de Convivencia
Escolar y Bullying en cada establecimiento.

Evaluacion del Programa:

e Se verificara la efectividad de cada comité conforme a su Plan de Gestion.
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3.5 Programa de Charlas de Cultura Civica

Este programa estd dirigido a alumnos de los colegios municipales de la
comuna y tiene por objetivo despertar conciencia en los estudiantes acerca de la
importancia de sus deberes como ciudadanos y crear conciencia en su actitud vy
conducta como tales ante el resto de la comunidad, y afianzar en ellos el sentido de
responsabilidad.

Ademas, busca transmitirles
\ en forma personal, mediante
amenas charlas, los principios y

valores en que debe basarse el
comportamiento humano,
mostrando situaciones Y

conceptos que dejen como
ensefianza un nuevo estilo de

vida, fundado en la convivencia y

\ el respeto a la persona y al
. entorno.

Las charlas fueron ofrecidas por el reconocido abogado Patricio Reyes.

3.6 Charlas de Formacion Moral y Humana

Estas charlas son dictadas por el sacerdote y docente de la Universidad
Catdlica, Hugo Tagle Moreno, y tienen el objetivo de crear una instancia de reflexién
en torno a tematicas cotidianas que afectan al ser humano, tales como autoestima,
resiliencia, relaciones interpersonales, familia, etc.

Objetivos Especificos:

e Reflexionar en torno a las temadticas atingentes a la actualidad y la
contingencia de las personas, tanto a nivel personal como familiar y social.

e Practicar estrategias tendientes al mejoramiento de la calidad de vida de las
personas y el desarrollo del optimismo.

Trabajos con los alumnos, profesores y apoderados
e Se realizan charlas tematicas conforme a las necesidades planteadas por cada

establecimiento respecto del publico objetivo que requiere sea destinatario
de esta instancia reflexiva.
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3.7 Coordinacion de Familias

La Corporacion de Educacion y Salud de Las Condes entiende la familia como
una institucion social fundamental al interior de la cual se despliega una comunidad
de vida entre padres e hijos u otros miembros que se incorporen y es el lugar
privilegiado para que los hijos internalicen y aprendan a vivir de acuerdo a los valores
y costumbres que la familia les inculca. El rol de la familia es fundamental en el
desarrollo armdnico y educacién de los hijos. Ella y los padres son los educadores
principales de sus hijos, los colegios sélo colaboramos en esta noble tarea.

La Familia y el colegio comparten un objetivo comun, cual es la formacién
integral y armdnica del niflo en sus diferentes etapas de desarrollo, por lo cual es
indispensable que ambos sistemas sociales converjan para garantizar la estabilidad y
el equilibrio que favorezca la adecuada educacién de nuestros nifios y adolescentes.

La Corporaciéon promueve entonces un trabajo colaborativo entre los padres
y el colegio, por lo que ha creado un departamento de Coordinaciéon de Familia,
con el objetivo de potenciar una unién y la participacion activa y positiva de los
padres en la educacidn de sus hijos.

La Direccion de Salud estima que la educacion de un nifio es demasiado
importante, es trascendental y fundamental en la vida de todo ser humano, por lo
tanto no es posible dejarla sélo en manos de los profesores. Por esta razon los
padres deben participar activamente en el proceso educativo de sus hijos. Se debe
comprender que la dinamica educativa incluye a todos, es una actividad permanente
gue integra a los hijos, a los profesores, a los padres y a la comunidad en su conjunto.

Con un trabajo en conjuntos se pueden lograr mejores resultados. Por ello se
invita a los padres, apoderados y familias a participar activa y positivamente en la
educacién de sus hijos.

Para hacer efectiva esta participacion, la Corporacidn cuenta con actividades y
servicios destinados especialmente a las familias, padres, madres y apoderados de
todos nuestros alumnos. Los que se detallan a continuacion:

3.7.1 Reuniones de Apoderados

Se realizan periddicamente con el objetivo que los padres, madres y
apoderados de los distintos cursos y niveles conozcan la realidad del curso de sus
hijos, los requerimientos y sugerencias del profesor Jefe. Pero especialmente
importante es la oportunidad de compartir experiencias con los otros padres,
intercambiar opiniones, y realizar talleres practicos, guiados por el profesor jefe u
otro especialista, que les entreguen herramientas utiles para la educacién de sus
hijos.
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3.7.2  Entrevistas individuales a padres, madres, apoderados y familias

Estas entrevistas son muy importantes para que los padres, a través del
profesor jefe, conozcan la evolucion del proceso educativo de su hijo. Es una
instancia valiosa para compartir informacién, pedir ayuda en caso necesario vy
establecer acuerdos para potenciar de manera efectiva, no sélo los aprendizajes, sino
también los aspectos conductuales, emocionales, sociales y afectivos de sus hijos.

Los padres y apoderados pueden, también solicitar entrevista con los
especialistas que atienden a sus hijos y/o profesores de asignatura si lo estiman
necesario. Es importante que, ojala, sea el profesor jefe quien coordine estas
entrevistas ya que es el guia del proceso de aprendizaje de los alumnos de su curso.
Todas las entrevistas quedan debidamente registradas con las solicitudes y acuerdos
tomados.

3.7.3  Programa de Ayuda a las Familias (PAF)

Este es un servicio profesional especializado, atendido por Cientistas
Familiares, Mediadoras y Abogados. Esta destinado a apoyar a todas aquellas
familias que lo requieran para el mejoramiento de su dindmica de funcionamiento.

Puede ser solicitado por los propios padres y apoderados o bien pueden ser
derivados desde el colegio en el caso que se estime necesario para potenciar el
desempeiio del alumno.

El programa ofrece servicio de Orientaciéon Familiar, Mediacion Familiar y de
Asesoria y Tramites legales de Familia, tales como tuicién, alimentos, violencia
intrafamiliar, etc.

3.7.4 Talleres Focalizados

La Direccién de
Educacién ofrece la
posibilidad que los padres
participen al interior de los

establecimientos de
diversos talleres y/o charlas
de acuerdo a las
necesidades que

conjuntamente  con el
Director del establecimiento
sean detectadas.

Estos deben ser .
solicitados al Departamento
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de Coordinacién de Familias. El tema, curso, modalidad y profesional se elegird de
acuerdo a lo solicitado por el colegio.

3.7.5 Talleres para Padres y Apoderados

Cada colegio puede organizar, de acuerdo a los intereses y necesidades
manifestados por los propios apoderados, talleres tales como computacion,
manualidades, aerdbica, acondicionamiento fisico, deportes, u otros que la
comunidad educativa acuerde.

3.7.6 Actividades Familiares

Los colegios promueven la realizacién de actividades en las que puedan
participar los alumnos y sus familias, tales como cicletadas, kermesses, dia de la
familia, ferias de las pulgas, encuentros deportivos, etc.

Estas instancias son valiosas para que las familias puedan compartir de una
manera sana que favorezca el arménico desarrollo afectivo y apego de los nifos.
También fomenta el compromiso mutuo de los alumnos, sus familias y sus
profesores.

3.7.7 Programa de Sexualidad y Afectividad

Los colegios cuentan con un programa de Sexualidad y Afectividad que se
desarrolla fundamentalmente con los alumnos dirigidos por su Profesor Jefe o bien
su profesor de Ciencias, segln sea el tema de cada sesién.

Como son los padres los llamados a abordar este tema que es esencial en la
vida de una persona, se realizan también talleres para los padres y apoderados y
encuentros padre-madre/hijos-hijas, de tal manera que puedan favorecer la
educacién de sus hijos en una sexualidad integral abordando todas sus dimensiones.

3.7.8 Centros de Padres

Cada colegio cuenta con un Centro de Padres, elegido de acuerdo a la
normativa vigente. Se trata de una organizaciéon que representa a las familias en la
institucion escolar, con la misién de fomentar la participacion mas directa de ellas en
la educacién de sus hijos.

Los colegios, respetuosos de la normativa y con la intencionalidad de
fomentar la participacién positiva de los padres, los hacen participe de los Consejos
Escolares, las actualizaciones de los Proyectos Educativos los Comités de Convivencia
Escolar e informados respecto de los Padem, anualmente. También la Corporacion
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ofrece capacitaciones a los Centros de Padres y Subcentros de todos los colegios en
temas de su interés para el mejor desarrollo de sus funciones.

Existen numerosos estudios que han demostrado que cuando los padres
participan positivamente en la educacion escolar de sus hijos, ellos mejoran sus
rendimientos académicos, presentan mayor seguridad en si mismos y tienen una
actitud mas positiva frente a la escuela y frente a la vida.

Instancias de Participaciéon de las Familias, Padres, Madres y Apoderados de los
Colegios de la Corporaciéon de Educacién de Las Condes:
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3.8 Capacitacion de Formacion a Profesores de Religion

Estas jornadas son dictadas por la Profesora de Religion Dominga Mujica, y
tienen el objetivo de crear una instancia de mejoramiento de las practicas en la
asignatura de Religién impartida en los establecimientos de la Corporacién.

Objetivos Especificos:

e Mejorar las practicas pedagdgicas de la asignatura de Religion.
e Practicar estrategias tendientes al mejoramiento de la calidad de las clases de
religidn en los establecimientos municipales de Las Condes.
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Trabajos con los profesores de Religion

e Se realizan jornadas de trabajo los primeros miércoles de cada mes conforme
a la planificacion presentada para el afio calendario.

3.9 Taller dirigido a Centros de Padres y Apoderados:

La Direcciéon de Educacion de Las Condes realizé este programa del Taller,
orientado a los directivos de los diferentes Centros de Padres y Apoderados de los
colegios municipales de Las Condes.

Atendiendo a la importancia de fortalecer el vinculo entre los Centros de
Padres y el colegio, el programa se centra en factores que favorecen la relacion de los
padres con los hijos en cualquier etapa de desarrollo en que se encuentren, haciendo
especial énfasis en la adolescencia.

El objetivo general de
esta Taller es continuar con
el trabajo realizado el afio
pasado orientado a reforzar
el vinculo de cada Centro de
Padres y Apoderados con su
respectivo Establecimiento
Educacional.

Ademas, se busca

acompanar a los
participantes en el
redescubrimiento de

recursos parentales y

adquisicion de herramientas relacionales que les permitan abordar de manera
efectiva y amorosa el proceso formativo de sus hijos, particularmente en el periodo
de adolescencia.

El taller consta de siete sesiones: Acompafando la vida de mis hijos;
Marcando limites desde el amor; Las frustraciones como camino de crecimiento;
Creer en la paz como medio para lograr el fin; Autoestima, autoimagen para el
desarrollo de personas sanas y nutridoras; El desafio de formar hijos auténomos; y
Jornada de evaluacion.
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3.10 Programa Latitud 90

Este programa estd dirigido a representantes de ensefianza media de los
Centros de Alumnos de los colegios municipales de la comuna, y su principal objetivo
fue fomentar el liderazgo, la planificacidn y el trabajo en equipo.

En varias sesiones realizadas durante los dias sabados, los jovenes
participaron en actividades al aire libre y en sus propios colegios, en las que debieron
elaborar proyectos, cumplir objetivos y aprender a enfrentar las frustraciones.

En este marco, los alumnos pensaron y llevaron a la practica un proyecto para
implementar en sus respectivos establecimientos, los que tuvieron relacién
basicamente con crear sus espacios propios, tanto fisicos como virtuales.

3.11 Programa de Desarrollo de Talentos Penta UC

El afio 2005, la Corporacion de Educacién y Salud de Las Condes suscribié un
convenio con la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, con el fin de implementar el
Programa PENTA UC, dirigido a escolares con talentos académicos.

El programa ofrece a los alumnos con un alto potencial de aprendizaje y
motivacion por aprender, oportunidades que les permitan enriquecer, ampliar y
profundizar sus aprendizajes de acuerdo a su area de interés.

La Universidad realiza un riguroso proceso de seleccion de alumnos.
Previamente, los profesores reciben, cada afio, una capacitacidn para identificar a los
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alumnos con talentos académicos especiales, los que finalmente son seleccionados
por la Universidad.

Las actividades del programa son compatibles con los horarios regulares de la
jornada escolar y se realizan en dependencias de la Universidad Catdlica,
principalmente en el Campus San Joaquin. La Corporacién pone a disposicién de los
alumnos buses para sus traslados.

Durante el aifilo 2013, 63 alumnos de los colegios municipales y concesionados
participan de este programa, segun el siguiente detalle:

6° Basico 8 5 13
7° Basico 4 11
8° Basico 7 - 7
1° Medio 4 4 8
2° Medio 8 2 10
3° Medio 2 1 3
4° Medio 7 4 11

Totales 40 23 63

En la generacion 2012, hubo ocho alumnos que egresaron del programa Penta
UC, logrando ingresar a destacadas Instituciones de Educacién Superior, como la
PUC, UCH, PUCV, UDP y Universidad Mayor.

3.12 Junior Achievement

La Corporacion de Educacion y
Salud de Las Condes y la Fundacion
Educacién Empresa han implementado un
programa orientado de desarrollar en los
alumnos su capacidad de emprender,
trabajar en equipo, asumir riesgos y tomar
decisiones.

Este programa, Junior
Achievement, desarrolla en forma
Iddica y muy diddactica la capacidad de
emprender. Se usan metodologias y
herramientas concretas que permite a
los alumnos acercarse y comprender sus

propias habilidades emprendedoras. Los
programas son aplicados por profesionales especializados de la Fundacién.
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En el afio 2013, participaron 850 alumnos de los Colegios San Francisco del
Alba, Simdn Bolivar, Santa Maria y Leonardo Da Vinci.
En el siguiente cuadro se detallan los programas desarrollados:

PROGRAMA JUNIOR ACHIEVEMENT

Programas Programas San Fco. del Simén Bolivar Sta. Maria Da Vinci
Alba
Nuestra Familia 3 / 12 Basico A,By C / /
Nuestra Familia 3 22 BasicoAyB / / 22 Basico A
Nuestra Comunidad 2 / / 29 BasicoAyB /
Fund. Empresariales 8 792 BasicoAy B 72 BasicoA,By C 72 BasicoAy B | 72 Basico A
Es mi Negocio 7 | MedioAyB | MedioAyB | Medio Ay B | Medio A
Total Programas : 23

3.13 Actividades Extraescolares

Entregar una formacién integral es el objetivo de la Direcciéon de Educacién de
Las Condes y para ello ha puesto a disposicién de sus alumnos una amplia gama de
actividades extraescolares, fomentando el buen uso del tiempo libre y que, a la vez,
permitan potenciar los talentos de cada estudiante.

El Departamento de Educacién Extraescolar es la entidad encargada de coordinar
las actividades, que abarcan un amplio abanico de dareas, desde el apoyo a los
talentos académicos, como las actividades deportivas, artistico y culturales.

3.13.1 Talleres Extraescolares

En el primer semestre del afio 2013, un total de 3.014 alumnos de los colegios
municipales de Las Condes participaron en los talleres extraescolares y competencias
deportivas que se desarrollan después de la jornada escolar, abarcando las areas
deportivas, artisticas y culturales.

De ese total, 1.518 alumnos tomaron parte de actividades artistico-culturales,
destacando las siguientes actividades:

Taller de Arte Nube: Alrededor de 80 alumnos de 6° Basico de los colegios Santa
Maria de Las Condes y Juan Pablo Il participaron de este taller de Arte La Nube, que
se realizo en el Parque Padre Hurtado.
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En un ambiente grato, en
contacto con la naturaleza,
estos talleres buscan estimular
la creatividad de los nifos, la
motricidad, la autoconciencia

y generar lazos de
pertenencia. Los ninos
desarrollan, por ejemplo,
obras visuales bi o

tridimensionales.

En el marco de este programa
La Nube, se busca, ademas, \
analizar la influencia de la
educacidn artistica, en la formacion escolar.

Festival de la Voz Afina: Por segundo afio consecutivo, la Direccién de Educacién de
Las Condes realizé el Festival Interscolar de la Voz Afina, con la participacién de
colegios de toda la comuna. En la primera fase, se recibieron 470 archivos MP3, de 67
colegios de la comuna de Las Condes, y solo 130 MP3 pasaron a la etapa de los
casting.

Para la Semifinal, realizada en el teatro Mori, participaron 34 bandas y solistas, de los
cuales solo 17 participantes quedaron clasificadas para la Gran Final realizada en el
Teatro Municipal de Las Condes, animada por Sergio Lagos, y con la produccion
musical de Horacio Saavedra.

\
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Grease, El Musical: Cerca de 60
alumnos de los colegios municipales de
Las Condes participaron de este
musical, que se presenté durante dos
dias seguidos en el Teatro Municipal
de la comuna.

Este montaje incluyd canto, baile,
x actuacién, orquesta y coro, todo a
\-; - » cargo de los alumnos de los colegios de

la comuna, quienes lucieron su talento en

estas areas, con el importante apoyo de sus profesores.

El espectaculo fue preparado por varios meses con largas horas de ensayo, y el
resultado final fue exhibido al publico en dos jornadas: martes 11 y miércoles 12 de

diciembre.
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El detalle de participacion es el siguiente:

Arte y Cultura N® Alumnos

Instrumental 155
Taller de Arte Nube 154
Pintura 139
Teatro 115
Coro y Canto 108
Coreografia 93
Inglés 81
Ballet a7
Cocina 37
Patinaje 22
Manualidades 21
Recreacion 21
Computacion 14
Literatura 11
Yoga 11
Jardineria 9

Festival Afina (*) 470

TOTAL 1518

(*) Incluye a alumnos de colegios de toda la comuna

En el ambito deportivo, 1966 alumnos tomaron parte de los talleres y de
competencias deportivas. El desglose es el siguiente:

Extraescolar

Talleres y Competencias N
Deportivas N® Alumnos
Futbol 649
Ajedrez 301
Tenis de Mesa 247
Basquetbol 191
Atletismo 162
Voleibol 138
Escuela de Talentos 80
Tenis {Parque Araucano) 48
Acondicionamiento Fisico 79
Gimnasia 44
Polideportivo 15
Handbol 12
TOTAL 1966




Logros Deportivos: El equipo de futbol del Colegio Simén Bolivar tuvo una
sobresaliente actuacién en los Juegos Deportivos Escolares 2012, organizados por
Chiledeportes, al llegar a la final nacional de esta competencia, tras ganar las
respectivas fases comunal, provincial y regional.

Equipo del Colegio Simén Bolivar
que jugé la final nacional de los
Juegos Deportivos Escolares, en
Punta Arenas.

En estos mismos juegos, el equipo de
basquetbol sub 12 del Colegio Juan
Pablo Il gand la etapa comunal., y
representd a la comuna a Las Condes,
en la etapa provincial.

En Ajedrez, 35 nifnos de los colegios
municipales y concesionados se
ganaron el derecho a participar en la fase
final del Campeonato Nacional Escolar de Ajedrez 2012, organizado por la empresa
Soprole.

3.14 Otros programas

3.14.1 Programa Integrado de Salud Escolar (PISE):

El Programa Integrado de Salud Escolar se consolida en el dambito escolar
como una herramienta de evaluacion del estado de salud del alumno, orientada a
mejorar la calidad de vida de los nifios de los seis colegios municipales y tres
concesionados de Las Condes.
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Este programa se articula con el Programa de Salud Escolar de la Junaeb
otorgando resolutividad
a los problemas de
salud que mayor
impacto tienen en el
rendimiento escolar,
esto es en las
especialidades de
oftalmologia, otorrino
y traumatologia.

La
coordinacion del PISE
abarca 7
simultaneamente las R
tres especialidades en
tres etapas consecutivas:

. Pesquisa de casos nuevos a cargo de los profesores de los colegios
(coordinadores de salud) con la colaboracion de las Técnicos Paramédicos de los
colegios, orientada principalmente a la ensefianza pre-bdsica y basica con un total de
6.500 alumnos.

J Pre diagndstico: Pre Diagndstico: 350 alumnos aproximadamente son
evaluados por profesionales de la Junaeb.

J Atencidn de especialistas Junaeb a los casos derivados del prediagndstico y
controles de 400 alumnos aproximadamente.

Los beneficiarios del examen de salud son los escolares de 19, 42 y alumnos
nuevos de ensefianza bdsica, con una cobertura de 1.200 alumnos (87%), quienes
fueron examinados por una doctora contratada especificamente para el programa.

Se mantiene en relacion al afio pasado la proporcién de alumnos derivados
(80%), de los cuales en su mayoria fue a nutricionista (41%) y dental (31%).

Otro de los objetivos del PISE es la atencidn de Primeros Auxilios que brindan
las Técnico Paramédicos en siete colegios (6 municipales y 1 concesionado), a
escolares que sufren algln accidente en el establecimiento o trayecto.

3.14.2 Programa de Formacion Laboral:

Por cuarto ano consecutivo, la Direccion de Educaciéon de Las Condes realizd
su programa de Formacion Laboral. Este afio 2012 fueron 36 los vecinos de la
comuna se graduaron del curso de Emprendimiento, ejecutado por la Fundacion
Educaciéon Empresa.
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Formacion

Aqui se dictaron un curso de
emprendimiento en el que los
asistentes aprendieron las técnicas
para crear su propia empresa:
organizacién, direccién, produccién vy
marketing, entre otros.

Durante estos cuatro anos, son 180
los vecinos de la comuna que han
tomado parte del programa de
Laboral, con positivos

resultados, puesto muchos de ellos han creado con éxitos sus propias empresas, e
incluso han postulado y ganado fondos concursables, con lo que fortalecieron su

emprendimiento y aumentaron sus clientes.

El Curso de Emprendimiento se desarrollé en ocho mddulos, sumando 170 horas

lectivas.

3.14.3 Programa de Reinsercion Social

Este programa se inici6 el afio

Los jovenes que toman

2012 con el objetivo de
reinsertar escolar y socialmente
a jovenes de entre 14 y 17 aios,
infractores de ley. Estos alumnos
reciben un apoyo
multidisciplinario, que permite
nivelarlos académicamente, y a
la vez, entregarles las
herramientas para construir un
proyecto de vida futuro, sano vy
con expectativas.

parte de este programa, que
ellos mismos bautizaron como
Casa Futuro, reciben apoyo

académico, psicoldgico,

psiquiatrico, incluyendo en
este proceso a su nucleo
familiar.

El Programa de

Reinsercion Social considera el
desarrollo de talleres de \
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manualidades (pintura, mosaicos), actividad fisica, ademds de actividades
motivacionales y de liderazgo.

Durante el afio 2012 fueron ocho los jovenes que tomaron parte de este
programa y que, al término de las actividades regulares, recibieron un
reconocimiento por parte del alcalde Francisco de la Maza, por los logros obtenidos
en este tiempo.

3.14.4 Programa de Alimentacidn Escolar

Como cada afio, la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (Junaeb) y la
Corporacién de Educacion y Salud de Las Condes asignan anualmente raciones de
desayunos y almuerzos a los alumnos de los colegios de Prekinder a IV Medio de los
colegios municipales y concesionados, de acuerdo a los indices Vulnerabilidad Escolar
(IVE) y a las necesidades planteadas por los propios colegios.

El afio 2012 se entregaron 3.644 desayunos diarios y 4.037 almuerzos diarios.

3.14.5 Infraestructura

En marzo del aio 2012, fueron entregados a la comunidad escolar los trabajos
correspondientes a la quinta etapa del proceso de remodelaciéon del Colegio
Leonardo Da Vinci.

Este nuevo pabelldn considera una construccidon de 1.100 metros cuadrados, y
consta de nueve salas de clases, bafos de hombres y mujeres, camarines vy
dependencias de personal auxiliar.

La remodelacién del colegio en su fase completa incluyd dos pabellones de
salas de clases, oficinas administrativas y boxes de atencién a apoderados, una
completa sala multiusos, un amplio casino y una biblioteca.

Direccion de Educacion de Las Condes, PADEM 2014



En tanto, en el verano del 2013 se realizd la sexta y ultima etapa del proceso
de renovacion total de la
infraestructura de ese
establecimiento.

Los trabajos
consistieron en la
instalacidon, en el patio
del  establecimiento,
de una tenso -
estructura, obra que
se caracteriza, entre
otros aspectos, por
una alta resistencia a
las inclemencias N
climaticas.

3.15 Programa de Fomento al Mejoramiento de la Gestién Municipal 2012

El afno 2012, la Direccion de Educacidén postuld a fondos del Programa de
Fomento al Mejoramiento de la Gestién Municipal 2012, adjudicandose con el
proyecto “Fortalecimiento y Mejoramiento de la Gestion Educativa”, a
$123.490.693, detallados de la siguiente forma:

Actividad Monto Inicial (3) % Ejecutado
o Adquisicion de computadores $ 25.000.000 100%
Iniciativa 1
Sub-total $ 25.000.000 100%
Programa de Participacion de la Comunidad 5 52.900.000 100%

Educativa (Escuela para Padres, Charlas y
Asesorias para Centros de Alumnos, Centros de
Padres y Subcentros)
Programa de Desarrollo de Hahilidades § 42.590.693 100%
Sociales (Talleres de autocuidado y habilidades

o sociales dirigidos a alumnos de Ensefianza

Iniciativa 2 . .
Media y profesionales de apoyo a la labor
docente)
Taller de Mateméticas en el Ambito $3.000.000 100%
Extraescolar (Taller interactivo destinado a
alumnos de Ensefianza Media para fomentar el
desarrollo de habilidades matematicas)
Sub-total $ 98.490.693 100%

TOTAL $ 123.490.693 100%
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3.16 Programa de Fomento al Mejoramiento de la Gestion Educativa 2013 (En
ejecucion)

Durante el afio 2013, la Direccion de Educaciéon se encuentra ejecutando el
Programa Fondo de Mejoramiento de la Gestidn Educativa Municipal 2013, por un
monto de $126.648.455, con el siguiente detalle:

1 Obras de infraestructura en DAEM y/o

. 5 10.000.000 En ejecucian
Corporacion
] Contratacion de transporte escolar 555.620.000 En ejecucion
m Adquisicion de mobiliario para ) .
o . 511.028.455 En ejecucidn
establecimientos, DAEM y/o Corporacion
v Adquisicion o instalacion de tecnologias ) .
o 5 50.000.000 En ejecucidn
para establecimientos
Monto Total % 126.648.455

3.17 Programa Subvencién Especial Preferencial (SEP)

A partir del afio 2008, los establecimientos municipales de la comuna, con la
excepcion del Colegio Paul Harris, suscribieron el convenio de Subvencién Especial
Preferencial (SEP), orientado a la Elaboracién de Planes de Mejora que beneficien a
los alumnos mas vulnerables de la comuna, en el contexto de la ley creada para dicho
propésito.

El convenio hace posible la obtencién de un incremento en la subvencién por cada
alumno que se encuentre en la categoria de prioritario, condicién validada por un
riguroso procedimiento del sistema.

La subvencién se percibe por cada alumno prioritario que esté cursando primer o
segundo nivel de transicién de la Educaciéon Parvularia y Educacion General Basica y,
desde el afio 2013 y a razén de un nivel por afio, Ensefianza Media.

Esta nueva normativa clasifica a los establecimientos educacionales en las siguientes
categorias:

e Establecimientos Emergentes

Seran clasificados como Emergentes aquellos establecimientos que no hayan
logrado mantener sistematicamente buenos resultados educativos de sus
alumnos en las pruebas SIMCE, pero sin embargo, cuentan con condiciones para
lograr este objetivo. Estas escuelas presentan necesidades educativas
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intermedias y cuentan con un potencial para lograr mejores niveles y condiciones
de aprendizaje.

e Establecimientos Autéonomos

Seran clasificados como Auténomos aquellos establecimientos que hayan
mostrado sistematicamente buenos resultados educativos de sus alumnos en las
pruebas SIMCE. Estas escuelas presentan menores necesidades educativas y
mejores indices de calidad, y muestran sostenidamente buenos resultados y
condiciones de aprendizaje para sus alumnos necesidades educativas
intermedias y un potencial para lograr mejores niveles y condiciones de
aprendizaje.

e Establecimientos Recuperacion:
Son aquellos establecimientos que han obtenido reiteradamente resultados
deficientes.
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3.18 Alumnos Prioritarios 2013

La cantidad de alumnos prioritarios el afio 2013 llegé a 968 alumnos segun el
siguiente desglose:

ESTABLECIMIENTO

NIVEL DE ENSERANZA Juan Pablo Sta. Mariade Leonardoda San Feco. Simén Total
] Las Condes Vinci del Alba Bolivar (*) general

Prebasica 30 58 15 23 24 150
Basica 12 a 42 76 118 26 50 92 362
Basica 52 ¥ 62 45 45 20 24 39 173
Basica 72 Y 82 48 45 16 13 51 173
Media | 18 29 5 41 17 110
Total general 217 235 82 151 223 968
(*) Base Sige Mayo

Fuente Mineduc

3.19 Proyeccion de Alumnos Prioritarios 2014

Para el afio 2014, se proyectan 1.078 alumnos prioritarios, segun el siguiente
desglose por establecimientos:

ESTABLECIMIENTO

. Juan Pablo Sta. Mariade Leonarde San Fco. Simén Total
NIVEL DE ENSENANZA I Las Condes da Vinci  del Alba Bolivar (*) general

Prebasica 30 58 15 23 24 150
Basica 12 3 42 76 118 26 50 92 362
Basica 52Y 62 45 43 20 24 39 173
Basica 72 Y 82 43 45 16 13 51 173
Medialyll 36 58 10 B2 34 220
Total general 235 324 a7 192 240 1.078

(*) Base Sige Mayo

* Los valores estan sujetos a variacion por alzas y bajas de matricula y validacién de
cada alumno prioritario.

3.20 Ingresos proyectados

ESTABLECIMIENTO

. Sta. Maria de Las  Leonardoda = San Feo. del | Simén Boli
NIVEL DE ENSENANZA  JuanPabloll ~ o oraceias leonardoda —sanrco.del SImon SolVar o ial general
Condes Vinci Alba (*)

Ingresos Proyectados 65.906.008 87.001.890 106.036.127 18.764.915 16.707.060 294.416.000



Planes de Mejora SEP

Dando cumplimiento al convenio se han sellado durante el afio 2010, durante
el afio 2009 con el Ministerio de Educacion los cinco Planes de Mejora de los colegios
municipales, elaborados para el mejoramiento de la calidad de la educacién de
nuestra comuna.

Cada plan propone las acciones de mejora en los diferentes ambitos de
trabajo, que finalmente deben traducirse en logros o metas de efectividad en el
sistema de medicion SIMCE que quedan comprometidos con el Mineduc para su
seguimiento y con un plazo de cuatro afios de cumplimiento.

No es posible incluir por su gran extensioén el plan de cada colegio, por lo cual
a modo de resumen se presentan: la estructura de las etapas de este trabajo a
completar por cada colegio y las metas de efectividad - SIMCE comprometidas a
cuatro afios en los respectivos Planes de Mejora.

3.20.1 Etapas en la Estructura del Plan de Mejora

Después de un extenso y exhaustivo diagndstico institucional, que incluyo,
entre otras cosas, una evaluacidon de la competencia lectora que considera una
medicion de la velocidad, calidad y comprensién lectora de cada colegio, entre Pre
Kinder a 82 Basico, y los ambitos organizacionales de Gestién Curricular, Liderazgo,
Convivencia Escolar y Recursos, cada colegio se ha comprometido en un plan de
mejora que tiene las siguientes etapas:

Etapas Elementos

Etapa O:

Acciones previas Acciones
a la ejecucion del Plan

Etapa 1: Metas de efectividad

Subsectores de aprendizaje que se

Definiciones a cuatro afios o .
trabajaran progresivamente

Metas Anuales de Aprendizaje

Etapa 2: Acciones Mejoramiento Aprendizajes

Programacién Primer Afo de Ejecucion

Acciones Mejoramiento Gestion
Institucional

Etapa 3: Objetivos esperados a monitorear

Sistema de Monitoreo . .
Indicadores de Monitoreo
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3.20.2 Metas de efectividad

Las metas de efectividad corresponden al resultado esperado del plan de accién que
ha elaborado cada colegio en su Plan de Mejora.

Este Plan tiene la medicion SIMCE como el indicador preponderante de cumplimiento
y compromiso.

El siguiente cuadro presenta las metas SIMCE al afio 2015 en los cursos que rindieron
la prueba el afio 2012, planteados por los colegios municipales de Las Condes.

Colegio Curso Subsector RESULTADOS META SIMCE

2012 2015
Leonardo da Vinci 4° Basico Matematicas 319 325
Leonardo da Vinci 4° Basico Lenguaje 307 315
Leonardo da Vinci Il Medio Matematicas 316 301
Leonardo da Vinci Il Medio Lenguaje 291 297
Juan Pablo II 4° Basico Matematicas 279 291
Juan Pablo Il 4° Basico Lenguaje 271 283
Juan Pablo Il Il Medio Matematicas 277 289
Juan Pablo Il Il Medio Lenguaje 280 292
San Fco. del Alba 4° Basico Matematicas 306 312
San Fco. del Alba 4° Basico Lenguaje 310 307
San Fco. del Alba Il Medio Matematicas 289 321
San Fco. del Alba Il Medio Lenguaje 289 315
Santa Maria de Las Condes | 4° Basico Matematicas 273 283
Santa Maria de Las Condes | 4° Basico Lenguaje 277 287
Santa Maria de Las Condes Il Medio Matematicas 279 290
Santa Maria de Las Condes Il Medio Lenguaje 265 291
Simon Bolivar 4° Basico Matematicas 284 300
Simdn Bolivar 4° Basico Lenguaje 281 300
Simén Bolivar Il Medio Matematicas 267 300
Simdn Bolivar Il Medio Lenguaje 272 300
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3.20.3 Monitoreo del Plan

El monitoreo del plan es de responsabilidad de cada Equipo Directivo de los colegios
municipales.

Cada colegio debera medir y autoevaluar sus procesos para el logro de sus metas.
El Ministerio de Educacion a través de su oficina provincial supervisa y asesora todo

este proceso desde el diagndstico hasta el monitoreo de avance que serd necesario
revisar en forma periddica.
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3.22 Programas Mineduc 2013

En los colegios municipales y concesionados de Las Condes funcionan varios
programas implementados para satisfacer diferentes necesidades del quehacer
escolar en forma anual. Algunos son promovidos desde el Ministerio de Educacién y
son o no complementados con aporte municipal.

3.22.1 Programas Mineduc en colegios municipales

Los siguientes son los programas del Ministerio de Educacidn en proceso de
ejecucién afio 2013:
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V RECURSOS HUMANOS

A continuacidon se entrega una descripcion de algunos datos de Recursos
Humanos en los colegios municipales de Las Condes.

1. Dotacion docente 2013

La Direccidn de Educacidn de Las Condes tiene el afio 2013 una dotacion de
423 docentes, con un total de 15.946 horas de acuerdo al siguiente detalle:

Funciones N° Docente Horas

Funcion Directiva 23 1.012
Funcion Tecnico Pedagogica 32 1.408
Educadoras de Parvules 19 739
Educacion Basica 168 6.405

Media HC 145 4.990
Educacion Diferencial 26 960
Educacion Media TP 10 432

TOTAL 423 15.946
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El detalle por colegio es el siguiente:

Centro de

Direcuiérlfde rendiajee Depto. e o Diferenclial Paul  C.Santa Maria de i o LeurTanl:Ia da £ San Feo.del Al C. San Feo. del Alba ——
Educacion , Extraescolar Harris Las Condles Vinci Anexa T-P
Integracion
Docentes ¥ Horas ¥ Horas ¥ Horas ¥ Horas ¥ Horas ¥ Horas ¥ Horas ¥ Horas ¥ Horas ¥ Horas v Haras
Docentes Docentes Docentes Docentes Docentes Docentes Docentes Docentes Docentes Docentes Dacentes
Funcidn Directiva 0 0 1 “ 1 u 2 88 2 8 3 132 132 3 13 5 0 3 13 3w
Funcign Técnico Pedagdgica = 0 0 1 Mo 0 3 13 2 £ 4 17 10 440 2 8 1 308 3 132 R 1408
Educadoras de Parvulos 0 0 0 0 0 0 3 13 0 0 4 17 6 214 2 8 4 149 0 0 B 73
Educacidn Bésica 0 0 B o | 0 0 3 1.208 7 216 IO N B 1 | W0 38 2 55 0 0 168 6405
Media HC 0 0 0 0 1 30 e L1031 0 0 i 683 n 87 it 827 18 734 % 818 W5 489
Educacidn Diferencial 0 0 2 & [ o 0 2 §0 15 603 3 Ll 0 0 1 !} 1 “ 1 [ % %
Educacion Media TP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 3l n "
TOTAL 0 0 R s o2 w6t b 95 B M1 | 76 304 | 4T 1:1 | Bl M0 | B 1558 | 43 15046

107




2. Proyeccion Dotacion Docente 2014

Para el afio 2014, se proyecta una dotacion de 449 docentes, con un total de
16.952 horas, segun el siguiente detalle:

Docentes N2 Docentes Horas
Funcion Directiva 24 1.056
Funcion Técnico Pedagogica 36 1.584
Educadoras de Parvulos 20 783
Educacién Basica 185 7.015
Media HC 149 5.148
Educacion Diferencial 26 978
Educacion Media TP 9 388
TOTAL 445 16.952
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El detalle proyectado por colegio es el siguiente:

Direccion de Centro de Depto. CluanPabloll  C Diferencial Paul C.SantaMariade C.SimonBolivar  C. leonardoda C. SanFeo. del Alba C.San Feo. del Alba TOTAL
Educacion Aprendizajee  Extraescolar Harris Las Condes Vinei Anexo T-P
Integracion
e Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne NE
Docentes Docentes Horas Docentes Horas Jocentes Horas Docentes Horas Docentes Horas Docentes Horas Docentes Horas Docentes Horas Docentes Horas Docentes Horas Docentes Horas
Funcidn Directiva 0 0 1 a4 1 44 4 176 2 88 3 132 3 132 3 132 4 176 3 132 24 1.056
Funcién Técnico Pedaggica | 0 0 4 176 0 0 3 12 2 88 4 176 11 184 2 88 7 308 3 122 % 158
Educadoras de Parvulos 0 0 0 0 0 0 4 176 0 0 4 176 ] 14 1 68 4 148 0 0 20 783
Educacion Basica 0 0 7 1338 0 0 34 1316 8 242 34 1306 40 1546 10 383 2 834 0 0 185 1.015
Media HC 0 0 0 0 1 30 26 979 0 0 20 639 4 917 30 837 22 873 26 823 149 5.148
Educacion Diferencial 0 0 i 85 0 0 2 88 16 583 i 90 0 0 1 34 1 44 1 44 26 978
Educacion Media TP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 388 9 388
TOTAL 0 0 44 1683 2 74 73 2867 28 1.011 68 2569 84 3.293 48 1542 60 2384 42 1519 449 16.952
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Cabe sefialar que en cumplimiento de la Ley 20.501, la Direccion de Educacidon de Las Condes deja establecido la factibilidad de
realizar adecuaciones horarias pertinentes en cada uno de sus establecimientos para el aino 2014, segun establece el Articulo 22, N° 5 del
mencionado cuerpo legal, que indica que estas adecuaciones podran realizarse en funciéon de una “Reorganizacion de la entidad de
administracion educacional”, fundamentado en la eventual necesidad de suplir horas vacantes en alguno de nuestros establecimientos, o ante
la posibilidad de que crear anexos en alguno de ellos.

Juan Pablo I 88
Santa Maria de Las Condes 88
Rotario Paul Harris 120
San Fco. del Alba 88
Simon Bolivar 88
Leonardo da Vinci 88
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3. Dotacidon de Asistentes de la Educacion 2013

La Direccién de Educacion de Las Condes tiene el afio 2013 una dotacidon de 240 asistentes de la Educacién, con un total de 10.058 horas
de acuerdo al siguiente detalle:

Asistentes de Educacion N2 Personas | Horas
Profesionales No Docentes 46 1.674
Paradocentes/Administrativos 104 4.526
Auxiliares 58 2.498
Asistentes de parvule 32 1.360

TOTAL 240 10.058

El detalle por colegio es el siguiente:

Centro de
Direccion de Depto. C. Diferencial Paul  C.Santa Maria de - (. Leonardo da (. San Feo. del Alba
- Aprendizaje e : C.Juan Pablo I : C. Simon Bolivar - C. San Fo. del Alba TOTAL
Educacion - Extraescolar Harris Las Condes Vinci Anexo T-P
Integracion
Asistentes de Educacion  M° Horas ne Horas ~ h® Horas ne Horas ne Horas he Horas ne Horas ne Horas ne Horas ne Horas Ne Horas
Personas Personas Personzs Personzs Personas Personas Personas Personzs Personas Docentes Personas
Profesionales No Docentes 5 42 5 514 1 65 3 132 b 209 1 44 0 0 0 ] 0 0 4 168 46 1674
Paradocentes/Administrativos 1 44 2 8 1 4 15 660 i1 44 15 B0 2 930 § 382 12 328 16 Ba6 104 4326
Runiliares 0 0 1 88 l 0 8 318 1 g4 8 352 3 132 g 37 8 351 7 308 58 2498
Asistentes de Parvulo 0 0 0 0 0 0 4 176 0 0 il 434 § a7 4 152 4 175 0 0 3 1360
TOTAL ] 186 2 1.050 5 199 30 1.186 b an 3B 1540 4 1454 2 908 24 1.056 i 1162 240 10058
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4. Proyeccion Dotacion de Asistentes de la Educacion 2014

Para el afio 2014, se proyecta una dotacién de 255 personas, con un total de 10.631 horas, segun el siguiente detalle:

Asistentes de Educacién N2 Personas| Horas
Profesionales No Docentes 52 1.974
Paradocentes/Administrativos 110 4.665
Auxiliares &0 2.588
Asistentes de Parvulo 33 1.404

TOTAL 235 10.631

El detalle por colegio es el siguiente:

Direl:l:ié?’de Apc:er:;:z:i: : Depto. ¢ luan Pablo I C Diferenl:lial Paul C.Santa Maria de ¢ Simén Bolivar C. Lenrfarll:ln da ¢ San Feo. del Az C. San Feo. del Alba T0TAL
Educacion . Extraescolar Harris Las Condes Vinci Anexo T-P
Integracion
, ", e e e e e NE e e Ne e N2
Asistentes de Educacidn Persanas rores Persanas fores Persanas rores Persanas rores Persanas rores Persanas fores Personas Fores Persanas rores Persanas fores Docentes rores Persanas Foras
Profesionales No Docentes 4 176 9 1090 2 5 3 132 & 219 1 44 2 60 0 0 0 0 5 188 52 1.974
Paradocentes/Administrativos 1 44 5 196 1 44 15 f60 11 450 14 616 24 1027 10 412 13 558 16 658 110 4,665
Auniliares 0 0 5 22 2 90 8 318 11 484 8 352 2 88 g 374 8 352 7 308 60 2588
Asistentes de Parvulo 0 0 0 0 0 0 5 220 0 0 1 484 g in 4 152 4 176 0 0 33 1.404
TOTAL 5 220 39 1.508 5 199 ki | 1330 28 1153 34 1496 37 1547 23 938 25 1.086 28 1154 255 10.631
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5. Evaluacion Docente 2012

El afio 2012, fueron 77 los docentes de los colegios municipales de Las Condes
gue tomaron parte en el Proceso de Evaluacién Docente del Ministerio de Educacion.
De este total, un 85,6% alcanzé los dos rangos mas altos dentro del proceso:
Destacado y Competente. Sélo el 14,4% restante tuvo un nivel Basico y no se
registraron Insatisfactorios.

El desglose historico es el siguiente:

Ano 2005
Ano 2006
Afio 2007
Aifio 2008
Ario 2009
Afio 2010
Ao 2011
Ano 2012
Total

11
7
11
8
21
68

12
24
33
67
a7
29
36
45

293

~ B RIN|w kR

13
11
93

W oo Q=D =D

30
34
a7
93
bo
a7
B3
77
457

Estos datos, representados en porcentajes, se desglosan de la siguiente forma:

Ano 2005
Ano 2006
Ano 2007
Ano 2008
Ano 2009
Ano 2010
Ano 2011
Ano 2012

10

14,89
11,83
10,6
23.4
13
27,2

40
70,58
70,22
72,04
71,21

61,8

57

584

50
260,43
14,89
15,05
16,67

14,8

30

14,2

2,94

1,08
1,52

El aumento en el porcentaje de los docentes Destacados y Competentes ha
aumentado sostenidamente en los ultimos afios, segun lo refleja el siguiente grafico.

Direccion de Educacion de Las Condes, PADEM 2014



80
70
60
>0 B Destacados
40 - H Competentes
30 + Basicos
20 - M Insatisfactorios
10 - —
0 -
Afo Afo Afo Afo Afo Afo Afo Afo
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
5.1 Reconocimiento de la Importancia del profesorado en la Educacién

El alcalde de Las Condes, Francisco de la Maza, encabezd la ceremonia de
premiacién y
reconocimiento a
los profesores de
los colegios
municipales de la
comuna que fueron
calificados  dentro
de los dos niveles
mas altos del
proceso de
Evaluacién Docente
del Ministerio de

Educacion. Se
premié con un
computador

personal a los

docentes destacados.
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6. Licencias Médicas

Durante el afio 2012, hubo un total de 1.129 Licencias Médicas, desglosadas
en Curativas, Laborales y Maternales, siendo las mds comunes las de caracter

Curativo, con un 86% del total de casos.

El desglose por Centro de Costos es el siguiente:

Establecimiento Curativa
Colegio L. da Vinci 92
Colegio Juan Pablo 11 132
Colegio Sta. Maria de Las Condes 115
Colegio Simon Bolivar 197
Colegio San Fco. del Alba {H-C) 99
Colegio San Fco. del Alba (T-P) 91
Colegio Paul Harris 108
Centro de Aprendizaje 132
Depto. Extraescolar 0
TOTAL GENERAL 066

Laboral

Maternal

2
37
29
27

23
0
126

Total General
98
178
145
238
105
95
113
157
0
1.129

En tanto, entre enero y julio del afo 2013 se registran 554 licencias médicas,

desglosadas de la siguiente forma:

Establecimiento Curativa
Colegio L. da Vinci 23
Colegio Juan Pablo I 54
Colegio Sta. Maria de Las Condes 69
Colegio Simon Bolivar 96
Colegio San Fco. del Alba [{H-C) 53
Colegio San Fco. del Alba (T-P) 25
Colegio Paul Harris a7
Centro de Aprendizaje 83
Depto. Extraescolar 2
TOTAL GENERAL 492

Laboral

1

L == R == R e B e e B

Maternal

18

59

Total General
24
99
81
112
54
25
56
101

554
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El total comunal de dias de licencias médicas de enero julio 2013 es el
siguiente:

L. da Vinci 142 17
Juan Pablo Il 1.079 50
Sta. Maria 1.551 33
S. Bolivar 1.743 51
San Fco. del Alba H-C 390 33
San Fco. del Alba T-P 244 16
Diferencial Paul Harris 931 31
CDA 1.508 41
Extraescolar 5 2

TOTAL 7.593 274

e Cabe seialar que la cifra corresponde a cerca del 40% de los funcionarios y
que del total de dias de licencias médicas 3.286, es decir, un 43% del total de
dias, corresponde a embarazos.
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VI PLAN DE DESARROLLO EDUCACIONAL

Plan de Desarrollo Educacional- Metodologia Balance Scorecard

Para establecer los objetivos y metas del afio 2013 se ha actualizado y revisado el
FODA del PADEM 2013. Se incorpora en este PADEM el resultado del trabajo
efectuado por cada colegio municipal con la metodologia Balanced Scorecard.

1. Vision:

Llegaremos a ser “el modelo” de gestién de educacion municipal en Chile y
tendremos alumnos orgullosos de estudiar en nuestros colegios.

2. Mision:

Inspirados en el respeto a la diversidad y la igualdad de oportunidades, brindamos
una educacién de calidad, que basada en una sélida formacién valédrica, contribuye a
gue nuestros alumnos desplieguen todas sus potencialidades y logren sus proyectos
de vida.

3. Analisis FODA:
3.1 Fortalezas

X/

% Alto compromiso de la Municipalidad de Las Condes con la calidad de la
educacion.

% Proyecto Educativo en Jornada Escolar Completa y continuidad de ensefianza
en todos los colegios.

% Proyecto Optimist destinado a mejorar la calidad de los aprendizajes en
prebdsica.

+* Proyecto Snipe destinado a mejorar la calidad de los aprendizajes de 12 a 42
basico.

*» Equipos multidisciplinarios para satisfacer a necesidades de los alumnos con
necesidades educativas especiales dentro de la educacién regular.

++» Evaluaciones Internas y Externas sistematicas que permiten monitorear los
aprendizajes logrados.

+» Oferta de actividades extraescolares deportivas, recreativas y culturales que
favorecen el proceso educativo.

+» Adecuada infraestructura y creciente inversidén en equipamiento en todos los
colegios.

+* Uso de herramientas de Innovacion tecnoldgica en el proceso educativo.

%+ Politica de incentivos y acompafiamiento en aula.

+* Implementacion de Plan de Fomento de la Lectura.

% Implementacidén de Plan de Calculo Mental

Capacitacion y formacién docente continua.

Becas de preuniversitario y programa Penta UC para alumnos destacados.

Programa de valores y virtudes

CR X 4

o
*

X/
L X4

X/
L X4
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3.2

3.3

3.4

*0

X/
L %4

X/
L %4

X/
L %4

X/
L %4

X/
L X4
X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Recursos necesarios para desarrollar la Misidn.
Unidad Técnico Pedagdgica y Formativa, asesorando y apoyando la gestion en
los colegios.

Oportunidades:

Apoyo de universidades (preuniversitarios, charlas, practicas profesionales,
cursos,)

Ley de Donaciones

Ley Sep, Programa SNED

Instituciones deportivas, culturales que invitan a participar en diferentes
actividades

Redes de apoyo social, infraestructura publica, fundaciones que ofrecen
apoyo en diferentes ambitos

Interés actual respecto de la mejora del actual sistema educacional

Debilidades:

Dificultad para reemplazar profesores con licencias médicas de corta
duracion.

Falta optimizacién del tiempo destinado a la planificacién de contenidos.
Deficiente gestion de titulos de lectura obligatoria apropiados a la Ensenanza
Media y de consulta.

Escaso uso de material existente en el CRA de cada establecimiento.

Falta de participacién activa de las familias, en las tareas y actividades
propuestas por el colegio.

Bajo nivel lector.

Alumnos con situaciones psicosociales desmedradas.

Asistencia promedio inadecuada para el cumplimiento de objetivo de
aprendizaje.

Proceso de seleccion de iniciativas o programas no alineado con necesidades y
recursos disponibles en los colegios.

Baja retencioén de profesores de media (remuneraciones).

Amenazas:

Institucion familiar en crisis (pérdida de autoridad de los padres).
Exposicion de los alumnos a influencias externas dafiinas.

Bajas expectativas de padres y alumnos respecto de sus capacidades.
Marco legal dificulta la gestién eficaz en la Educacién Municipal.
Inestabilidad de la normativa ministerial sobre iniciativas de gestion.
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4. Objetivos Estratégicos:

4.1 Modelo de Cuadro de Mando Integral Las Condes

Durante el afio 2013, se continué el trabajo con la metodologia Balanced Scorecard,
a través de un Cuadro de Mando Integral en funcion de la Mision y Vision Corporativa
y la de cada colegio.

El cuadro ha permitido modelar y alinear los objetivos estratégicos Corporativos y de
cada colegio incluyendo las metas establecidas en la ley SEP y los planes de acciéon
requeridos en los planes de mejoramiento de cada colegio. Se incluye el Colegio
Rotario Paul Harris con sus metas particulares pero comunes en cuanto a los dmbitos
a trabajar.

Se trata de un cuadro conceptual basado en un modelo causal, sinéptico y simple,
gue se ha adaptado desde la empresa al sistema de Educacion Municipal de las
Condes, en el cual se pueden identificar dmbitos de accidn comun de los colegios con
sus respectivos indicadores y metas, lo que permite monitorear en forma mas precisa
la direccién de cada establecimiento con un sentido de proceso.

Es una mirada con una perspectiva innovadora sobre la realidad educativa, cuyo
objetivo es otorgar una herramienta de monitoreo del sistema y de los aprendizajes.
En base al cuadro se definen los objetivos estratégicos y planes de accién comunal.

El cuadro identifica cuatro dimensiones a trabajar, estando a nivel de los resultados la
dimension del aprendizaje cuya mejora en resultados esperados medibles, son el fin
ultimo del sistema educativo. El resto de las dimensiones sustentan y posibilitan las
metas propuestas en esta dimension.

Las dimensiones que comprende el cuadro de mando son:

Dimension — Resultados de Aprendizaje identificado con la Mision de la Corporacién
y por lo tanto con aquellos indicadores que se requieren alcanzar para lograr una
educacion de calidad, comprendiendo los resultados académicos medidos por el
SIMCE y PSU vy las tasas de aprobacidn y de retiro de alumnos de los colegios.

Dimension — Actores: identificado con los clientes y usuarios del sistema, que en este
caso son los alumnos y los padres o apoderados. Se mide el compromiso de estos
actores a través de la asistencia, participacién a las actividades que convoca cada
colegio.

Dimension - Procesos de Gestion Escolar: Corresponde a todos los indicadores del
sistema operativo y administrativo relevantes en proceso educativo que deben
moverse en funcién del logro de las metas definidas en los ambitos anteriores. Se
identifican en este nivel los sub-ambitos de Planificacion de Clases, Gestién de Aula,
Monitoreo de Aprendizaje, Calendarizacion Anual, Gestion de Relacion de
Apoderados.

Direccion de Educacion de Las Condes, PADEM 2014



Dimension - Personas y organizacion: Se identifican aqui los sub-ambitos del Director
y/o Equipo Directivo, Gestion de Profesores Jefes, Vivencia de valores y cultura
escolar, Uso de Recursos.
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4.2 Metas Comunales 2013
PADEM A JULIO 2013
Simce jul-13 Meta
Lenguaje 2004| 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Simce 42 basico 203 259 238 269 283 278,6 287 300
Simce 82 hésico 248 255 269,6 300
Simce 22 Medio 258 267 284 289 300
Matematicas
Simce 42 basico 256| 236| 232 265 278 283,2 289 300
Simce 82 basico 249 261 273 287 2734 300
Simece 22 Medio 249 256 289 300
Psu (promedio Leng-Mat) 493 450 540 5242 518 600)|
N2 de alumnos 267
% de alumnos sobre 600 pts 20% 21%|  22,90%| 27,00% 40%
Velocidad Lectora a Junio 2013
Cantidad de mediciones de
velocidad y calidad Lectora (3
anuales) 19342  |12382 |12a3B2 (12389 1"a6’ 193 8o
% de alumnos evaluados entre
12 3 62 basico 98% 98% 99% 98% 98% 100%
%de Logro en mediciones
velocidad Lectora en Rango alto
12 3 62 basico 41% 32% 36% 33,8% 52,7% 81%
Comprension Lectora a Junio 2013

Cantidad de mediciones en
comprension Lectora (2 1°adm.2°a 8"
anuales) 28348 " 120p49  |2Ba52 (223527 (22352  |2°adm.1°a B’ |12a8%
%de logro en comprension
Lectora 70,60%| 63,10%| 62,20%| 6540%| 62,25% 62,50% 30%
%de logro en comprension
Lectora, alumnos de rango alto 23,50%| 33,70% 43,10%| 81%

Padresy

Apoderados |Satisfaccion de Padres 70% 74% 80% 88% 95%

CDA Marzo a Julio 2013
Tasa repitencia (padem) % 6% S% 4% 6,80% 6% 8% 2%
Evaluacion Docente 20068| 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012
Cantidad de profesares
Evaluados 35 a7 93 47 64 77
% profesores Destacados 0%| 15% 12% 11% 23%|  12,50% 27% 20%
% Profesores Competentes 69%| 705 72% 71% 62%| 56,25%| 58,44% 80%
% Profesores Basicos 29%| 15% 15% 16% 15%| 29,68%| 14,28% 0%
% Profesores insatisfactorios 3% 0% 1% 0% 1,56% 0% 0%
IVE (% promedio de alumnos
vulnerables) 61% 57% 55%| 57,60%| 49,99%
2008 2000 2010 2011 2012 2013
Postulacién [Fondo de Gestidn (iniciativas) 147,000,000 | 115,000,000 | 104,000,000 | 113,000,000 | 123,490,593 | 126,548,455
a proyectos
mineduc
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4.2.1 Cuadros de Mando de Colegios Municipales de las Condes

Mapa - Juan Pablo Il

nl

CDEgiDJuan Pablo Il
Cuafro de Mando

2012-2013

1. Aprendizaje Il

S 1.Aprendizaje
o
k= Indicador VA, |Meta
1. SIMCE 47 BASICO 270| 300
2. SIMCE 8° BASICO 250( 300
3. SIMCE 2° MEDIO 278| 300
4. 4°SIMCE 3° MEDIO 43| 130
5. PSU Lenguaje 321( 350
&. PSU Matematica 503| 550
2
[=]
Z
2. Alumnos comprometidos
Indicador VA, |Meta
1. Tasa de Aprobacion 83 90
3.% Alumnes en actividades extraescolares 23| 90
4, % Asistencia 88 93
5. SeAtrasos 3,1 10
6.% Alumnos con condicionalidad 17 3
5
“a
L5
ul
=
= 4, Planificacion de clases
1]
“a Indicadar VA L | Meta
o
-E 1. 5% planificaciones clase a clase con estandar 9280
E 2% planificaciones entregadas dentro de plazo | 100 90
=
6. Monitoreo del Aprendizaje
Indicadaor VA |Meta
1. instrumentos de evaluacion de calidad s/l 90
| =
Q
=)
m
H
@ 8. Director Foco en lo Pedagogico
C:;'_ Indicador VA [Meta
E 1. N* de ohservaciones de clase Director 5 S,IM
o
E 2. % de reunicnes con foco pedagogico 6 E,‘rM
=S
9. Profesores jefes
Indicadaor VA |Meta
2. % reuniones de apoderados cumplen estandal 100 95
3. % profesores jefes competentes 98 95

Indicador VA | Meta
7. % Mivel inicial SIMCE 4° basico lenguaje 241 25
8. % Nivel inicial SIMCE 4° basico matemat | 16| 15
9.% Mivel Inicial 5IMCE 2° basico Lenguaje 31| 10
10.% Nivel inicial SIMCE 8° basico matem 57| 20
11. % Alumnos sobre 800 puntos FEU 8% 20
12.% Alumneos sobre 500 puntos PSU 50 30
3. Padres Comprometidos con Aprendizaje

Indicador VA, |Meta
1.5 Satisfaccion Apoderados s/l 70
3. % Asistencia a reuniones de apoderados| 46| 90
4. % entrevistas rezslizadas por profesores 60 90
5. Gestion de Aula

Indicador WA |Meta
1. % Alumnes bajo rendimiento semestral 17| 10
2.% de profesores cbservados [semestral) 98| 95
4. % clazes observadas que cumplen estan 91 95
5.% de logro en comprension lectora 68| 95
E. % de alumnos scbre 280 ensayos simce 19| 40
7. % alumnos sobre 500 ensayo PSU 81,8 40
7. Gestion de relacion Apoderados

Indicador VA |Meta
1. % Apoderados atendidos con procedimig 94| 90
2. % de cumplimiento de comunicacicon C.E| 94 90
10. Desarrollo y Evaluacion Docente y jefe de UTP
Indicador WA |Meta
2. % asistencia docente 97| 95
3. ¥ docentes competentes 100 95
4. % Atrasos docentes S,"rl 5
11. Vivencia de valores y Cultura de aprendizaje
Indicador VA |Meta
1. % alumnos con dificultades convivencia |5/ 3
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Mapa Colegio Leonardo Da Vinci

2012- 2013
Colegio Leonardo Da Vinci
Cuadro de Mando
1. Aprendizaje 1. Aprendizaje Il
Indicador VA Meta Indicador VA Meta
= 1. SIMCE 4° BASICO 302 300 7. % Mivel inicial SIMCE 2° basico lenguaje |5/1 15
é 2. SIMCE 8° BASICO 280 300 8. % Nivel iniciz| SIMCE 4° bazico matemat |5/ 15
TS' 3. SIMCE 2* MEDIO 303| 300 8.3 Nivel Iniciz| SIMCE 8° basico Lenguaje 9 20
E 4 4*5IMCE 3° MEDIO 57| 180 10. % Nivel inicis| SIMCE 8° basico matem 38 20
E 5. PSU Lenguaje 539| 550 11. % Alumnos sobre 600 puntos PSU s/l 20
&. PSU Matematica 553| 550 12.% Alumnos sobre 500 puntos PSU s/l o0
13. % slumnos bajo rendimienta lenymat | 4,306 20
2, Alumnos comprometidos 3. Padres Comprometidos con Aprendizaje
Indicador WAL Meta Indicador WA Meta
1. Ta=za de Aprobacion 93,5 97 1.3 Satisfaccion Apoderados s/l 83
o 3.% Alumnos en actividades estraescolares| 27,8| 27 3.% Asistencia 3 reuniones de apoderados | 81,3 90
I-g 4 % Asistencia 88,6 93 4, % entrevistas realizadas por profesores | 71,8 92
= 5. % strasos 7140 12
6.% Alumnos en condicionalidad 16,1 10
4, Planificacion de clases 5. Gestion de Aula
Indicador VA Meta Indicador VA Meta
1.% planificaciones clase a clase con estan]) 98,5 35 1 % Alumpeshbajo rendimiento semestral 14,2 20
2.% planificaciones entregadas dentrode p| 98,6 95 3.% de profesores observades [semestral) | 89,8 90
4. % clases observadas que cumplen estang 88 90
. 5.3 de logro en comprension lectora 77,7 80
E &.% de slumnos sobre 280 ensayos simee | 36,8 80
E 7. % alumnos sobre 500 en enzayos P5U 29,5 20
W
1]
'ﬁ 6. Monitoreo del Aprendizaje
% Indicador WA Meta
,,E_ 1. instrumentas de evaluacion de calidad 90| 95
8. Director Foco en lo Pedagogico 10. Desarrollo y Evaluacion Docente y jefe de UTP
Indicador VA Meta Indicador VA Meta
1. N® de ohservaciones de clase Director (s~ 13 24 1. atrasos docentes 0% 2%
= 2.% asistencia docente 96,7 95
E 3. % docentes competentes 85 95
=
B
= 9. Profesores jefes 11. Vivencia de valores y Cultura de aprendizaje
g Indicador VA Meta Indicador VA Meta
E 1.3 Prof. Jefes con panocrama curso 100| 90 1.% alumnos con dificultades convivencia 5%|7
3. % profesores jefes competentes 100| 95
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Colegio San Francisco del Alba

Colegio San Francisco del Alba 2012-2013
Cuadro de Mando
1. Aprendizaje 1. Aprendizaje Il
__ |Indicadar WA Meta Indicador WA Meta
E 1. SIMCE 4° BASICO 308 300 7. % Mivel inicial SIMCE 4° basico lenguaje s/l 10
= |2 simcEs: BASICO 303 300 2. % Nivel inicial SIMCE 4° basico matemat s/l 10
-E 3. SIMCE 2° MEDIO 289 300 3 3% Nivel Inicial SIMCE 8° basico Lengusje 5/1 10
Lé 4 4*SIMCE 3° MEDIO 127( 150 10. % Mivel inicial SIMCE 8° basico matem s/l 10
= 5. P5U Lenguaje S84 600 11. % Alumnos sobre 650 puntos PSU 27% 20
. PEU Matematica 280 o600 12.% Alumnes bajo 500 puntos PSU 5% 10
13. Nota promedio prueba de sintesis 5.3 5,5
14 % alumnos bajo rendimiento prueb pre esc. 14% 10
15.% alumnos lectores 1° basico 97% 99
2, Alumnos comprometidos 3. Padres Comprometidos con Aprendizaje
Indicadar WA Meta Indicador WA Meta
1.Tasade Aprobacion 97% 90 1.% Satisfaccion Apoderados 94% 90
2.% Satisfaccion Vinculo slumnos 94% 70 2.% Apoderados con altas espectativas 95% 90
@ 3.% Alumnos en actividades extraescolar 10%| 25% 3. % Asistencia 8 reuniones de spoderados 75% 90
ﬁ 4. % Aszistencia 39,5% 93 4. % entrevistas realizadas por profesores 90% 90
5. % de atrasos 3,9% 10
£.3 Alumnos con condicionalidad 13,5% 5
7. % Alumnos con sltas espectativas 93% 90
4. Planificacion de clases 5. Gestion de Aula
Indicadar WA Meta Indigador WA Meta
1. % planificaciones clase a clase con est 95,2% 90 1. % Alumnos bajo rendimiento semestral 7% 10
. |2.% planificaciones entregadas dentro dg 91,5% 90 3.% de profezores observados [semestral) 76% 95
E 6. Monitoreo del Aprendizaje 4 % clases observadas que cumplen estandar |5/1 95
E Indicadar WA Meta 5.% de logro en comprension lectora 83% 95
E 1. instrumentos de evaluacion de calidad 90 95 E. % de alumnos sobre 280 ensayos simce 70% 40
"I': 2. Correlacion de resultados de pruebas § 97 95 7.% de alumnos sobre 500 ensayo PSU 75% 40
g
E 7. Gestion de relacion Apoderados
Indicadar WA Meta
1. % Apoderados atendidos segun proced 100 90
2.% de cumplimiento de comunicacion C 100 90
8. Director Foco en lo Pedagogico 10. Desarrollo y Evaluacion Docente y jefe de UTP
Indicadar WA Meta Indicador VA Meta
= 1. N*de observaciones de clase Director BfM S}"M 1.% de satisfaccion-vinculo docente/direc 92% 70
E 2. % de reuniones con foco pedagogico 97% 90 2. % asistencia docente 95% 95
E 3. % docentes competentes 95% 95
= 4. % jefes departamento competentes 93% 95
E 5. Profesores jefes 11. Vivencia de valores y Cultura de aprendizaje
E Indicadar WA Meta Indicador WA Meta
1.3 Prof. lefes monitoreo de su curso 100% 95 1.% alumnas condicionales/ plan remedial s/l 95
2.% reuniones de apoderados cumplen g 97 95 2. Nota cumplimiento calidad ambiente 6,5 7
3. % profezores jefes competentes 97% 95
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Colegio Simén Bolivar

Colegio Simon Bolivar 2012-2013
Cuadro de Mando

1. Aprendizaje 1. Aprendizaje 1l
Indicador VA [Meta Indicador WAL Meta
— |1.5IMCE 4° BASICO 278| 300 7. % Mivel inicial SIMCE 4° basico lenguaje 19,15 10
% 2.SIMCE 87 BASICO 257| 300 8. % Nivel inicial SIMCE 4% bazico matemat 27.8 10
E’ 3.5IMCE 2° MEDIO 270( 300 9% Mivel Inicial SIMCE 8° basico Lenguaje 34 10
E 4, 4°SIMCE 3° MEDID 118| 150 10. 38 Nivel inicial SIMCE 87 basico matem 63 10
E 5. PSU Lenguaje 513( 550 11. % Alumnos sobre 600 puntos PSU 10,75 20
&. PSU Matematica 525( 550 12.% Alumnos sobre 500 puntos PSU 40,31 30
13. Promedio notas semestrales lenguaje 5,21 5,5
14. Promedio notas semestrales matematica 5,2 5.5
15. % alumnos bajo rendimiento pueb. Pre esc. 9,6%| 10%
1&. % alumnos lectores 1° basico S,"rl 99
2. Alumnos comprometidos 3. Padres Comprometidos con Aprendizaje
Indicador VAL [Meta Indicador WAL Meta
@ 1. Tasa de Aprobacion 52,? 90 1. % asistencia 3 reuniones de Apoderados 50,85 90
£ |2.3%Alumnos en actividades extraescolares| 37| 25 2. % asistencia a entrevistas Apod. 22,75 80
= 3. % Aszistencia 86,3 93 3. % de alumaos retirados antes del termino de | 7% 5%
4% Alumnos con condicionalidad 12,9 5
¥ de atrasos 6,7 10
4. Planificacion de clases 5. Gestion de Aula
Indicadar VA [Meta Indicadar WAL Meta
5 |2.%planificaciones entregadas dentro de pl 97,5 95 d_3%alumnos en nivel inicial ensayos simee 4° 43,5 30
E 2.% de profesores observados [semestral) 10 90
__E 4._de alumnos bajo 500 p. ensayo PSU 83,1 30
:ﬂ 5. % alumnos de 1% a 8° con nivel bajo en veloci 15,6 10
_g 6. Monitoreo del Aprendizaje . % en comprension lectora s/l 95
g |Indicador VA |Meta
E 1. % de alumnos que asisten a reforzamient: S,"rl B0
2 % correlacion Notas/ PSU s/l 90
3. % de alumnos que supera su rendimiento S,"rl B0 7. Gestion de relacion Apoderados
4.% de alumnos aprobados por asignatura |5/1 B0 Indicador VLA Meta
1. % participacion en entrevistas 3 Apoderado: 22,?5% 90
2. % asistencia a reunion de apoderados 60,86 80
3. % alumnes retirados antes de termino de jor 7% 5%
4 % de apoderados gue asisten 3 actividades y 5/ 40
8. Director Foco en lo Pedagogico 10, Desarrollo y Evaluacion Docente y jefe de UTP
Indicador VA [Meta Indicador WAL Meta
E 1. N° de observaciones de clase Director 11|8/m 1. % Atrasos docentes 15,92 10
-E 2. % gsistencia docente 98,32 95
g 3% Prof. con eval. Docen. destacado compete. 74% 95
=
£
E 5. Profesores jefes 11. Vivencia de valores y Cultura de aprendizaje
= Indicador VA [Meta Indicador WA Meta
1.3 Prof. lefes con monitoreode sucurse. | 100 95 1.%de participacion alumnos s/1 70
2.% aplicacion en programas institucionalg S,"rl 90 2. % de cumplimiente en desarrollo del PEI S,"rl 70
3.% de entresa en planificaciones de Orient{ S/ 90
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Colegio Santa Maria de Las Condes

Colegio Santa Maria 2012-2013
Cuadro de Mando
1. Aprendizaje 1. Aprendizaje |l
Indicador WA Meta Indicador WA Meta
__|1sMCE4rBASICO 269 300 7. % Mivel inicial SIMCE 4% bazico lenguaje s/l 10
E 2. SIMCE 8° BASICO 254 300 8.3 Nivel inicial SIMCE 4* basico matemat | S/1 10
TE; 3. 5IMCE 2° MEDIO 272 300 9% Mivel Inicial SIMCE 8° basico Lenguaje 24 10
= |2 4=simcE3s mEDID 95| 180 10. % Mivel inicizl SIMCE 8° basico matem 70 10
Lé 5. P5U Lengusje 508| 530 11. % Alumnos sobre 600 puntos PSU s/l 20
= |&. PsU Matematica 528| 530 12.% Alumnos sobre 500 puntos PEU s/l 30
12. % alumnos bajo rendimiento semestral 59% 10
14.% alumnes bajo rendimiente prueb pre esq 5,1 10
15.% alumnos lectores 1° bazico 73%| 20
2, Alumnos comprometidos 3. Padres Comprometidos con Aprendizaje
Indicador VA Meta Indicador VA Meta
1. Taza de Aprobacion 91% a0 1.% Satisfaccion Apoderados s/l 70
g 2.% atrasos 3,44 10 2.% Apoderados comprometidos con el apren 5,1 a0
E 5. Taza de puntualidad 94,6 90
£.% Alumnos en condicionalidad 12,8 5
8. Asistencia 92 93
4. Planificacion de clases 5. Gestion de Aula
Indicador VA Meta Indicador VA Meta
1. % planificacicnesclaseaclasecone| 85% S0 1. #/Alumngs bajo gAdimiente quése supera|  53%| 20
2.% planificaciones entregadas dentro|  90% a0 3 % de profesores observados [semestral) 100 95
. 4 % clases observadas que cumplen estandal 85%| 95
Lé &. Monitoreo del Aprendizaje 5.% de logro en comprension lectora 57%| 95
Ig Indicador WA Meta . Puntaje enzayos simce 245 280
.ﬁ 1. instrumentos de evaluacion de calid 90 30 7. puntaje ensayo F5U 200 550
E 2. % Alumnos en nivel inicial ensayo SIMCE 55,8 15
g 7. Gestion de relacion Apoderados 9. % alumnos con menos 500 p. ensayo P5U 25% 15
E Indicador WA Mets 10. % de alumnos con nivel medio altoenveld 69%| 80
2. % de cumplimiento de comunicacion 100 a0
8. Director Foco en lo Pedagogico 10. Desarrollo y Evaluacion Docente y jefe de UTP
Indicador WA Meta Indicador WA Meta
1. % de cbservaciones de clase Directe] 100% 90 2. % gsistencia docente 98,1 95
3. % atrasos 3,98 5
= 4, % docentes competentes 74| 95
E 5. % Directivos competentes 96,67 95
=
g
=
E 5. Profesores jefes 11. Vivencia de valores y Cultura de aprendizaje
E Indicador WA Meta Indicador WA Meta
7. % reuniones de spoderados cumpler s/ 95 2. Mota cumpl. pauta calidad del ambiente | S/1 i)
3. % profesores jefes competentes 96,8 95
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Mapa estratégico Colegio Especial Paul Harris

- . 1
Colegio Paul Harris 2012-2013 I
Cuadro de Mando I

= L%alumnos que cumplen meta definida | profesora 2. Integracion |

G

iE Indicador VA |Meta Indicador VA, |Meta

2 1. % Alumnos gue cumplen meta 90| 90 1.% Alumnos que participa en practicas lzborales 97] 95

o

% 2. % de alumnos gue son insertos en un puesto de trabajo 1 3

W

- I
|
|
|
|

3. Alumnos comprometidos con el aprendizaje 5. Familias comprometidas con aprendizaje

Indicador VA [Meta Indicador VA |Meta
v |1.% asistencia alumnos 84| B7 1.3 familizs que cumplen con estandar 76] B0l
g 2.% Satisfaccion apoderados Sjrl 85
<L

3. Redes de apoyo comprometidas con el P.E :

Indicador VA |Meta |
|
1. Cantidad de instituciones que apoyan PEI 8 3 |
2% decumplimiento de empresas con practicas de calidad 5,“ 75 :
|
|
|
|
|
|
i . . . I
4. Diseno y construccion del curriculum 5. Gestion de Aula
Indicador VA (Meta Indicador WA |Meta
_ |1 %Planificaciones solicitadas que cumplen estandar 82| 80 1.% clases ohzervadas sobre estandar 81] B85
=
o 2.% clases de matematica y lectoescritura que cumplen estands| B2 90
il
c & Monitoreo del Aprendizaje :
T |indicador A |Mets 7.Gestion de redes I
= |1 Aplicacién de instrumentos de evaluacion estandarizados 330 90 Indicadar VA |Meta
n
E 1. % de cumplimiento de procesos en programas de practicas 90| 90
o
E 5, Gestion de reclamas

Indicador VA (Meta 8. Gestion de relacion Apoderados

1.% de reclamos que |legan a Ia Directora 0f 10 Indicador VA |Meta

2. % entrevistas atendidas por director S,I'll 50 1. % azsistenciz areuniones de apoderados 82| B0l

2. %asistencia a entrevistas a0 &0
3. ®clases planificadas que considera participacion de padres 73] BO
4.% cumplimiento de programa de scompafiamiento s lacomph| 90 90
|
|
|
|
|

10. Director Foco en lo Pedagogico 11. Profesores competentes y comprometidos

Indicador VA [Meta Indicador WA |Meta

1. N° obzervaciones de clases por I3 direccion 20/s|45/s 1. % satisfaccion vinculo s/l 50

c

2 |2 % de reuniones efectivas | foco pedag.) 90 90 2.%asistencia docente 92| 95

m

2 |3.% cursos con profesores jefes competentes 831 90 3.% puntualidad 73] 90

mn

g 4.% docentes competentas 73 90

=

E |

p 11 Monitoreo de la estrategia :

L1

= |indicador VA |Meta I
|

1.% reuniones realizadas por equipo directivo 300 36 |

2.% de cumplimiento de planes de accion 7l 85 :

|
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Centro de Aprendizaje

CENTRO DE APRENDIZAJE
Cuadro de Mando

2012-2013

1. apoyo tecnico en la superacion de los
aprendizajez

2.Apoyo tecnico a desertores de las escuelas
de la Corporacion

Indicador WA Meta
1. %alumnos con altas de proceso 21 15
1% de wvacantes utilizadas 91 95
2. Alumnos comprometidos

Indicador WAL Meta
1. % asistencia alumnos CDA 78,3 S0
2% asistencias alumnos por area COA o =]
Coordinaciones Comunales

Ejecucion de planes para cerrae brechas

Indicador . A Feta
1. % alumnos sobre estandar en velocidad

lectora 42 81
2.5¢alumnes sobre estandar en calculo 12,6 81
2.%¢alumnos sobre estandar en comprensicn

lectora 52,7 81
4 % alumnos sobre estandar en ensayos

SIMCE 30,2 80
5.% alumnos sobre estandar en SIMCE

Macional i | 20
6.3 alumnos sobre estandar en PSU 60 80
7.% de observaciones a docentes sobre

estandar 74 75
Ejecucion en |a intervencion

Indicador WAL Meta
1.3 de vacantes utilizadas 100 95
2.3 altas efectivas en cada area del CDA 24.5 10
Personas y Organizacidn

Indicador WA Meta
N® de postulantes que pasan por proceso de

seleccién en COA 100| 95%
Evaluacion

Indicador WA Meta
1. % de asistencia del personal CDA 94,5 595
2. % de puntualidad personal CDA 98,0 95

Indicador VA [Meta
1.9 Exito en reinsercién de alumnos

EMES 45 20
3. Padres Comprometidos con Aprendizaje

Indicador WAL [Meta
1.3 Satisfaccion Apoderados 98 90
Indicador V.A  [Meta
M Slumnos sobre estandar en ensayos PSU 22 a0
Ss¥efectividad Bn programas con recursos

TIC 70 90
10. % de participacion en talleres

extrasscolares 85 90
11. % talleres extraescolares que cumplen

estandar 86 95
12. % de traslados de alumnos trasladados |

programados 23 95
Indicador WAL [Meta
3.% cumplimiento de estandares definidos

en alumnos integrados 100 90
Indicador VA [Meta
4. N° de profesionales con buen desempefic

en COA 96 95
Indicador V.A  [Meta
5. % N° de profesores en proceso de

evaluacion docente 77 A5
3. % de profesores evaluados destacadosy

competentes 36 95
MN® de docentes qQue participan en programa

de superacion Profesicnal 33 14
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4.3 Objetivos estratégicos comunales

Dimension — Resultados en aprendizaje
Objetivo: Elevar los puntajes SIMCE y PSU de los colegios municipales de las Condes.

La Corporacién de Educacién y Salud de las Condes apoyara con diversas estrategias y
planes de accién al logro de las metas establecidas por cada colegio.

Cada colegio establece las metas de rendimiento para cada indicador medidos por el
sistema educativo nacional, alineados con las metas comprometidas en la ley SEP en
el plan de mejoramiento de cada colegio. (Ver metas SIMCE - capitulo SEP)

Dimension — Actores

Objetivo: Elevar el nivel de compromiso de los alumnos y de los padres y apoderados
con el proyecto educativo del Colegio y el proyecto personal de los alumnos. Ambos
actores deben tener una participacién relevante en el proceso.

La Corporacidon de Educacién y Salud de las Condes mide anualmente el nivel de
satisfaccion de padres y alumnos, el cual complementa con un monitoreo
informdtico del registro de asistencia de alumnos. La asistencia es un indicador de la
valoracion que tienen estos actores respecto de los colegios.

Respecto del desarrollo del vinculo de los padres con cada colegio, cada uno de éstos
elabora un sistema de reuniones grupales y personales con padres y apoderados,

° Cada Colegio elaborard estrategias que eleven el nivel de compromiso de los
alumnos con las normas de convivencia de acuerdo a su realidad.
° Cada Colegio elaborard estrategias que eleven el nivel de compromiso de los

apoderados con el proyecto educativo de sus hijos.
Dimension — Gestion curricular
Objetivo: Elevar la calidad y los logros del proceso educativoy del rendimiento de

los alumnos estableciendo planes de accidn que agreguen valor en los sub- dmbitos
de:

Planificacion de Clases,

Gestion de Aula,

e Monitoreo de Aprendizaje,

Calendarizacion Anual,
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e Gestion de Rendimiento ante los Apoderados.
Cada Colegio elaborara estrategias y establecera sus metas en el ambito de la Gestion
Curricular de acuerdo a los planes y programas Mineduc.
La Corporacidon de Educacion y Salud de Las Condes apoyara y fortalecerd cada

ambito a través de un trabajo de acompafiamiento y programas facilitadores del
proceso de aprendizaje de los alumnos descritos a continuacion:

Planificacién Curricular y de Clases

° Implementacidon de una pauta clara de Desarrollo de clases a nivel comunal
segln el Marco de la Buena Ensefanza.
° Mantencién de los estdndares de Cumplimiento de las metodologias de los

proyectos Snipe y Optimist que favorecen el aprendizaje significativo de los
alumnos, cuyos indicadores mas significativos se describen a través de ciertas
rutinas especificas a desarrollar en los niveles de PK a 4° basico.

° Implementacién y asignacién de mayores espacios y tiempos de planificaciéon
a los colegios para seleccionar y organizar los contenidos de los programas de
estudio. Incorporacidn transversal en la planificacién curricular de todos los
subsectores de los programas de formacidén valdrica junto con el aporte de
material de trabajo.

° Mantencién y mejora en la implementacién de programas con metodologias
para trabajo administrativo docente y de aula con Tecnologia. (Sineduc,
Eduinnova, pagina académica).

° Implementacién de la estrategia de duplicidad de aula en algunos cursos, que
apoyen a los alumnos segun los diferentes niveles de logro para el avance de
sus aprendizajes, en especial en habilidades en lenguaje y matematicas.

° Planificacién de listado de libros por colegio con una meta de 10 libros
anuales en todos los niveles.

° Apoyo al desarrollo de habilidades estratégicas a través del programa de
ajedrez.

° Asignacion de profesores especializados de educacién bésica por subsector y
nivel.

° Implementacién de programas que desarrollan habilidades y talentos

especiales complementarios al curriculum tales como Junior Achievement,
Autocuidado, PENTA - UC vy el programa Extraescolar, ofreciendo una
oportunidad de un verdadero desarrollo integral de los alumnos.

° Implementacion de bibliotecas de aula y/o horarios de biblioteca para los
alumnos de 12 basico a IV medio gestionados por cada UTP.

° Calendarizacién de los horarios en trabajo en TICs por cada UTP
sistematizando la exposicién para el aprendizaje con tecnologia en los
alumnos.

° Implementacién comunal del plan lector y de célculo mental en todos los

colegios de la comuna en forma diaria y sistematica.
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Gestion de Aula

° Acompafiamiento al aula de acuerdo a una pauta consensuada, aplicada
seguln las necesidades de apoyo determinadas por los colegios de la comuna.
° Calendarizacién de rutinas de uso de recursos de biblioteca y tecnoldgicos

para el apoyo del aprendizaje en aula.

Monitoreo de Aprendizaje

. Mantencidn y provision de mediciones externas en ensayos SIMCE, que den
cuenta del avance de los alumnos en las habilidades requeridas en estos
subsectores, que permitan evaluar cualitativa y cuantitativamente indicadores
de resultado global.

. Medicién de la lectura incluida en el Plan de Fomento de la Lectura comunal.

. Medicién del calculo mental incluido en el Plan de Calculo mental comunal.

. Mantencidén de la disponibilidad del sistema Sineduc de reportes académicos
para informar a estudiantes, padres y apoderados del avance académico de
los alumnos.

. Disponibilidad de informacion integral de los alumnos con dificultades

derivados al CDA para apoyo que dan cuenta del estado de avance de los
alumnos en diversas dimensiones.

° Existencia de protocolos de pautas de derivacién y deteccidon temprana de
alumnos con dificultades al CDA, generando intervenciones pedagdgicas y de
otros especialistas, ya sea internas y/o externas para elevar el logro de
aprendizaje de los alumnos.

Relacién con los apoderados.

° Asignacién de espacios de retroalimentacidn individual, de grupo curso u
otras instancias hacia los padres, y que den cuenta del avance de sus hijos
tanto en rendimiento como en desarrollo personal.

° Apoyo a todas las instancias que favorezcan la comunicacion efectiva con los
apoderados respecto de su rol en el desarrollo de los hijos. Charlas,
convivencias, otras.

° Medicion interna o externa del nivel de satisfaccion de los padres respecto del
colegio, con el objetivo de mejorar en forma continua aspectos débiles y
potenciar los fuertes en otras dimensiones.

Dimension - Personas y organizacion

Objetivo: Fortalecer el rol del director, su equipo directivo hacia un liderazgo técnico
pedagdgico, estableciendo una cultura en torno a lo educativo mds que
administrativo. Incorporacion de docentes y apoderados al desarrollo de una
comunidad cuya cultura de convivencia y valores se orienten armdnicamente en
torno al mejoramiento de la calidad de los aprendizajes.

Cada Colegio establecera los indicadores y metas relevantes que permitan cumplir
con los objetivos asociados a los sub-ambitos de: Rol y Liderazgo del Director,
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gestion del Profesor Jefe, Vivencia de valores, Desarrollo docente, gestién de
Recursos y gestion de la Estrategia.

La Corporacion de Educacidn y Salud de Las Condes apoyara este dmbito a través de
los planes de accidn que persiguen los siguientes objetivos:

Liderazgo Director y equipo técnico

° Entrega de capacitaciones de actualizacién a los Directores y Directivos de
colegio que fortalezcan su liderazgo pedagdgico y de gestion.
° Asignacion de espacios de tiempo que permitan la interaccidon entre el

Director y su equipo directivo con el personal docente y no docente en
cuanto al dmbito académico y administrativo. Consejos escolares semanales,
reuniones de departamento, otras.

Desarrollo Docente

° Entrega de recursos para la capacitacion continua de los docentes en la
especializaciéon por asignatura y en otras dimensiones transversales que
mejoren el desarrollo de las habilidades y aprendizajes esperados de los
alumnos, de acuerdo a los mapas de progreso, ajustes curriculares,
mediciones nacionales y/o internacionales.

. Mantencidén del programa de Incentivos a los docentes en forma individual y
colegios como equipo en los logros educativos relevantes.

Vivencia de valores

e Fortalecimiento de la cultura de valores que promueve la Corporacién de
Educacidon a través de su programa de valores en todos los colegios de las
Condes.

e Cada colegio a través de sus consejos escolares, con el liderazgo de su equipo
directivo y de su manual de convivencia, desarrollard los valores comunales
gue permitan consolidar un ambiente propicio para el desarrollo de los
aprendizajes.

e Promocién de un clima laboral cdlido, exigente y respetuoso, a través de
normas laborales y de convivencia muy claras, promoviendo la resolucién
inmediata de posibles conflictos y el trabajo de equipo, como de espacios de
recreacion comun que beneficien la creacion de vinculos afectivos de toda la
comunidad escolar.

e Creacién y Mantencién de un comité de convivencia activo que promueva
proyectos que favorezcan una sana convivencia, la prevenciéon y soluciéon
pacifica de conflictos.
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Gestion de Recursos

e Monitorear el “buen uso” y cuidado de todo el material pedagdgico,
tecnoldgico y administrativo disponible para elevar la calidad del aprendizaje
de los alumnos.

e Mantener el sistema de control de gastos para optimizar el uso de recursos
financieros que permita la planificacion presupuestaria efectiva en
coordinacion con la Corporacién.

e Asegurar la disponibilidad de recursos pedagdgicos, para profesores tales
como fotocopias, computadores, textos y otros.

e Resguardar e inventariar los activos materiales del colegio.

e Detectar y eliminar la burocracia innecesaria, generando una operacién
eficiente y eficaz con una logistica facilitadora del quehacer educativo.

e Mantener un modelo de cuenta publica por establecimiento.
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4.4 Plan de Accion

El Plan de accion comunal se ha reformulado en funcion de esta nueva mirada

en el siguiente cuadro:

A continuacién se presenta el plan de accién comunal que apoya con sus
programas corporativos en pos el alcance de las metas de cada colegio.

Dimension
Plan de accién Comunal
Objetivo

Elevar los puntajes SIMCE y
PSU comunal.

Dimension
Plan de accién Comunal
Objetivo

Elevar el nivel de
compromiso de los padres
y alumnos con el proyecto
educativo de cada colegio y
el proceso educativo de sus
hijos.

Resultados de aprendizaje
Mejora de puntajes SIMCE y PSU
Beneficiarios Indicador

Puntaje SIMCE,
Puntaje PSU

Responsables

alumnos de
colegios

Direccidn de
Educacion, Directores
de colegio y equipos
directivos

Actores
Compromiso de Padres , Apoderados y Alumnos
Indicador

Responsables Beneficiarios

Direccién de La comunidad Acta de consejo
Educacion, Director escolar
Director, UTP Padres y Registro de
Profesores Jefes alumnos entrevistas y
reuniones
Director, UTP, Alumnos Registro de
Profesores Jefes asistencia
Direccién de Comunidad grado de
Educacion, Director escolar satisfaccién de
de Educacion los padres

Meta

SIMCE:
segun
acuerdo SEP
por colegio.

PSU: subir a
una media
de 550
puntos
promedio
matematicas
y lenguaje
en 2 afos

Meta

Cumplimiento
del 100% de
los consejos
escolares.

80% de
asistencia a
reuniones

93% de
asistencia

sobre 80% de
satisfaccién
en todos los
colegios
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Dimension
Plan de accién
Comunal
Objetivo

Elevar la calidad del
proceso educativo
estableciendo
planes de accién
gue agreguen valor
a los dmbitos de
planificacién de
clases, gestién de
aula, monitoreo de
aprendizaje,
calendarizacion
anual, gestién de
relacion de
apoderados.

Proceso de Gestion Escolar
Mejora del Proceso de Aprendizaje - Ensefianza

Actividades y
Descripcion
Planificacién de
clases
Mantencion de
proyectos Snipe
y Optimist.

Asignacién de
recursos para
asignar mas
tiempo para
planificacién de
clases y atencion
a apoderados a
profesores jefes
y profesores
asignados a
proyectos.
Programa de
nivelacion de
aprendizajes de
12 a 42 por
niveles de logro.
Planificacién de
clases con
Eduinnova,

Actividades y
Descripcion
Planificacién de
clases
Asignacién de
Becas de
preuniversitario
para mejorar
puntaje ( PSU).
Implementacion
de Programa
Extra escolar
para el
desarrollo
integral de los
alumnos.

Responsables

Direccidén de
Educacion-
Directores- UTP
colegio

Direccion de
Educacion-
Directores- UTP
colegio

Direccidén de
Educacion-

Directores -
UTP colegio

Direccidén de
Educacion-
Directores -
UTP colegio
Responsables

Direccidén de
Educacion-

Directores -
UTP colegio

Direccidén de
Educacion-

Directores -
UTP colegio

Beneficiarios

Alumnos PK a

49 basico

Alumnos PK a
IV medio

Alumnos

Alumnos

Beneficiarios

Alumnos
destacados

Alumnos de
colegios

Indicador

Pauta de
auditoria AlS
de SNIPE
OPTIMIST.
Horarios de
colegios
planificados
con rutinas.
Horarios de
profesores
con
asignacion de
tiempo de
planificacion.

Numero de
alumnos
atendidos

Horario de
usos diarios

Indicador

Listado de
alumnos

Numero de
talleres,
listado de
alumnos

participantes.

Meta

Cumplimiento
de rutinas en
horarios y pauta
de auditoria.

90% de
Planificaciones
clase a clase
por parte de
UTP

90% alumnos
con promedios
sobre 5. Logro
metas SIMCE
segun ley sep,
90%
Cumplimiento
de horarios
propuestos.
Meta

85% de
asistencia a
preuniversitario

85% de
asistencia a
talleres.
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Implementacion
de programa de
becas de
talentos PENTA
ucC
Implementacion
de ajedrez, para
el desarrollo del
razonamiento
l6gico,
Implementacion
de Programa
Comunal de
valores, de
autocuidado,
CONACE, ,
Apoyo a la
Familia y Escuela
para Padres,
Junior
Achievement
Implementacion
programa de
salud.
Implementacion
Programa de
Alimentacion
escolar

Direccién de
Educacion-

Directores -
UTP colegio

Direccién de
Educacion-

Directores -
UTP colegio

Direccion de
Educacion-
Directores -
UTP _ UTF
colegio

Direccién de
Educacién

Direccién de
Educacién

Alumnos de
colegios

Alumnos de
colegios

Alumnos de
colegios

Alumnos de
colegios

Alumnos de
colegios

Listado de
alumnos

Listado de
alumnos

Programa

listado de
alumnos

listado de
alumnos

.80% Asistencia
alumnos
seleccionados

Cumplimento
del programa..
Asistencia

Cumplimento
del programa

%100 de
atenciones
ejecutadas
%100 de
atenciones
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Gestion de Aula
Plan de
Observacidon de
clases parala
mejora del
proceso de
aprendizaje,
Proyecto
Centro
Aprendizaje de
gestion de
planificacion y
avance de los
alumnos con
NEE en aula.
Psicologia

Direccidén de
Educacion-
Directores- UTP
colegio

Direccion de
Educacion-
Centro de
Aprendizaje

Profesores y
Alumnos

Profesores y
Alumnos

Gestion de Relacidon con Apoderados

Encuesta de
satisfaccién de
padres.
Aprendizaje

Direccion de
Educacion-
Director de
colegio

Monitoreo del aprendizaje

Plan de
Observacion de
clases parala
mejora del
proceso de
aprendizaje,
Programa de
mediciones
externas con
ensayos SIMCE
y PSU

Plan de
Medicién del
dominio lector

Programa de
seguimiento
aplicacion de
desarrollo de
habilidades en
matematicas y
lenguaje 42 y82
basico

Direccion de
Educacion-
Directores- UTP
colegio

Direccidén de
Educacion-
Directores- UTP
colegio

Direccidén de
Educacion-
Directores- UTP
colegio
Direccidén de
Educacion, UTP
colegios

Profesores y
Alumnos

Profesores y
Alumnos

Profesores y
Alumnos

Profesores y
Alumnos

Profesores y
Alumnos

Listado de
profesores

Listado de
alumnos a
atender

Encuesta

Listado de
profesores

Listado de
profesores

Listado de
profesores

material de
aplicacion
semanal para
alumnos

100% de
profesores
observados

100% de
atenciones
efectuadas en
aula

sobre 80% de
satisfaccién en
cada colegio

100% de
profesores de
listado
observados

100% de
aplicacion de
ensayos

100% de
aplicacion de
ensayos

100% de
aplicacion de
material en
aula
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Objetivo

Fortalecer el rol del
director, su equipo
directivo hacia un
liderazgo técnico
pedagdgico,
estableciendo una
culturaentornoa
lo educativo mas
gue administrativo.
Asimismo
incorporar a los
docentesy
apoderados al
desarrollo de una
comunidad cuya
cultura de
convivenciay
valores se orienten
armonicamente en
torno al
mejoramiento de la
calidad de los
aprendizajes

Gestion de Personas

Apoyo al Perfeccionamiento del sistema de gestion de colegios

Actividades y Responsables
Descripcidn
Gestion de
Liderazgo
Directory
Equipo
Directivo
Capacitacion
de personal
Directivo

Direccion de
Educaciony
Director

Espacios de Director
trabajo

auténomo de

gestién con su

equipo

directivoy

docente

Desarrollo Docente

Direccion de
Educaciény
Director

Capacitacion
de personal
docente

Direccién de
Educacién

Asignacion de
recursos para
la
implementacio
n de programas
de apoyo
comunal, para
los procesos
administrativos
y técnico
pedagogicos y
caldricos.
Asignacién de
espacios de
convivencia en
seminarios
dedicados a
esta tematicas

Direccion de
Educacién

Beneficiarios

Profesores y
Alumnos

personal

Profesores y
Alumnos

colegios

colegios

Indicador

Listado de
participantes

consejos

Listado de
participantes

presupuesto

presupuesto

Meta

100% de
asistencia

% 95
asistencia

90% de
profesores
capacitado
s

100%
recurso
asignado

100%
recurso
asignado
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Asignacién de
recursos a
incentivos por
resultados a
docentesy
directivos

Direccion de
Educacién

Vivencia de Valores

Creacion de
espacios de
convivencia
con Centro de
Padresy
Consejos
escolares
Programa
comunal PAF
de atenciodn a
la familia
Recursos
Asignacion de
recursos de
adicionales
para tiempo de
atencion
especial a
apoderados,
planificacion,
materiales o
proyectos de
colegio.
Disponer de un
sistema de
registroy
Gestion de
asistencia de
los
alumnos.(Sined
uc)

Disponer de un
sistema de
registroy
Gestion de
asistencia de
los personal de
colegios

Direccion de
Educaciony
Director

Direccion de
Educaciony
Director

Direccién de
Educacién

Direccion de
Educacién

Direccion de
Educacién

colegios

colegios

Familias

Profesores y
Alumnos

Direccidon de
Educacion,
directivos de
colegios

Direccidén de
Educacion,
directivos de
colegios

presupuesto

acta de
consejos y
reuniones

listado de
atenciones,

listado de
atenciones,
materiales de
apoyo

registro de
asistencia

registro de
asistencia en
sistema
digitalizado

100%
recurso
asignado

90%
asistencia

nro de
atenciones
efectuadas

100% de
atenciones
de padres
efectuadas

100% de
alumnos
registrados

90% de
registros
sin fallo
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Disponibilidad
de hardware y
software,
tecnologia
para alumnos y
profesores.

Asignacioén de
recursos
programas
Asignacién de
Recursos a
centro de
Aprendizaje
Mantencidon de
un registro de
los apoyos
especializados
entregados por
el CDA a los
alumnos.

Direccion de
Educacién

Direccion de
Educacién

Direccion de
Educacién

Direccion de
Educacion

Alumnos

colegios

colegios

CDA

Numero
computadore
s por colegio.
(computador
es, pizarras
interactivas
data shows)
presupuesto

presupuesto

Presupuesto

80% de
equipamie
nto
utilizado en
el dia.

100%
recurso
asignado
100%
recurso
asignado

100% de
registros
completos.
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VIl PRESUPUESTO

La Corporacion de Educacidn y Salud de Las Condes lleva una contabilidad Unica para
todos sus centros establecimientos, por lo que a continuacién se presenta un
resumen global de sus ingresos y egresos para el drea de Educacion.

1. Presupuesto de la Direccion de Educaciéon: Comparativo 2013 — Proyeccion
2014

AREA EDUCACION

INGRESOS Presupuesto Proyecto o s
Vigente Afio 2013 Presupuesto Afio  Variacion Porcentual COMP. SUBV.
2014
$ % %
APORTE FISCAL
Subvencion Ministerio Educacion 5.080.853.795 5.283.655.354 4 00% 45 60%
Sub Total Aporte Fiscal 5.080.853.795 5.283.655.3%4 4,000 45,60%
APORTE MUMICIPAL
Subvencion para Operacion 5.307.501.000 5588928384 5.30% 48,30%
Subvencion Inversion Funcionamiento 412 600.000 308 .000.000 -3,50% 3,40%
Subvencion Inversion Infraestructura 271337523 200.000.000 -26,30% 1,70%
Sub Total Aporte Municipal 5.991.438.523 6.186.928.384 3,30% 53,40%
OTROS INGRESOS
Financiamiento Compartido 59.008.168 89.519.280 51,70% 0,80%
Otros Ingresos 185.500.000 19.055.680 3,00% 0,20%
Sub Total Otros Ingresos 77.508.168 108.574.960 40,10% 0,90%
TOTAL INGRESOS 11.149.800.486 11.579.158.738 3,90% 100%
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AREA EDUCACION

EGRESOS Presupuesto Proyecto Propuesto
Vigente Afio 2013 Afio 2014 Porcentual GASTO
GASTOS OPERACION
Remuneraciones B.038.472.130 8.440.395737 5,009 72,90%
Gastos de Funcionamiento 1.242 374 338 1166989456 -6,10% 10,10%
Financiamiento Compartido 50.008.168 89519230 51,70% 0,80%
Aporte a la Casa Central 127415217 284.621.155 123,40% 2,50%
Sub Total Gastos de Operacion 9.467.2609.853 9.981.525.628 5,40% B6,20%
PROGRAMAS
Programas del Area 5998.593.110 995.633.110 0,10% 8,60%
Sub Total Programas 008.593.110 009.633.110 0,10% B,60%
INVERSIOMNES
Inversiones para Funcionamiento v} 0 0,00% 0,00%
Inversion Infraestructura 683037523 598.000.000 -12,60% 5,20%
Sub Total Inversiones 683.937.523 598.000.000 -12,60% 5,20%
TOTAL EGRESDS 11.149.800.486 11.579.158.738 3,90% 100%
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Presupuesto de los Programas de la Direccion de Educacion 2014

PROGRAMAS MONTO

Becas U. Catélica (Penta Uc) 39.000.000
Programa EMES CDA 12.000.000
Deportes 33.000.000
Educacion Empresa Fundacién (Junior Achievement) 15.000.000
Formacion Laboral 22.000.000
Equipamiento Extraescolar 3.660.000
Talleres y competencias extraescolares 71.500.000
Extraesc. Eventos y Programas 143.000.000
Capacitacion C.P. 15.000.000
Capacitacion C.A. 25.000.000
Salidas Pedagogicas 65.000.000
Escuela para Padres 6.000.000
Insercion Social 40.000.000
Pasantia Profesores 25.000.000
Refuerzo Pedagogico 31.000.000
Biblioteca 7.500.000
Seminarios 40.000.000
Capacitaciones 25.000.000
Kimeétrica ( Evaluaciones Externas ) 30.000.000
Programa Inglés (Bono coordinacion y libros) 10.000.000
Programa Optimist - Snipe 8.000.000
Programa Preuniversitario 50.000.000
Alimentacion Escolar 193.973.110
Programa Integrado de Salud Escolar (PISE) 8.000.000
Sindrome de Down (Insercién Laboral) 21.000.000
Programa La Puerta (Colina) 60.000.000
TOTAL 999.633.110




3. Presupuesto por Colegio y Centros de Costos 2014 (Sin Inversion
INGRESOS JUAN PABLONl PAUL HARRIS STAMARIADE|  SIMON FERRARES rmu?ﬁsﬁo DEL TOTAL DIRECCION DE P:Eﬁgf:gz 3E Ii?{iﬂlﬁ?rﬂ EENORE TOTAL
- " LASCONDES  BOLIVAR DA VINCI - EDUCACION ' = APRENDIZAIE
ALBA EXRTAESCOLAR COORDINACION
SUBVENCION 753.308.908 | 236.444.403 | 928545989 |1.144869.407| 451954710 | 1.297.788.446 | 4.812.911.862 71.288.962 0 0 0 71.288.962 4.884.200.824
FISCAL
SUBVENCION 551.094.330 | 498.795.051 | 476.771.379 | 541.547.509 | 361321068 705.428093 | 3.134.957.437 1.553.407.833 | 232.026.132 | 619.710.607 | 448.280.945  2.853.425.517 5.988.382.955
MUNICIPAL
INGRESOS PROPIOS|  3.077.394 | 1364086 | 3.824741 5100384 | 17.826.894 | 77.381.461 | 108.574.960 ] ] 0 ] ] 108.574.960
TOTAL INGRESOS | 1.307.480.632 | 736.603.540 | 1.409.142.109 | 1.691.517.300  831.102.672 | 2.080.598.006 | 8.056.444.260 1.624.696.795  232.026.132 | 619.710.607 | 448.280.945  2.924.714.479 10.981.158.738
STA.MARIADE  SIMON LEONARDO o DIRECCION DE PRESIAERSE CENTRO DE
EGRESOS JUAN PABLONl PAUL HARRIS 'm;{_DNDES E'mm“ S FRANCISCO DEL EDU&E@N EDUCACION ¥ M',HEHDENE TOTAL
o : : ALBA ' EXRTAESCOLAR
GASTOS DE 1.156.461.399 | £54.424.041 | 1.234.220.077 |1.501.004.804 | 718634185 | 1850.706.773 | 7.115.451.369 177.107.241 | 132.969.646 0 395.156.874 | 705.233.761 7.820.685.130
PERSONAL
GASTOS DE 151.019.233 | 82.179.499 | 174922032 | 190512406 | 112468487 | 229.891.233 | 940.992.891 534.956.442 | 12056486 | 619.710.607 | 53.124.071 | 1.219.847.605 2.160.840.496
FUNCIONAMIENTO
GASTOS DE 0 0 0 0 0 0 0 912.633.112 | £7.000.000 0 0 999,633.112 999,633.112
PROGRAMAS
TOTAL EGRESOS | 1.307.480.632 | 736.603.540  1.409.142.109 | 1.691.517.300 831.102.672 2.080.598.006  8.056.444.260 1.624.696.795 232.026.132 | 619.710.607 | 448280945 2.924.714.479 10.981.158.738
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4. Costos Mensuales por Alumno 2014

: . JUAN PABLO STA. MARIA DE SIMON LEONARDO  SAN FCO.
Costos Directos e Indirectos PALL HARRIS >
] LAS COMDES BOLIVAR DA VINCI DEL ALBA
Costo Directo Mensual por Alumno 136.196 426.275 119.825 104.725 124,790 105.081 122.625
Costo Indirecto Mensual Por Alumno 44,516 44 516 44 516 44,516 44516 44516 44516
Costo Mensual Total por Alumno 180.712 470.791 164.241 149.241 169.306 149.597 167.141

4.1 Costos Mensuales por Alumno 2014 Colegios Cientificos Humanistas y Técnico

Costos Directos e Indirectos

JUAN STA. MARIA DE SIMON LEONARDO SAN FCO.

PABLO I LAS CONDES BOLIVAR DA VINCI DEL ALBA

Costo Directo Mensual por Alumno 136.196 115.825 104.725 124.790 105.081 114.423
Costo Indirecto Mensual Por Alumno 44,516 44,516 44,516 44,516 44,516 44,516
Costo Mensual Total por Alumno 180.712 164.341 145,241 169.306 149,557 158.939

4.2 Costos Mensuales por Alumno 2014 Colegios Diferencial

Costos Directos e Indirectos PAUL HARRIS

Costo Directo Mensual por Alumno 426.275
Costo Indirecto Mensual Por Alumno 44,516
Costo Mensual Total por Alumno 470.791
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5. Distribucién de Presupuesto

item Monto $ %
Culegim 8.056.444.260 77.75%
Direccion 857.089.815 8,27%
Programas 999.633.112 9,65%
Centro de Aprendizaje 448.280.945 4,33%
Total 10.361.448.131 100%

6. Presupuesto de Inversion

Presupuesto de Inversion

Inversion en Infraestructura

Proyecto Juan Pablo IT Cubierta Patio 200.000.000
Subtotal 200.000.000
Inversién en Funcionamiento

Obras de Reparacion y Mantencion Anual Siete Colegios 240.000.000
Licencias de Software, Antivirus y Actualizacion Equip. Tecnoldgico 98.000.000
Renovacion Mobiliario Colegios e implementacion 60.000.000
Subtotal 398.000.000
Total Inversion 2014 598.000.000




VIIl. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION

EL Padem serd evaluado por el Alcalde, Concejo Municipal, Cesco, Directorio de la
Corporacién y el Equipo de Gestion Comunal, el que estd compuesto por directivos y
profesionales de la Corporacidn y por los Directores de los colegios municipales.

Se evaluara el avance al del plan, semestralmente, con el propdsito de efectuar los
ajustes necesarios a las estrategias y acciones que asi lo requieran.

Se dard a lo menos una cuenta publica semestral por establecimiento indicando:

r Avance y resultados académicos
4 Ejecucidn Presupuestario
r Temas Particulares del establecimiento

Como resultado del control y seguimiento del desarrollo de los programas de la
Corporacién se presentan:

r Estado de Avance de Ejecucion de Programas a junio 2013.

r Indicador de satisfaccion de los profesores respecto de los Programas
formativo y académico.

r Programa de acompaifiamiento que se estd implementando en los colegios
para un seguimiento en aula por parte de los equipos directivos de los
colegios.

El responsable del PADEM es el Director de Educacion, quien coordinara, supervisara
el cumplimiento de este e informara de su avance al Director de la Corporacién de
Educacién y Salud.
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1. Evaluacion de General Padem

1.1 Resumen cualitativo general de Programas Comunales

Ley Sep

Fondo de gestién 2013

Programa Extraescolar

Optimist- Snipe

Tecnologia Educativa

Mediciones externas e
internas

Preuniversitario Externo

Simce y PSU

Capacitacion en
habilidades
matematicas y de
lenguaje profesores
cursos Simce

Medicidn lectora y
Calculo Mental

La Corporacion de Educacion y Salud de Las Condes ha participado a
través de sus colegios en forma activa en la formulacidn de los planes
de mejora buscando elevar la calidad de los aprendizajes y resultados
SIMCE

La Corporacion de Educacion y Salud de Las Condes esta en plena
ejecucion de este fondo.

Se plasman en el Padem toda la variedad de actividades destinadas a
desarrollar fuera del horario de clases las habilidades de interés de los
alumnos y participacién en torneos y eventos significativos para ellos
principalmente en el area deportiva.

Cada director de colegio y coordinador de ciclo basico son los
responsables de mantener la calidad demostrada en el proceso de
acreditacion de los programas Optimist y Snipe, que se revisa
comunalmente.

La Corporacion de Educacion y Salud de Las Condes esta apoyando a
los colegios en el proceso de incorporacion de tecnologia a través de :
Eduinnova (programas Uno para Uno y Uno para Todos), Laboratorios
Moviles, Napsis.

Este plan se ha aplicado, hasta el mes de agosto, tres de las cuatro
ensayos SIMCE externos.

Internamente los colegios han aplicado sus propias evaluaciones de
control de proceso.

Todos los alumnos incrementaron sus puntajes desde la fase
diagndstica a la de PSU. El preuniversitario ha sido un instrumento
eficaz en el avance de los alumnos mds destacados.

Dadas las iniciativas emprendidas el afio anterior en perfeccionamiento
de profesores de lenguaje y matematicas asociados a las habilidades
requeridas en estas asignaturas se ha continuado en este esquema de
trabajo.

Los profesores que tienen a su cargo los cursos Simce (2° y 4° Basico y Il
Medio) estan trabajando en un plan de capacitacion y seguimiento al
aula con material de trabajo orientado al desarrollo de las habilidades
solicitadas en Simce.

Este programa busca entregar informacion relevante del estado de la
lectura y del calculo mental a todos los colegios por alumno, en los
niveles de Ensefianza Basica, de tal forma que se puedan generar
planes remediales inmediatos por curso y alumno.
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Perfeccionamiento
general en la asignatura.

Programa Comunal de
Formacidn y Virtudes

Programa de Apoyo
Familiar

Programa Penta UC

Programa Junior
Achievement

Acompafiamiento en
aula

Durante el afio 2013 se estd llevando a cabo un programa de
perfeccionamiento en la especialidad de cada docente con trabajos de
aplicacion al aula.

La creacidn de un equipo de trabajo conformado por profesoresy
orientadores que estan a cargo del programa de valores y virtudes en
cada uno de los colegios dependientes de la Corporacion de Educacion
y Salud de Las Condes, ha permitido tener un cercano
acompafiamiento a los profesores en la implementacion del programa
al interior de las salas de clases.

Se ha mejorado y complementado el material didactico con el que los
profesores pueden trabajar con los alumnos.

El Programa de Apoyo Familiar tiene como objetivo ayudar a los padres
y apoderados de los alumnos de los colegios dependientes de la
Corporacién de Educacién y Salud de Las Condes, en la educacion de
sus hijos y otorgar herramientas para que todos los actores de Ia
comunidad educativa puedan aprender a resolver sus propios
problemas y a tomar decisiones.

La derivaciones y solicitudes espontaneas del servicio han ido
progresivamente aumentando .Los usuarios del programa lo han
evaluado muy positivamente y sefialan, en las encuestas aplicadas, que
han recibido una guia y una ayuda para la armonia de sus relaciones
familiares..

Durante el afio 2013, 63 alumnos de los colegios municipales y
concesionados participan de este programa

Ofrece a los nifios un programa de educacidon econédmica que
desarrolla en forma ludica y muy diddctica la capacidad de
emprender.

En el afio 2013, participaron 850 alumnos de los Colegios San Francisco
del Alba, Simdn Bolivar, Santa Maria y Leonardo Da Vinci.

Durante el afio 2013 continué el acompafiamiento en aula a profesores
de Lenguaje y Matematicas en cursos Simce y PSU.
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Todos los colegios recibieron el material de trabajo y el programa se

Autocuidado

Basico.

2. Estado de ejecucion de Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal

2013

Respecto del avance a la fecha actual de los diferentes planes Corporativos en

ejecucion, el estado es el siguiente:

estd implementando en los colegios para los niveles de 32-42-52 y 62

Proyecto Optimist Coordinadoracomunal x x Xx Xx X 50
Proyecto Snipe Coordinadoracomunal x x x X X 50
Plan Plioto de Nifos con Dificultades Coordinadoracomunal x x x x X 50
Programa Comunal de Valores Coordinadoracomunal x x x Xx X 50
Programa SENDA Coordinadoracomunal x x x X X 50
Plan de Apoyo a la Familia (PAF) Coordinadoracomunal x x x X X 50
Educacion Extraescolar Coordinadora comunal  x x x x X 50
Becas PSU Coordinadora comunal x x Xx x X 50
Evaluaciones Externas PSU- SIMCE Directores de Colegios X X X 75
Fomento a Lectura y Calculo Mental  Directores de Colegios X X X X X 50
TICS Coordinador comunal X X X X X 50
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IX Anexo

EVALUACION DE PADEM

A CONTINUACION SENALE LOS TRES ELEMENTOS FACILITADORES Y LAS TRES
DIFICULTADES PRESENTES EN LA ELABORACION Y EJECUCION DEL PADEM 2000

EN LA ELABORACION

EN LA EJECUCION

1
ELEMENTOS

Apoyo de la Corporacion

1.

Metas realistas

FACILITADORES |2

Trabajo en equipo

Direccion de Educacion

Facilidad de acceso a la
informacion

Equipos profesionales idoneos

DIFICULTADES

Tiempo restringido 1. | Escaso margen de tiempo
2 | Dificultades para reunir a|2.
. | padres y apoderados
3 3.
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Abreviaturas de uso comun:
PADEM: Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal
SIMCE: Sistema Nacional de Evaluacion
PSU: Prueba de Seleccion Universitaria
IVE: indice de Vulnerabilidad Escolar
PAF: Programa de Apoyo a la Familia
UTP: Unidad Técnico — Profesional
UTF: Unidad Técnico — Formativa
TICS: Tecnologia de Informacién y Comunicacion
PISE: Plan Integrado de Salud Escolar
SEP: Programa de Subvencion Especial Preferencial

Mineduc: Ministerio de Educacion
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