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INTRODUCCION

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) 2012 de la comuna de
Las Condes se ha elaborado tras un largo y profundo andlisis de todas las variables del
sistema educativo comunal y viene a dar cumplimiento a la Ley N2 19.410 del afo 1995
y el DFL N2 1 de 1996, del Ministerio de Educacion.

Su principal objetivo es establecer las lineas generales estratégicas de trabajo para
el afio 2012, en un trabajo que ha contado con la participacién de proceso en el cual
han tenido participacién todos los estamentos el sistema educativo municipal de Las
Condes.

Al igual que en afios anteriores, en el presente documento, la Municipalidad de Las
Condes, a través de su direccion de Educacion, ha elaborado el presente PADEM,
estableciendo los lineamientos de gestidon para cumplir on el principio constitucional
del derecho a la educacién para todos, de eleccion y libertad de ensefianza.

Elaboracion del PADEM

Es importante sefialar que desde el aifio 2008 la elaboracion del PADEM ha
sido impactada por dos hitos significativos a nivel nacional; los Fondos de
Mejoramiento a la Gestidon Municipal y la Ley SEP. Ambos eventos han significado un
mayor aporte econdmico que la Corporacion de Educacion y Salud de Las Condes ha
aprovechado para plantear importantes proyectos de mejora a nivel comunal y de
establecimientos, con el objetivo de elevar la calidad de los aprendizajes de los
alumnos. De entre estos se destaca la creacion del Centro de Aprendizaje que nace a
partir de un estudio financiado por el Fondo de Gestién 2008.

En la elaboracion de este documento ha participado el conjunto de las
comunidades escolares de cada uno de los establecimientos educacionales
municipales de la comuna.

El Padem 2012 de Las Condes se ha elaborado de acuerdo a los lineamientos de
gestién municipal establecidos en el Plan de Desarrollo Comunal (Pladeco), y con los
Proyectos Educativos Institucionales (PEIl), en el entendido que sélo existiendo esa
coherencia sera posible avanzar en el cumplimiento del principal objetivo que es
ofrecer una educacién de calidad.

El Pladeco establece expresamente lo siguiente: “El sistema de Educacién
Municipal busca asegurar el derecho a la ensefianza de todos los ciudadanos,
reconociendo a los padres de familia como los primeros educadores. Tiene como
Mision entregar una educacién que promueva el desarrollo integral de los alumnos,
con énfasis en aspectos cognitivos y valdricos. Ello, para elevar los estandares de
aprendizajes y el crecimiento personal de los escolares”.
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Todos los programas de la Direccion de Educacidn, tanto en el aspecto
académico como en el valdrico, estdn orientados segln la misma Misidn, expresada en
el Pladeco, alineados con los respectivos Proyectos Educativos Institucionales (PEl) de
cada colegio.

El trabajo de elaboracién del PADEM 2012 presenta una actualizacion de datos
generales relevantes respecto al estado actual de la Educacién Municipal en la
comuna, permitiendo delinear las acciones a seguir para mejorar aquellos aspectos
gue presentan deficiencias, y reforzar aquellos que han sido bien evaluados.

La educacién logra resultados a mediano y largo plazo, por lo cual se requiere
gran perseverancia, mantencién y continuidad de planes al mismo tiempo que
autoevaluaciones continuas que generen innovaciones constantes que corrijan las
falencias detectadas en el sistema. En este sentido, se destaca como aspecto relevante
que el PADEM actual da cuenta de la continuidad de gran parte de los programas del
periodo anterior, dentro de los cuales se destaca el proceso de capacitacion de
docentes y directivos, a cargo de reconocidos expertos, universidades y centros de
educacion superior. El personal capacitado ha tenido acceso a nuevas metodologias de
ensefianza y nuevas tecnologias, las que estan siendo aplicadas en los colegios
municipales de la comuna. Cabe sefalar que la comuna se desataca entre las mejores
evaluadas en la calidad de sus docentes.

Respecto del reforzamiento de aprendizajes para elevar los resultados
académicos, se han ejecutado entre otros, los programas de medicién externa y de
apoyo a la PSU, la Tecnologia Eduinnova focalizada en el aprendizaje del lenguaje y las
matemadticas en el ciclo basico, Plan de Fomento de la Lectura, los programas
Optimist, Snipe, y se ha incorporado el afio 2011 un piloto en tecnologia multimedial
del Instituto Chileno Britanico que provee de una herramienta de apoyo al aprendizaje
del idioma inglés de 2° basico a IV medio. En el aspecto de los valores se ha seguido
trabajando en el fortalecimiento de los todos los programas de valores , donde
destacan el Programa de valores, Junior Achievement y Autocuidado, considerando
este aspecto del desarrollo un ladrillo fundamental en el éxito del proyecto de vida de
los alumnos y la motivacién para superarse. Se agrega a todos estos programas el
trabajo del drea extraescolar que potencia los talentos de los alumnos segun sus
intereses mas personales con actividades deportivas, artisticas y culturales.

En cuanto a innovaciones relevantes, se destaca la incorporacion e integracién
de las dreas de extraescolar, académica y valdrica a la estructura y direccion del Centro
de Aprendizaje, fortaleciendo de este modo la Misidn de apoyo integral a los colegios
municipales de Las Condes en todos los dmbitos de aprendizaje y desarrollo del capital
humano de los alumnos.

Direcciéon de Educacion de Las Condes
PADEM 2012



I. Diagndstico

1. Antecedentes Generales Comuna de Las Condes
La comuna de las Condes se encuentra ubicada en el sector oriente de la Regién

Metropolitana, cuyos principales polos de desarrollo se encuentran en los dmbitos
financiero, comercial, habitacional y cultural.

1.1  Organizacion Politica de la Comuna

La Ley Orgénica Constitucional de Municipalidades (Ley N2 18.695 DE 1998, modificada
por la Ley N2 19.602 de 1999), en su articulo 12 indica que: “La administracién local de
cada Comuna o agrupacién de Comunas que determine la ley, reside en una
Municipalidad. Las Municipalidades son corporaciones auténomas de derecho publico,
con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya funciéon es satisfacer las
necesidades de la comunidad local y asegurar su participacidn en el progreso
econdmico, social y cultural de las respectivas comunas”.

De acuerdo a la Ley, la comuna es dirigida por el Alcalde, quien es la maxima
autoridad, y por un Concejo, cuyo numero de integrantes estd determinado por la
cantidad de electores de la Comuna. En el caso de Las Condes, le corresponde ocho
Concejales.

Las actuales autoridades comunales son:

Alcalde:

- Sr. Francisco de la Maza Chadwick
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Concejales:

L R T T B |

Sra. Maria de la Luz Herrera Cruz
Sra. Cecilia Serrano Gildemeister
Sr. Mauricio Camus Valverde

Sr. Felipe de Pujadas Abadie

Sr. David Jankelevich Waisbein
Sr. Gabriel Flandez Borquez

Sr. Mikel Uriarte Plazaola

La misma Ley Orgdnica, en su articulo 42 sefiala que las Municipalidades, en el ambito
de su territorio, podrdn desarrollar, directamente o con otros érganos de la
Administracion del Estado, funciones relacionadas con:

LN T TR D O O .

|

La educacién y la cultura.

La salud publica y la proteccién del Medio ambiente.

La asistencia social y juridica.

La capacitacidn, la promocion del empleo y el fomento productivo.

El turismo, el deporte y la recreacion.

La urbanizacion y la vialidad urbana y rural.

La construccién de viviendas sociales e infraestructuras.

El transporte y transito publico.

La prevencion de riesgo y la prestacion de auxilio en situaciones de
emergencia o catastrofes.

El apoyo y el fomento de medidas de prevencion en materia de seguridad
ciudadana y colaboracién en su implementacidn, sin perjuicio de lo dispuesto
en el inciso tercero del articulo 90 de la Constitucion Politica.

La promocion de la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.
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- El desarrollo de actividades de interés comun en el ambito local.

En el dmbito de la Educacidn, la Municipalidad de Las Condes delegd su
administracion a la Corporacién de Educacion y Salud de la comuna, la que estd
constituida por un directorio, integrado el afio 2011 por las siguientes personas:

Sr. Francisco de la Maza Ch.
Sr. José Maria Eyzaguirre G.
Sr. Francisco Piriz S.
Sr. Cristian Ovalle L.
Sr. Alfredo Rufin V.

L I T T TR

Directorio de la Corporacion de Educacion
y Salud de Las Condes
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1.2. Indicadores Demograficos de la Comuna

La comuna de Las Condes tiene una poblacion de 249.893 habitantes, de los cuales

110.916 son hombres
y 138.977, registrando
un aumento en el
numero de habitantes
de 16,74 puntos en
relacion al Censo
anterior del afio 1992.

El aumento en |Ia
poblacién comunal ha
registrado un
aumento sostenido en
los dltimos afios,
registrando una
poblacién proyectada
para el afio 2012 de

289.949 habitantes, 130.865 hombres y 159.084 mujeres.

De acuerdo al Censo de Poblacién del afio 2002, la evolucién demografica en la
comuna en 10 afios es la siguiente:

Aino Total Hombres Mujeres
Afo 2005 270.885 121.444 149.441
Ao 2006 274.035 123.034 151.001
Ao 2007 277.065 124.517 152.548
Ano 2008 280.148 126.047 154.101
Ao 2009 283.226 127.573 155.653
Afo 2010 286.204 129.004 157.200
Afo 2011 288.115 129.962 158.153
Ao 2012 289.949 130.865 159.084
Ao 2013 291.971 131.966 160.005
Ano 2014 293.940 132.974 160.966
Ao 2015 295.789 133.927 161.862
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La siguiente es la evolucion demogréfica por género:
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1.3. Proyeccién de Poblacién 2011 - 2020

Desde el aifio 2011 al 2020, si bien la poblacién comunal sigue creciendo, este aumento
es significativamente menor a la década anterior, sélo 11.131 personas.

302.000
300.000
298.000
296.000
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292.000
290.000
288.000
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Fuente: INE
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1.4. Poblacion por Edades al afio 2012

La informacidon contenida en el siguiente cuadro ilustra de manera grafica la
distribucién etarea de la poblacidn, datos que adquieren relevancia para una acertada
toma de decisiones, que involucren a vecinos.

Rango de Edad Poblacion

0- 4 15.855
0-9 16.208

10-14 17.204

15-19 19.930 )

20-24 22.377 Poblacidon

25-29 22.647 25.000

30-34 21.375 20,000

35-39 21.154

40-44 21.026 15.000

45-49 20.181 10.000

50-54 18.815 =m0

55-59 16.618 o

60-64 14.709

65-69 13.290

70-74 10.492

75-79 7.703
80+ 10.365

Total 289.949

1.5. Poblacion Comunal por Sexo y Edad

El siguiente
cuadro corresponde al
desglose por sexo vy
edad de la poblacién en
la comuna el afio 2010.

Se evidencia una
mayor poblacién en el
rango de los 25 a 65
afios, que son y seran
una poblacion cada vez
mas demandante para la
comuna en todo tipo de
servicios, incluyendo el
de educacion.
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La siguiente es la division por género de la poblacién de Las Condes, seguin
cifras del INE, proyectadas del Censo del afio 2002:

Fuente: INE
Rango edad | Hombres | Mujeres
0-4 8.091 7.764
05-09 8.295 7.913
-14 8.660 8.544
15-19 9.581 10.349
20-24 10.593 11.784 '
25-29 10.845 | 11.802 | = Hombres
30-34 10.139 11.236 \ Mujeres
35-39 9.791 11.363
40-44 9.635 11.391
45-49 9.035 11.146
50-54 8.080 10.735
55-59 6.951 9.667
60-64 6.025 8.684
65-69 5.271 8.019
70-74 4.038 6.454
75-79 2.792 4911
80+ 3.043 7.322

1.6. Evolucion del numero de habitantes de Las Condes por género

A continuacién, se grafica la evolucion de la cantidad de habitantes de Las Condes
entre los anos 2006 y 2011 por género, apreciandose un mayor numero de mujeres. Es
un dato importante para innovar en proyectos especificos por género.

ANO Poblacién

Total Hombres Mujeres

2006 274.035 123.034 151.001
2007 277.065 124.517 152.548
2008 280.148 126.047 154.101
2009 283.226 127.573 155.653
2010 286.204 129.004 157.200
2011 289.949 130.865 159.084

Fuente: INE
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1.7. Poblacion en Edad Escolar al afio 2012:

De acuerdo a las cifras proyectadas del INE, la poblacion en edad escolar de Las
Condes, vale decir, de cinco a 19 aios, llegard el afio 2012 a 53.342 personas, lo que
representa el 18,39% de un total de 289.949 habitantes. Este numero ratifica la
tendencia a la baja registrada en los Ultimos afos, tanto numérica, como
porcentualmente.

Grupo de Edad Ano 2008 Ao 2009 Aifo2010 Afo2011 Ao 2012
05 a 09 afios 16.861 16.718 16.572 16.393 16.208
10 a 14 afos 17.916 17.753 17.593 17.398 17.204
15 a 19 afos 20.218 20.306 20.391 20.160 19.930
Total 54.995 54.777 54.556 53.951 53.342
Fuente: INE

Poblacion en Edad Escolar

55500
55000

54500 \

54000 ‘\\\\\\\“~

53500 ‘\\\\\\\“~

S

53000

52500

Afio 2008 Afio 2009 Afio 2010 Afo 2011 Afo 2012 16
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Del total de 53.342 habitantes en edad escolar el afio 2012, el desglose por
género es el siguiente:

Rango de edad Hombres Mujeres
05-09 8295 7913
10-14 8660 8544
15-19 9581 10349
TOTAL 26.536 26.806

Poblacion en edad escolar

1.8. Proyeccién Poblacién en Edad Escolar 2000 a 2020

En la siguiente tabla se
presenta la proyeccién de la
poblacion preescolar y escolar
al ano 2020. De acuerdo a
estos datos, se confirma que
en los proximos afios se
proyecta una baja en la
poblacién escolar.
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Se observa ya para el 2010 esta baja, que corresponderia a alrededor de 2.250
personas.

Poblacion (afos) Ao 2000 Afo0 2005 Ano2010 Ao 2015 Afio 2020

Parvularia (0-4) 17.396 16.927 16.244 15.265 14.077
Basica (5-14) 35.655 35.694 34.165 32.283 29.943
Media (15-19) 20.050 19.961 20.391 19.243 17.989
Superior (20-24) 21.290 22.794 22.333 22.441 20.908
TOTAL 94.391 95.376 93.133 89.232 82.917

98000

96000 —_—

94000

92000 \\

90000

88000 N

N\,

86000 O

84000 N

82000

80000

78000

76000

Afi0 2000  Afi0 2005 Af02010 AR02015  Afo 2020

Fuente INE

2. Antecedentes Economicos de la Comuna

La comuna de Las Condes se ha convertido en uno de los principales polos de
desarrollo de la Regidn Metropolitana, basicamente por su pujante actividad
comercial, financiera y de servicios, hecho que ha llevado consigo un auge en el
desarrollo del sector inmobiliario.

2.1 Nivel de Pobreza

De acuerdo a los datos actualmente disponibles en la encuesta Casen 2006, el nivel de
pobreza de la comuna es el siguiente:

Indigencia Pobreza no indigente Total pobreza No pobres

0,60% 1,70% 2,30% 97,70%
Fuente / Encuesta Casen 2006

Estos porcentajes traducidos a personas corresponden sobre un total de 289.949
habitantes a 6669 personas, que son las personas que favorece prioritariamente el

18
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sistema de ayuda social de la Municipalidad accediendo a los servicios de salud vy
educacion de la comuna.

2.1.1 Ingresos Habitantes de la Comuna

Seguln los indicadores disponibles de la encuesta Casen, el ingreso promedio de los
hogares de la comuna es superior al ingreso promedio nacional y hasta 2 veces
superior al ingreso promedio de hogares de la Region Metropolitana.

Ingresos Las Condes R. Metropolitana Nacional
Auténomo $2.227.761 $718.961 $534.735
Subsidios S 665 $3.724 $5.840
Total $2.229.416 $722.685 $ 540.575
S Miles de pesos

Fuente Casen

2.1.2 Tipo de Vivienda

De acuerdo a los datos del Censo 2002, practicamente la totalidad de la comuna habita
en casas o departamentos (98,57%) y sdélo el 1,43% restante, reside en otro tipo de
vivienda.

Tipo de Vivienda %
Casa 40,85%
Departamento 57,72%
Piezas en casa antigua o 0,08%
Conventillo
Mejora y/o Mediagua 0,4%
Rancho / Choza 0,01%
Movil (carpa, vagon, 0%
container, bote o similar)
Otros 0,6%
Vivienda Colectiva 0,34%

Total 100%
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M Casa

B Departamento

M Piezas en casa antigua o

Conventillo

B Mejora y/o Mediagua

Fuente:

INE
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Il Educacion en la comuna

Las Condes cuenta con una amplia y diversa oferta educacional, abarcando todo el
espectro educativo: jardines infantiles, colegios particulares, colegios particulares
subvencionados, colegios municipales, centros de formacién técnica, institutos
profesionales, y universidades. La distribucion de esta oferta en términos
porcentuales es del siguiente orden.

1. Indicadores Generales en Educacion a Nivel Comunal
Estadistica de Oferta Educativa comunal por tipo de Establecimientos

Tipo de Establecimiento Ne %
Jardines Infantiles Empadronados 65 38,24%
Colegios Municipales 7 4,11%
Colegios Municipales Concesionados 3 1,76%
Particular Subvencionados 10 5,88%
Particular no subvencionado 66 38,82%
Centros de Formacion Técnica 4 2,35%
Institutos Profesionales 7 4,11%
Universidades Privadas 8 4,71%

Total Instituciones Educacional 170 100%

Fuente Mineduc, Corporacion de Educacion y Salud de Las Condes

2. Nivel de Escolaridad de la comuna

Este cuadro con datos del censo del 2002, nos permite conocer a nivel comunal el
indice de escolaridad del total de la poblacidn.

Es posible observar que un 53,05% de la poblacién ha cursado de uno a seis afios de
Educacién Superior. Un 24,6% ha cursado de uno a ocho afios de Ensefianza Media y
un 22,35% ha cursado de uno a ocho afios de Ensefianza Basica. Estos datos son
relevantes para entender y tomar en cuenta el factor del entorno cultural diverso y
heterogéneo que debe enfrentar el sistema educativo municipal en sus colegios. El
nivel educacional de los padres es relevante en el aprendizaje, sobre todo el de las
madres. Se da cuenta aqui que aln existe un porcentaje importante de personas que
no tienen una escolaridad completa.
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- = Educacion Basica Educacion Media Educacion Superior
-
5 g 4 &
g 5 3 g
¢ z 3
la3 4ab 7a8 la2 Jad 5 1a3 4as 60 mas Total
5 afios 213 2.812 3.025
6ald 113 3.360 101 10.043 9.544 5.818 1.076 30.055
15a19 21 38 59 344 145 977 6.882 7.417 12 3.521 19.416
20224 18 27 30 90 193 455 1.211 3.121 35 10.903 5.167 577 21.827
25229 15 20 46 108 261 633 870 2.208 56 6.380 7.864 3.203 21,665
30a3%9 69 75 120 324 807 1.504 1.882 3.937 271 12.325 11.635 5.542 38.495
40243 88 120 65 482 913 1.338 1.770 4,451 160 11.109 9.062 4.504 34,062
50 6 mas 675 272 40 2.064 3.272 4,735 5.036 16.071 716 14,054 12.666 6.059 65.660
Total 999 3.916 461 13.455 15,135 15.460 18,727 37.206 1.250 58.292 46.394 19,885 234.205
Fuente INE

M Nunca asistio

M Prebasica

W Educ. Diferencial

M Educ. Basica

B Educ. Media

m Educ. Superior
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lll Educaciéon Municipal

1. Corporacion de Educacion y Salud de Las Condes

La Corporacion de Educacién y Salud de Las Condes tiene actualmente a su cargo
nueve establecimientos educacionales bajo la modalidad de municipales y
concesionados. Durante el afno 2011, el ex Liceo Politécnico Los Dominicos,
administrado como concesiéon, se incorporé como anexo al colegio municipal San
Francisco del Alba, con el
nombre de San Francisco
Los Dominicos.

Hay siete colegios
municipales y tres
concesionados a

sociedades de profesores.

El aflo 2009 se agregd el
Centro de Apoyo al

Aprendizaje de Las
Condes, también de
dependencia de la
Corporacién, entidad

destinada a proyectos de gestion escolar y atenciéon de apoyo a alumnos con
dificultades de aprendizaje de los colegios municipales.

1.2. Colegios Municipales

- Colegio Santa Maria de Las Condes
Colegio San Francisco del Alba

L]

- Colegio San Francisco Los Dominicos.
Colegio Juan Pablo Il de Las Condes
Colegio Simon Bolivar

Colegio Leonardo Da Vinci

Colegio Diferencial Rotario Paul Harris

L T T |

1.3. Colegios concesionados a sociedades de profesores

- Nuestra Sefiora del Rosario
- Liceo Rafael Sotomayor
- Liceo Alexander Fleming

1.4. Centro de Aprendizaje de las Condes
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2. Estadisticas relevantes de colegios municipales y concesionados

La Direccidon de Educacion de Las Condes ha realizado, para la elaboracién del
presente PADEM 2012, un detallado proceso de recopilacién y analisis de los datos
existentes en los colegios, tanto de los alumnos, como de su entorno, a fin de elaborar
politicas acordes a la realidad comunal.

2.1 Proyeccion de Matricula 2012

La matricula a marzo del afno 2011 es de 8201 alumnos, incluyendo a los colegios
municipales y concesionados. En tanto, la matricula esperada para el afio 2012 es de
8.290 alumnos. Las matriculas 2011 y proyecciones para el afio 2012 son las siguientes:

i L Matricula Marzo  Asistencia media Asistencia media Matricula Cantidad de Capacidad méxima
Colegios Municipales esperada marzo i
2011 marzo - mayo 2010 marzo - mayo 2011 2012 Cursos del colegio
San Francisco del Alba 1.114 93,20% 93,40% 1.090 29 850
Anexo Los Dominicos| 637 B83% 83% 606 20 720
Juan Pablo 1l 713 90,50% 90,70% 736 26 880
Santa Maria de las Condes 861 90,03% 90,96% 940 28 964
Leonardo Da Vinci 494 93,20% 90,95% 500 14 555
Simdn Bolivar 1.285 90,30% 91% 1.290 38 1.496
Paul Harris 137 90% 87% 138 11 152
Total Colegios Municipales 5.241 90,50% 90,60% 5.300 166 5.617
Colegios Concesionados
Mtra Sra del Rosario 1.065 95,30% 95,80% 1.070 28 1.096
Rafael Sotomayor 700 94% 93,41% 720 26 952
Alexander Fleming 1.195 94% 93,50% 1.200 32 1.320
Total Colegios Concesionados 2.960 94,5 94,30% 2.990 86 3.408
TOTAL COMUNAL 8.201 92% 92% 8.290 252 9,025

El cuadro antes expuesto
considera a los 156
alumnos que a contar de
este afio 2011 cursan la
educacidn nocturna en
el Colegio San Francisco
Los Dominicos, los que
estdn sumados a los 481
de la jornada diurna.

Fuente: Corporacion de Educacion y Salud de Las Condes

W
4

=

M San Francisco del
Alba

M Anexo Los
Dominicos

M Juan Pablo Il

M Santa Maria de las
Condes

M Leonardo Da Vinci

 Simon Bolivar

™ Paul Harris

 Ntra Sra del
Rosario

Rafael Sotomayor

m Alexander Fleming
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2.2. Entorno sociocultural de los alumnos

Al interior de los establecimientos educacionales de Las Condes existe una gran
diversidad y heterogeneidad sociocultural y econdmica de nuestros alumnos, situacién
gue, en parte, se refleja en la dispersion de los resultados obtenidos, tanto en las
pruebas SIMCE como PSU.

Los antecedentes, cuadros y estadisticas que mas adelante se exponen, reflejan
esta realidad y han determinado los planes y programas establecidos por la Direcciéon
de Educacion para apoyar y compensar las dificultades que encuentran los alumnos
para elevar su nivel de aprendizaje, labor en la cual el Centro de Aprendizaje de Las
Condes ha cumplido un rol preponderante como el apoyo de los planes de mejora
generados por la Ley SEP.
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2.3. Clasificacién socio - econdmica de alumnos que rindieron la Prueba SIMCE

Al aplicarse la Prueba SIMCE cada afo, los padres responden un cuestionario
que entre otras cosas, clasifica los colegios en un estrato socioecondmico.

Segun estos antecedentes (SIMCE 2010), la mayor vulnerabilidad se encuentra
en los colegios Santa Maria de las Condes, Juan Pablo Il y ex Politécnico Los Dominicos
actual San Francisco de Los Dominicos.

Informacion Social - 4° Basico (Declaracion de los Padres)

Colegios Municipales

Liceo Juan Pablo I
Colegio L. da Vinci
Liceo Simdn Bolivar
Colegio San Fco. del Alba
Liceo Santa Maria de Las
Condes

Colegios concesionados
Ntra. Sra. Del Rosario
Rafael Sotomayor
A. Fleming

Grupo

Socioeconémico

Medio
Medio Alto
Medio Alto
Medio Alto

Medio

Medio Alto
Medio Alto
Medio Alto

Nivel de
Escolaridad
11y 12 afios
13y 15 afos
13y 15 afios
13y 15 afos
11y 12 afios

13y 15 afios
13y 15 afios
13y 15 afios

Informacion Social - Il Medio (Declaracion de los Padres)

Colegios Municipales

Liceo Juan Pablo I
Colegio L. da Vinci

Liceo Simdn Bolivar
Colegio San Fco. del Alba

Liceo Santa Maria de Las
Condes
Colegios concesionados

Ntra. Sra. Del Rosario

Rafael Sotomayor

A. Fleming

Liceo Politécnico Los Dominicos

Grupo

Socioeconémico

Medio Bajo
Medio Alto
Medio
Medio Alto

Medio Bajo

Medio Alto
Medio Alto
Medio Alto
Medio Bajo

Nivel de
Escolaridad
10y 11 afios

14 anos
12 y 13 afios

14 anos

10y 11 afios

14 afos

14 anos

14 afos
10y 11 afios

PADEM 2012

Rango de ingreso del
hogar

$245.001 y $450.000.

$450.001 y $1.100.000.
$450.001 y $1.100.000.
$450.001 y $1.100.000.

$245.001 y $450.000

$450.001 y $1.100.000.
$450.001 y $1.100.000.
$450.001 y $1.100.000.

Rango de ingreso del
hogar

$215.001 y $325.000.

$550.001 y $1.200.000.

$325.001 y $550.000.

$550.001 y $1.200.000.

$215.001 y $325.000.

$550.001 y $1.200.000.
$550.001 y $1.200.000.
$550.001 y $1.200.000.

$215.001 y $325.000.

Rango de
Vulnerabilidad
28,51% y 55%
5,01%y 28,5%
5,01%y 28,5%
5,01% y 25%
28,51y 55%

5,01% y 28,5%
5,01% y 28,5%
5,01% vy 28,5%

Rango de
Vulnerabilidad
42,01% vy 60%
5,01% y 25%

25,01%y 42%

501%y

25,00%
42,01% y 60%

5,01% y 25%
5,01% y 25%
5,01% y 25%
42,01% y 60%

Fuente: www.simce.cl
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2.4. Nivel de Escolaridad de los Padres y Apoderados por Colegio

La informacién de los cuadros adjuntos indica que los padres tienen mds afos de

estudios que

las madres en términos porcentuales globales y la existencia de una

desigual distribucion del capital cultural de las familias entre los colegios. Esta realidad
es relevante en el aprendizaje ya que se considera la escolaridad de la Madre como
factor relevante en la incidencia del aprendizaje de los hijos. Tanto la Junaeb como la
Ley SEP consideran este factor para la clasificacién de vulnerabilidad.

m
g
o
£
[#]
5]
= o 5
0 = T =
Padre % o o g g 5
5 3 o 3 s 5 g
T b o ko o o @ 0 £
5 £ S £ g 2 o 5 5 "
S 3 = 3 = & £ % 2 8
? m o m m o g o o I
i 2 g T Kl £ j= z =z o
= N . Al C C =
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Colegios Municipales
Juan Pablo Il 0% 16,62% 13,81% 35,29% 20% 8,69% 2,30% 3,32% 0% 0%
L. Da Vinci 0% 5,40% 5,90% 34,40% 10% 15,70% 2,80% 17,80% 8,50% 0%
Simdn Bolivar 1% 8% 5% 29% 10% 14% 2% 17% 2% 12%
San Francisco del Alba 0% 10,80% 1,40% 34,90% 4% 20% 0,30% 24,50% 4,10%
San Francisco Los Dominicos 0,38% 16,38% 7,80% 27,80% 12% 3,80% 0 2,47% 0% 29,18%
Santa Maria de Las Condes 0% 7,80% 4,60% 17,50% 12% 2,50% 0% 3,40% 51,90% 0%
Paul Harris 0% 5% 3% 12% 4% 7% 3% 32% 5% 29%
Promedio 0,20% 12% 5,60% 29% 10,40% 11,50% 1,20% 13,50% 11% 6%
Colegios Concesionados
Ntra. Sra. Del Rosario 0% 2,40% 0,30% 20% 2,40% 21,40% 0,90% 35,60% 4,60% 12,40%
Alexander Fleming 0% 3,60% 2,10% 18,90% 6,20% 22,10% 5% 25% 11,20% 1,90%
Rafael Sotomayor 0% 2,95% 0% 15,51% 3,44% 21,42% 0% 51,97% 4,67% 0%
Promedio Concesionados 0% 3,01% 0,96% 18,49%  4,18% 21,69% 2,34% 36,31% 7,29% 5,23%
m
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o
£
=]
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Colegios Municipales
Juan Pablo 1l 0,10% 17,29% 13,53% 31,57% 21,5% 9,62% 2,85% 3% 0,45% 0,1%
L. Da Vinci 0% 5,5% 13,5% 28,5% 7.9% 19,8% 3,8% 13% 2% 0%
Siman Bolivar 1% 8% 6% 31% 9% 20% 3% 14% 5% 3%
San Francisco del Alba 0% 5,2% 3% 29,9% 8% 18% 2% 28% 6,4% 0%
San Francisco Los Dominicos 0,57% 21,52% 13,14% 32,95% 16,19% 6,85% 0% 2,66% 0% 6,12%
Santa Maria de Las Condes 0,1% 14,3% 7,2% 35,3% 17% 7% 0% 4% 0,9% 14,10%
Paul Harris 0,7% 7% 4% 29% 6% 18% 2% 25% 4% 4,3%
Promedio 0,4% 11% 8% 31,5% 12,5% 15% 2% 9,99% 4% 5%
Colegios Concesionados
Ntra. Sra. Del Rosario 0% 4,3% 0,8% 25,3% 1% 23% 4,9% 30,3% 3,8% 3,4%
Alexander Fleming 0% 3,1% 1,1% 23,1% 7,3% 28% 5,2% 22% 9,9% 0,3%
Rafael Sotomayor 0% 1,81% 1,06% 23,63% 3,03% 27,1% 0% 39,39% 3,93% 0%
Promedio 0% 3,23% 1,49% 24,02% 5,1% 25,99% 3,86% 29,1% 6,29% 1,34%
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2.5. Comunas de procedencia de los alumnos en Educaciéon Municipal

Durante el afo 2011, el 83,41% de los alumnos atendidos el afio 2010 en los colegios
municipales y concesionados de Las Condes, reside en la misma comuna. Esta cifra es
mayor en el caso de los establecimientos municipales, donde llega al 86%, con un
mayor nimero en los colegios de mayor vulnerabilidad, como en el Liceo Juan Pablo I
y Santa Maria de Las Condes, con 92,4 y 91,5% respectivamente. Estos colegios
concentran importantes indices de vulnerabilidad. Cabe sefialar que el establecimiento
con un menor numero de alumnos residentes en Las Condes es el Colegio Diferencial
Rotario Paul Harris, situacion que se explica por sus caracteristicas de colegio especial:

TASA DE PROCEDENCIA DE ALUMNOS

Colegio Las Condes La Reina Pefialolén Vitacura Lo Barnechea Providencia Nufioa

Juan Pablo I 92,4 0,1 1 0,6 0,1 0,1 0
Sta. Maria de Las Condes 91,5 0,8 1,3 0,1 0,7 0,2 0,2
L. Da Vinci 77,8 2,1 3,3 3,1 2,3 1,6 1,2
R. Paul Harris 46,4 10,1 16,7 3,6 6,5 1,4 2,2
Simon Bolivar 86,8 5,4 1,7 0,2 0,2 0,9 0,9
San Francisco del Alba (incluye

anexo Los San Francisco Dominicos) 85,4 1,9 1,8 2,3 1,8 1,1 0,7
Concesionados

L. A. Fleming 76,7 11 3,8 0,1 0,6 1,8 1,3
L. R. Sotomayor 69,4 1,8 0,7 8,2 7 3,3 1,3
Nra. Sra. Del Rosario 87,6 1 1,2 1,4 5,2 1,2 1,1

Fuente: Sineduc
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&
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2.6 Tipo de vivienda de alumnado en Educacion Municipal

La informacién en términos globales indica una situacién bastante homogénea en el
tipo de vivienda, a excepciéon de los liceos Santa Maria de Las Condes, Juan Pablo Il y
San Francisco Los Dominicos, donde un porcentaje significativo de familias declara
vivir en viviendas mas precarias.

Tipo de Vivienda

Colegios Municipales Vivienda
Casa % Dpto.% Piezas% Mejora% Colectiva Otras
%
Juan Pablo 1l 39,97% 42,95% 11,82% 5,26% 0% 0%
L. Da Vinci 42% 51,8% 0% 0% 6,2% 0%
Simon Bolivar 49% 45% 2,5% 1,8% 1% 0,7%
San Francisco del Alba 62% 37% 1% 0% 0% 0%
San Francisco Los Dominicos 29,7% 24,6% 15,2% 3,8% 26,7% 0%
Santa Maria de Las Condes 29,32% 33,68% 7,79% 1,49% 27,72% 0%
Paul Harris 61% 27% 2% 2% 8% 0%
Ntra. Sra. Del Rosario 54% 35% 2,6% 0,28% 7,2% 0,8%
Alexander Fleming 57,5% 38,8% 1,5% 2,2% 0 0
Rafael Sotomayor 56,6% 42,8% 0,5% 0% 0% 0%
Promedio 49% 39% 4,2% 1,6% 7% 0,21%

TOTAL

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

2.7 Constitucion familiar de la Poblacién Escolar Municipal

De acuerdo a la informacidn contenida en el cuadro adjunto, la gran mayoria de
los alumnos de los colegios municipales y concesionados vive con sus padres ¢ al
menos uno de ellos. Solo un grupo muy pequefio vive con otros familiares.

Constitucion familiar (vive con)

Colegios Las Condes Padres Solo uno Fami:ares otros
parientes

Juan Pabloll 39,82% 55,33% 3.27% 1,58%
L. Da Vinci 53% 45,70% 1,30% 0%
Siman Bolivar 59% 38% 2% 1%
San Francisco del Alba 66,10% 33,30% 0,60% 0%
San Francisco Los Dominicos 50,09% 43,80% 4,59% 1,52%
Santa Maria de Las Condes 54,41% 38,95% 6,07% 0,57%
Paul Harris 59% 36% 4% 1%
Mtra. Sra. Del Rosario 66,90% 31,.80% 1,30% 0%
Alexander Fleming 57.90% 38,30% 3% 0,80%
Rafael Sotomayor 48,90% 45,90% 5,10% 0%
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Es importante destacar que un numero
superior a al 35 % vive con un solo familiar, lo que
indica de igual forma un eventual factor de riesgo
en los alumnos con familias de menores ingresos,
cuestiéon que genera una carga adicional en el
Sistema Educativo y CDA que debe gestionar y
tratar multiples problematicas  familiares que
inciden en el desempefio escolar.

2.6. indice de Vulnerabilidad Escolar:

La Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB) desarrolla un Sistema de
Focalizacién a nivel de establecimientos educacionales para realizar una distribucion
equitativa y priorizada de los recursos del Programa de Alimentacidon Escolar (PAE),
entre los estudiantes del sistema educacional municipal y particular subvencionado
mas vulnerables segun su condicién social, econdmica, cultural, psicoldgica y bioldgica,
lo que se mide a través del Indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE).

El colegio Rotario Paul Harris no se incluye en el IVE por parte de JUNAEB, pues
se considera en forma especial en el rango de 100% debido a la condicién vy
caracteristicas del tipo de alumnos que atiende, dejando de lado las otras variables
gue se consideran para definir el IVE en los otros colegios.

COLEGIO NIVEL 2011
Liceo Juan Pablo I Basica 459
Media 59,6
Colegio Leonardo Da Vinci Basica 39,9
Media 485 A
Colegio San Francisco del Alba Basica 23,4 De acuerdo TR
Media 32 cuadro, el indice de
Anexo Los Dominicos Basica 73,5 Vulnerabilidad en
Media 55,3 los colegios
Liceo Simon Bolivar Bésica 34,6 municipales
Media 54,2 aumenta en
Liceo Santa Maria de Las Condes Basica 45,6 Educacion  Media,
Media 61,2 en A relacié,n. a
Colegio Nuestra Sefiora del Rosario Basica 27,6 JRNza Basica.
Media 29,6
Liceo Alexander Fleming Basica 29,7
Media 40,4
Liceo Rafael Sotomayor Basica 35,1
Media 50
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2.7. Tasa Comparativa de Retiro

El porcentaje de alumnos que se retiré de los establecimientos municipales y
concesionados es de un 8,5% Cabe sefialar que un porcentaje de los retiros
corresponde a traslados de un colegio a otro. Se destaca el colegio concesionado
Nuestra Sra. Del Rosario que mantiene tasas mas bajas y parejas en el tiempo.

Colegio 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Juan Pablo II 10 8,3 3,4 5,2 8,5 7,9 7,9
Simén Bolivar 6,3 4,5 0,7 5 6,4 41 9,1
L. Da Vinci 1,3 1,9 3,8 7,6 8,3 4,6 3,7
Dif. Paul Harris 3,9 7,9 2,9 4,7 51 0,7 2,8
Sta. Maria de Las Condes 16,4 10 1,5 6,4 11,2 7,1 6,4
San Francisco del Alba 8 2,8 2 3,8 4,2 2,9 3,4
San Francisco Los 7,5 8,3 6,7 51 10,1 13,5 14
Dominicos

Concesionados

A. Fleming 1,8 1,5 7,2 5,3 9,3 0,59 2
Rafael Sotomayor 5,3 3,3 5,1 10 10,8 12,4 9,6
Nta. Sra. Del Rosario 3,7 3,9 1,7 2,1 2,5 2,8 2,2

3. Rendimiento Escolar

3.1 Tasa de Aprobacidon y Repitencia a Diciembre 2010

Estos indicadores son de vital importancia en la gestion de cada establecimiento y son
continuamente revisados. Se coordina el trabajo pedagégico con los equipos
multidisciplinarios para evitar la repitencia. Los retiros corresponden en general a
traslados de comuna o de colegios y no a situaciones de repitencia.

De la tabla adjunta se verifica que un 91,33% de los alumnos de los colegios
municipales y concesionados de la comuna de Las Condes aprobd sus estudios.

La tasa total de alumnos que se retiraron de colegios de la comuna o se trasladaron
llegd a un 5,047% mientras que la tasa de repitencia llegd a un 4,12%. Se destaca la
baja repitencia del colegio Nuestra Sefiora del Rosario.
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Colegios Municipales Total % Total % %
repitentes  repitentes  retirados retirados  aprobados
Juan Pablo II 58 8,3% 60 7,90% 91,7%
Simén Bolivar 118 9% 129 9,1% 91%
L. Da Vinci 26 5% 20 3,7% 95%
Dif. Paul Harris / / 4 2,8% 97,1%
Sta. Maria de Las Condes 53 6,2% 59 6,4% 93,8%
San Francisco del Alba 44 4% 40 3,4% 92,8%
San Francisco Los 22 4,5% 69 14% 95,5%
Dominicos
Concesionados
A. Fleming 24 6% 24 2% 94%
Rafael Sotomayor 153 22,73% 72 9,6% 77,26%
Nta. Sra. Del Rosario 14 1,3% 23 2,2% 98,7%

Fuente: Corporacién de Educacién y Salud de las Condes

3.2. Resultados SIMCE Cuarto Basico 2010

El aflo 2010, la Prueba SIMCE fue rendida por alumnos de 42 Basico y || Medio de todo
el pais. Considerando ambos niveles, hubo un total de 1.079 alumnos de colegios
municipales y concesionados de la comuna que rindieron esta medicién nacional.

Medicion 4°° Basicos

La Prueba SIMCE 2010 en los 42 Afios Basicos fue rendida por 497 alumnos de los
colegios municipales y concesionados de Las Condes. De ese total, 313 alumnos
corresponden a los cinco establecimientos municipales, y 184 a los tres concesionados

gue imparten ese nivel.

El detalle individual por colegio es el siguiente:

4° Basico
Colegios Municipales Total Alumnos

Liceo Juan Pablo Il 41

Colegio L. da Vinci 43

Liceo Simon Bolivar 93

Colegio San Fco. del Alba 86

Liceo Santa Maria de Las Condes 50

Colegios Concesionados

Ntra. Sra. Del Rosario 74

Rafael Sotomayor 49

A. Fleming 61
TOTAL 497
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3.2.2. Resultados Prueba SIMCE 2010 42 Basico Colegios Municipales y
Concesionados

Un aumento de 10 puntos con respecto a la ultima prueba SIMCE en 4° Basicos
registraron los colegios municipales de Las Condes, ratificando el alza sostenida de los
ultimos afios. Estos establecimientos promediaron en forma ponderada Lenguaje —
Matematicas 281 puntos, 23 puntos sobre el promedio nacional de los
establecimientos de la misma dependencia.

Cabe destacar a los Colegios San Francisco del Alba, que promedid en
Lenguaje— Matematicas, 305 puntos; al Liceo Santa Maria de Las Condes que registré
un alza de 23 puntos y al Liceo Juan Pablo II, que subié 17 puntos.
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Los puntajes son los siguientes:

Municipales Lenguaje y Comunicacion Educacion Matemdtica Compresion del Medio Natural
ANOS Afo Aho Ao Afo Aho Afo Afo ARO Afo Afo Aho Afo
2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010
Juan Pablo Il 241 250 246 273 223 242 247 252 237 248 251 251
Leonardo Da Vinci 263 271 287 282 262 277 290 274 266 261 278 255
Simén Bolivar 258 277 277 276 259 270 284 277 261 269 277 265
San Francisco del Alba 287 288 296 306 283 285 295 304 282 278 292 296
Santa Maria de Las 242 258 246 265 235 249 236 262 238 243 246 256
Condes
PROMEDIO 259,48 270,86 271,12 283 254,05 26574 27145 278 257,8  259,8 269,98 266
Concesionados
Nta. Sra. Del Rosario 294 290 284 302 286 272 279 287 289 279 282 289
A. Fleming 291 293 296 301 281 292 303 287 288 287 299 302
R. Sotomayor / / 287 275 / / 282 258 / / 279 268
PROMEDIO 293,09 291,47 289,42 2945 284,47 281,8 28951 279 288,69 282,92 288,88 288
El promedio ponderado Lenguaje — Matematicas por establecimiento es el
siguiente:
Promedio Leng. Mat 2007 2008 2009 2010
Juan Pablo Il 232 246 246,5 263
Leonardo Da Vinci 262,5 274 288 278
Simon Bolivar 258,5 273,5 280 278
San Francisco del Alba 285 286,5 296 305
Santa Maria de Las Condes 238,5 253,5 241 264
PROMEDIO PONDERADO 256,76 268,3 271,29 281
Ntra. Sra. Del Rosario 290 281 282 295
A. Fleming 286 292,5 299 294
R. Sotomayor 290 267
PROMEDIO CONCESIONADOS 288,78 286,64 289,47 287
PROMEDIO COMUNAL 264,69 273,9 277,38 283

El siguiente cuadro refleja el aumento sostenido en el promedio comunal de Las
Condes en la prueba SIMCE, en el nivel de 4°s Basicos.
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A nivel nacional, el siguiente es el cuadro comparativo de los colegios de Las
Condes respecto a la realidad nacional.

Establecimiento Ano 2009 Ao 2010
Promedios Part. Pagados 302 301
Promedios colegios Corp. Las Condes 277,38 283
Promedios Part. Subvencionados 263 267
Promedios Nacionales Municipales 242 248

A nivel nacional, los colegios municipales de Las Condes promedian 33 puntos
por sobre el promedio nacional de los establecimientos de la misma dependencia, y
disminuyeron la brecha con los colegios particulares pagados en 20 puntos.

El promedio comunal de Las
Condes (municipales y
concesionados) esta a sélo
18 puntos de los colegios
particulares pagados.
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3.2.3 Resultados comparativos de la Prueba SIMCE 42 Basico por colegio

(2007-2010)

Los graficos siguientes reflejan la tendencia al alza en los puntajes de 4° Basicos de los
Colegios Municipales y Concesionados de la comuna.
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De los gréaficos anteriormente expuestos, se desprende que el 100% de los
establecimientos municipales y concesionados de Las Condes tiene puntajes
superiores a los obtenidos el ano 2007, destacando las alzas permanentes de los
colegios San Francisco del Alba y Juan Pablo II.

En esta medicién no fue considerado el Liceo Rafael Sotomayor, puesto que
so6lo a contar del afio 2009 comenzd a impartir el nivel de 4° Basico, por lo que sus
variaciones no son estadisticamente significativas.
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Tabla explicativa de Niveles de Logro en SIMCE 42 Basico

El Ministerio de Educacién ha introducido el concepto de nivel de logro en la entrega
de resultados para este nivel de ensefianza. Se adjunta un cuadro que describe lo que
significan estos niveles, que se han incorporado en SIMCE 42 Basico 2006.

Logro Lenguaje Matematicas
Estos alumnos y alumnas aun no han [Estos alumnos y alumnas aun no han
consolidado los aprendizajes del Nivel | consolidado los aprendizajes del Nivel
Intermedio, ya que en ocasiones|Intermedio, ya que en ocasiones
demuestran logros en algunos de los | demuestran logros en algunos de los
aprendizajes descritos en ese nivel, | aprendizajes descritos en ese nivel, pero
BAsico pero con una menor frecuencia y de |con una menor frecuencia y de manera

manera poco consistente. Aqui se |poco consistente.
agrupan desde aquellos estudiantes
gue estan aprendiendo a leer frases
breves, hasta aquellos cuya
comprension de lo que leen es
fluctuante.
Los alumnos y alumnas alcanzan, en Aqui se agrupan desde aquellos
este nivel, una comprensién de los estudiantes que recién estdn iniciando la
textos leidos que les permite extraer | comprensién de los nimeros naturales, la
informacién explicita facil de realizacion de los calculos simples, el

Intermedio | encontrar, realizar inferencias estudio de las formas geométricas y el
claramente sugeridas, reconocer manejo de aspectos basicos de la
algunos aspectos de la situacion resolucién de problemas; hasta aquellos
comunicativa y opinar sobre el estudiantes cuya comprensién de la
contenido de textos familiares. Matematica es fluctuante.
Los alumnos y alumnas alcanzan, en Los alumnos y alumnas que alcanzan este
este nivel, una comprension de los nivel demuestran un conocimiento basico
textos leidos que les permite del sistema de numeracién decimal, al
relacionar e integrar diversas comprender el valor posicional de los
informaciones, tanto explicitas como | digitos que forman un ndmero natural.
implicitas (inferidas) y opinar sobre el | Utilizan fracciones para cuantificar partes
contenido de textos poco familiares. de una unidad. Organizan informacién en

formatos simples y elaboran nueva
Avanzado informacién a partir de datos dados.

Caracterizan y relacionan formas
geométricas a partir de sus elementos y
reconocen movimientos en el plano.
Realizan calculos con numeros naturales,
utilizando los algoritmos convencionales.
Resuelven problemas sencillos que
requieren idear un procedimiento de
resolucién.
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3.24. Resultados de colegios municipales por Niveles de logro 42 basico afio
2007 a 2010.

El avance registrado en los ultimos afios es fruto del trabajo al interior de los
propios colegios, implementando planes de mejora dentro de los cuales se destaca la
implementacidon gradual de la duplicidad de profesores en 4° basico en Lenguaje y
Matematicas, el apoyo en aula e individual a alumnos por parte del Centro de
Aprendizaje de Las Condes focalizados principalmente en Lenguaje, Matemadticas y
Psicologia.

Se han bajado los alumnos en niveles iniciales en forma sustantiva en Lenguaje.
La meta es llegar a porcentajes no mayores al 10%, considerando la gran cantidad de
alumnos con dificultades de aprendizaje.

En Matemadticas los resultados aun no reflejan una baja porcentual similar en
todos los colegios, y se ha comenzado a intervenir con programas focalizados como la
medicion del cdlculo mental a todos los alumnos de ensefianza basica, y la
implementacion de una rutina de esta habilidad mental basica en las planificaciones de
cada clase. Ademas hay capacitacidn en los cursos Simce de desarrollo de habilidades
superiores asociadas a esta disciplina supervisada por las respectivas coordinaciones
de colegios en el marco de la ley SEP.

El siguiente cuadro demuestra la disminucién en los niveles Iniciales entre los
anos 2007 y 2010.

Lenguaje 4° basico Matematicas 4° basico
Colegio % alumnos % alumnosen % alumnos % alumnos en
en Nivel Nivel inicial en Nivel Nivel inicial

inicial 2007 2010 inicial 2007 2010
Juan Pablo II 48% 24% 54% 20%
Santa Maria de Las Condes 48% 25% 54% 28%
San Francisco del Alba 23% 7% 20% 4%
Leonardo Da Vinci 34% 19% 43% 49%
Simdn Bolivar 39% 24% 38% 48%

++ Es destacable el avance del colegio San Francisco del Alba cuyos porcentajes
iniciales son analogos a los de los colegios particular pagados. Nos dicen que casi
ningun nifio queda atrds.

Lenguaje
iy Santa Maria de Las . .

Evolucidn luan Pahlo 11 San Fco. del Alba Leonarde Da Vinci Siman Bolivar
. Condes
Niveles de logro

Lenguzje 2007|2008| 2009 | 2010] 2007 | 2008 | 2009 | 2010] 2007 |2008) 2009 | 2010020072008 | 2009 |2010] 2007 | 2008 2009 | 2010
Nivel Inicial d8% | 49% | 46% | 24% | 48% | 30% | 45% | 25% ] 23% [ 12% | B% | V% |34% | 25% ([ 17% | 19%| 39% | 23% | 21% | 24%
Nivel Intermedio| 25% [ 16% | 33% | 22% | 31% | 20% | 30% | 31% | 18% | 38% | 26% | 14% |32% | 2B8% | 27% | 31%| 28% | 25% | 28% | 29%
Nivel Avanzado | 27% [35% | 21% | 54% | 21% | 41% | 25% | 44% | 59% | 50% | 66% | 79% | 34% | 4B% | 56% | 50% | 33% | 52% | 52% | 47%
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con un aumento en el nivel Avanzado.
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3.3. Prueba SIMCE Il Medio

3.3.1. Alumnos que rindieron la Prueba SIMCE

La Prueba SIMCE 2010 en los II° Medios fue rendida por 584 alumnos de los colegios
municipales y concesionados de Las Condes, de los cuales 259 corresponden a los
cinco establecimientos municipales, y 325 a los colegios concesionados.

El detalle por colegio es el siguiente.

Il Medio
Colegios Municipales Total Alumnos
Liceo Juan Pablo I 31
Colegio L. da Vinci 25
Liceo Simon Bolivar 81
Colegio San Fco. del Alba 84
Liceo Santa Maria de Las Condes 38
Colegios Concesionados
Ntra. Sra. Del Rosario 75
Rafael Sotomayor 67
A. Fleming 109
Los Dominicos 74
TOTAL 584
Total Alumnos
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3.3.2. Resultados Prueba SIMCE Il Medio

En Lenguaje, los colegios municipales de Las Condes promediaron 284 puntos,
mejorando en 8,72 puntos respecto del afio 2008. En Matematica, el aumento fue de
15,87 puntos entre el afio 2008 y 2010 aumentando el puntaje de 271,13 a 287

puntos.

Por su parte, los colegios concesionados Cientifico Humanistas, se superaron en
lenguaje en tres puntos y en matematicas en cinco puntos, destacandose el alto rango
de logro en el que se encuentran. Lenguaje se sitia en un promedio de 293 puntos y

matematicas en 308 puntos.

El detalle por colegio es el siguiente:

I MEDIO
MUNICIPALES Lenguaje y Comunicacion Educacion Matematica
ANOS 2006 2008 2010 2006 2008 2010
Juan Pablo 11 242 248 250 239 234 238
Leonardo Da Vinci 265 266 285 241 259 289
Siman Bolivar 268 286 276 243 272 285
San Francisco del Alba 269 291 306 278 284 312
Santa Maria de Las Condes 247 246 279 246 233 274
PROMEDIO 263,25 275,22 283,94 253,49 271,13 287
Concesionados
Nta. Sefiora del Rosario 293 291 292 300 292 297
Alexander Fleming 284 286 296 313 305 315
Rafael Sotomayor 279 292 289 289 314 310
Promedio Concesionados 285 250 293 300,67 303,67 308,29
Técnico - Profesional
Los Dominicos 228 228 238 230 221 233
Il Medio
Promedio Leng.-Mat 2006 2008 2010
Juan Pablo 1l 240,5 241 244
Leonardo Da Vinci 253 2625 287
Simon Bolivar 2555 279 281
San Francisco del Alba 273,5 287.5 309
Santa Maria de Las Condes 24/,5 239.5 277
Promedio Municipal 258,32 269,98 286
Concesionados
Mta. Senora del Rosario 296,5 291,5 295
Alexander Fleming 2985 2955 306
Rafael Sotomayor 284 303 300
Promedio Concesionados 2924 296,79 301
Promedios Las Condes 274,17 283,22 293,25
Tecnico Profesional 43
Los Dominicos 229 2245 235,5
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En el siguiente grafico queda de manifiesto el aumento sostenido en el
promedio comunal de Las Condes en la prueba SIMCE, en el nivel de Il Medio.
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A nivel nacional, el siguiente es el cuadro comparativo de los colegios de Las
Condes, con la realidad nacional.

Establecimiento Afo 2008 Ao 2010
Promedios Part. Pagados 314,5 317
Promedios Las Condes 283 293
Promedios Part. Subvencionados 256 262
Promedios Nacionales Municipales 236,5 240
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A nivel nacional, los colegios municipales de Las Condes promedian 46 puntos
por sobre el promedio nacional de los establecimientos de la misma dependencia, y
disminuyeron la brecha con los colegios particulares pagados a 31 puntos. La
diferencia entre el promedio de los Colegios Particulares y el Promedio Comunal de Las
Condes (municipales y concesionados) disminuyd a 24 puntos en el Simce 2010.

350
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150 - m Ao 2008
H Ao 2010
100 -
50 -
0 -
Promedios Part. Promedios Las Promedios Part. Promedios
Pagados Condes Subvencionados Nacionales
Municipales
En el grafico antes expuesto, en el
que se observan las variaciones
entre los afios 2008 y 2010, se
refleja que los colegios de Las
Condes fueron los que tuvieron la
mayor alza en sus puntajes (10
puntos.
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3.3.3. Resultados comparativos de la Prueba SIMCE Il Medio, por colegio (2006-

2010)

En los siguientes graficos se compara la evolucidn de los resultados Simce en las
ultimas tres pruebas, en todos cada uno de los colegios. Aqui se aprecia que
existe una clara tendencia al alza en la totalidad de los establecimientos
municipales, especialmente en los casos de los colegios San Francisco del Alba,

Juan Pablo Il y Leonardo Da Vinci.
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Ntra. Seiiora del Rosario Rafael Sotomayor
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3.4. Prueba SIMCE 8° Basico
El afio 2009 rindieron la Prueba Simce los 8°s Basicos. Los puntajes historicos son los
siguientes:
82 Basico
MUNICIPALES Lenguaje y Comunicacidn Educacion Matematica Ciencias Naturales Ciencias Sociales
ANOS 2004 2007 2009 | 2000 2007 2009 | 2004 2007 2009 | 2004 2007 2009
Tuan Pablo T 225 20 260 | 218 24 261 | w0 21 265 | 3 219 25
Leonardo Da Vinci 260 2712 252 | 24 292 g7 | 20 289 263 | 20 0 A9 g%
Simon Bolivar 261 269 272 | 2 262 276 | u6 6 279 | 21 B0 263
San Francisco del Alba 266 281 296 | 263 286 308 | 275 20 297 | 258 212 276
Santa Maria de Las Condes | 232 24 233 | 29 43 g | s 234 5| o 23
PROMEDIO 256,06 257,92 26647| 247 261,03 275,25 | 248,76 255,81 271,11 | 24286 246,52 257,54
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3.5. Prueba SIMCE de Inglés

El afio 2010 se rindié por primera vez la prueba SIMCE de Inglés por alumnos de
Tercer Afio Medio. Esta medicidn, consta de 100 preguntas, dividida en dos secciones
de 50 preguntas cada una, la primera mide el nivel de comprension auditiva —Listening
Comprehension Section, y la segunda, el nivel de comprensién de lectura —Reading
Section.

El resultado, pese a que el promedio de los colegios que se encuentran bajo el
alero de la Corporacién de las Condes es bastante superior a la media nacional, deja un
gran desafio y es reducir la diferencia con los colegios particulares pagados, no todos
bilinglies, que llegan a un 64% de acreditacion. Para este efecto se incorporé como
piloto el apoyo de una herramienta multimedial a las clases de inglés el afio 2011 y
para el afio 2012 se estd planificando un trabajo focalizado de capacitacién vy
seguimiento en esta asignatura focalizada en el desarrollo de las habilidades medidas
en SIMCE.

3.5.1. Alumnos que rindieron la Prueba SIMCE de Inglés

En esta primera medicién, 586 alumnos de los colegios municipales vy
concesionados de la comuna rindieron la prueba. De ese total, 251 corresponde a
establecimientos municipales; 232 a colegios concesionados cientifico — humanistas y
103 al establecimiento Técnico

La cifra de alumnos se desglosa de la siguiente forma:

Il Medio Inglés
Colegios Municipales Total Alumnos
Liceo Juan Pablo I 29
Colegio L. da Vinci 32
Liceo Simoén Bolivar 57
Colegio San Fco. del Alba 95
Liceo Santa Maria de Las Condes 38
Colegios Concesionados
Nta. Sra. Del Rosario 69
Rafael Sotomayor 55
A. Fleming 108
Los Dominicos 103
TOTAL 586
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3.5.2. Resultados de la Prueba SIMCE de Inglés

Del total de colegios cientifico — humanistas de la comuna (municipales y
concesionados), se logré un 21,32% de acreditacion. Esta cifra duplica a la acreditacion
nacional que llega al 11%.

Los resultados nacionales son los siguientes:

Dependencia Aprobacion
Promedio Nacional Colegios Particulares Pagados 64%
Promedio Corporacion de Las Condes 21,32%
Promedio Nacional 11%
Promedio Nacional Particulares Subvencionados 8%
Promedio Nacional Municipal 4%

70%
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40% -
30% -
20% -
o .
Promedio Promedio Las Promedio Promedio Promedio
Nacional Colegios Condes Nacional Nacional Nacional
Part. Pagados Particulares Municipal
Subvencionados
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Los resultados comunales fueron los siguientes.

Colegio % N° Diferencia sobre el Diferencia sobre el
Aprobacion  Alumnos promedio nacional promedio nacional
Municipal
Municipales
Colegio L. Da Vinci 28% 32 24 17
Simdn Bolivar 21% 57 17 10
San Francisco del Alba 16% 95 12 5
Juan Pablo I 10% 29 6 -1
Santa Maria de Las Condes 3% 38 -1 -8
Promedio Municipal Comunal 16% 251 12,07 5
Concesionados Diferencia sobre el
promedio nacional
Part. Subvencionados
Rafael Sotomayor 32% 55 24 21
Ntra. Sra. Del Rosario 17% 69 9 6
A. Fleming 31% 108 23 20
Promedio Concesionados 27,07% 232 19,07 16
Promedio Comunal 21,32% 586 15,57 13,8
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3.6. Resultados PSU

3.6.1. Resultados Globales PSU 2010 en colegios municipales y concesionados

La Prueba de Seleccion Universitaria (PSU) fue rendida por 556 alumnos de los
colegios dependientes de la Corporaciéon de Educacidn y Salud de Las Condes. De ese
total 240 pertenecen a los establecimientos municipales y 313 a los establecimientos
concesionados. Asi se demuestra en el siguiente cuadro:

Colegio Alumnos
Leonardo da Vinci 21
Juan Pablo Il 19
San Francisco del Alba 99
Simdn Bolivar 71
Santa Maria de Las Condes 30
Alexander Fleming 97
Rafael Sotomayor 50
Nuestra Sefiora del Rosario 71
Politécnico Los Dominicos 95

TOTAL 553

En la dltima Prueba de Seleccién de Universitaria, los colegios municipales de
Las Condes promediaron 540,12 puntos, cifra que representa un alza de 19 puntos en
relacion al afio 2009. Los puntajes por colegio fueron los siguientes:

Municipales Promedio PSU Promedio PSU Promedio PSU
2008 2009 2010
San Francisco del Alba 561 565 577,04
Juan Pablo Il 434 480 482
Leonardo da Vinci 495 512 509
Simén Bolivar 509 504 533
Santa Maria 450 466 492,5
Promedio Ponderado 511,03 521,4 540,12
Concesionados
Alexander Fleming 566 578,9 576,03
Ntra. Sra. Del Rosario 580 575,5 547,15
L. Rafael Sotomayor 568 581,4 589
Promedio Ponderado 570,87 578,7 569,78
Técnico Profesional Los Dominicos 382 391,3 409
PROMEDIO COMUNAL PONDERADO 520,75 525,6 529,23
FINAL
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*Se destaca el Colegio San Francisco del Alba con el mayor puntaje promedio.

Los resultados a nivel nacional, separados por dependencia son los siguientes:

Informacién Nacional Ao 2008 Aino 2009 Afo 2010
Promedios Part. Pagados 608 606,5 611
Col. Concesionados Las Condes 570,87 578,7 569,78
Col. Municipales Las Condes 511,03 521,4 540,12
Promedios Part. Subv. 501 488,83 489,9
Promedios Municipales Nacionales 472 456,5 457,9

700
600
500
400
300
200
100

M Afio 2008
m Afio 2009
" Afo 2010

Promedios Col. Col. Promedios Promedios
Part. Pagados Concesionados Municipales Part. Subv. Municipales
De Las Condes Las Condes Nacionales

De acuerdo a estos antecedentes, se puede establecer que los colegios
municipales de Las Condes superan en 82,22 puntos al promedio nacional de los
colegios municipales, y en 50,22 al promedio nacional de los colegios particulares
subvencionados.

La diferencia de los colegios municipales de Las Condes con los colegios
municipales nacionales ha tenido un aumento sostenido y muy significativo en los
ultimos anos, tal como se aprecia en el siguiente cuadro y grafico:

Diferencias
Diferencias en puntos Municipales Las Condes -
Municipales Las Condes - Nacionales Municipales Nacionales
100
Afio 2008 42,35
Afio 2009 64,9 50
Afio 2010 82,22
0

Afio 2008 Afio 2009 Ao 2010

=
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En consistencia con el alza de puntajes en los Ultimos afos, la diferencia en los
puntajes de los colegios municipales de Las Condes respecto del promedio nacional de
los colegios particulares pagados, ha disminuido significativamente:

Diferencias
Diferencias Puntajes Part. Pagados Particulares - Pagados
- Municipales Las Condes Municipales Las Condes

150

Ao 2008 96,97 100
Ao 2009 85,1

Afio 2010 70,88 >0

0

Afio 2008 Afio 2009 Afio 2010

3.6.2. Analisis por rango de puntajes

Al realizar un andlisis por rango de puntajes, es posible apreciar que un 74,23%
de los alumnos de colegios municipales y concesionados cientifico — humanistas de Las
Condes obtuvo mas de 500 puntos en la PSU, segun lo refleja el siguiente cuadro:

RANGO Menos de Entre 400y Entre500y Entre600y Mas de 700 TOTAL
400 puntos 499 puntos 599 puntos 699 puntos puntos
Colegios Municipales
Colegio San Francisco del Alba 1 17 45 30 6 99
Liceo Juan Pablo Il 1 11 6 1 0 19
Liceo Simén Bolivar 1 24 32 14 0 71
Colegio Leonardo da Vinci 2 8 9 0 21
Liceo Santa Maria de Las 2 16 9 3 0 30
Condes
TOTAL 7 76 101 50 6 240
% 2,92 31,7 42 20,9 2,5 100%
Colegios Concesionados
Colegio Nuestra Sra. del 2 18 32 16 3 71
Rosario
Colegio A. Fleming 0 11 52 31 3 97
Liceo R. Sotomayor 0 4 27 15 4 50
TOTAL 2 33 111 62 10 218
% 0,91 15,13 50,92 28,45 4,59 100%
Total comunal Colegios
Cientifico- Humanistas
TOTAL 9 109 212 112 16 458
% 1,97 23,80 46,29 24,45 3,49 100
Colegio Técnico Profesional
Liceo Politécnico Los 46 41 8 0 0 95
Dominicos
% 48,42 43,16 8,42 0 0 100
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IV. Centro de Aprendizaje de Las Condes

1. Descripcion y organigrama del Centro

El afio 2010, en su segundo afio de funcionamiento, el Centro de Aprendizaje
(CDA) de Las Condes consolidé su labor de servicio a los colegios municipales de la
comuna de Las Condes incorporando a su estructura de gestién, las areas de apoyo
Corporativo en gestiéon académica, formativa, extraescolar y comunicaciones.

Esta innovacion tiene por objetivo fortalecer en forma integral el apoyo a los
logros de aprendizaje de los alumnos, a través de una mayor y mejor coordinacién de
todos los recursos humanos y planes de acciéon que ejecuta la Corporacion de
Educacién para asegurar una continua mejora en la calidad de aprendizaje de sus
alumnos, entregando y focalizando sus mejores esfuerzos en programas que atiendan
a los alumnos con dificultades, al mismo tiempo que se generan y promueven
programas de apoyo que benefician a todos por igual. Se cumple asi con el principio de
inclusién, como politica educativa propiciada por el Municipio de las Condes.

El Centro, el que considera en su modelo de atencién, a los alumnos, a los
colegios y a las familias, se ha transformado en una iniciativa pionera a nivel nacional,
visitada por autoridades nacionales que consideran replicable en otras comunas del
pais.

El Centro de Aprendizaje de Las Condes, gestiona asi desde el afo 2011 los
planes y programas desarrollados por la direccién de Educacion de Las Condes. Divide
su campo de accién en dos grandes areas : Apoyo Psicoeducativo y Apoyo
Pedagdgico-Formativo.

El funcionamiento del Centro de Aprendizaje de Las Condes y sus respectivas
areas quedan reflejados en el siguiente organigrama:
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Secretaria Administrativa

DIRECCION CDA

|.________

| Coordinacion General |

Comunicaciones, Atenciones,
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b = e = = === - -I Recepcionista CDA |
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| Apoyo Pedagdgico-Formativo I-— = ]
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2. Cobertura Psicoeducativa

A partir de junio del 2010 se incorpora el registro de atenciones en el sistema de
Administracién Monitoreo MEDUC del Centro de Aprendizaje de Las Condes, cuyas
atenciones se reflejan con los siguientes datos segln area de especialidad:

2.1 Psiquiatria:

Esta drea cuenta con la atencién de un profesional Médico Psiquiatra con
especializacién infantojuvenil, que tiene como objetivo la intervencion médica,
especificamente en lo que dice relacién con diagndstico, tratamientos farmacolégicos
y psicoeducacion.

El ndmero de alumnos atendidos el afio 2010 fue de 217, acumulando durante
el periodo del 2° Semestre, un total de 481 atenciones.

2.2 Programa de Apoyo a la Familia (PAF):

Este

Programa se

ejecuta en el

‘ Centro de
Aprendizaje, a

cargo de

especialistas en
familia y expertos
en mediacién
familiar. Entrega
apoyo y guia a
toda la
comunidad
escolar municipal
y tiene por
objetivo mejorar la
armonia en sus relaciones familiares. Apoya a las familias en el colegio y/o en el Centro
de Aprendizaje, entregandoles herramientas para resolver sus conflictos y guiar la
educacion de sus hijos.

El nimero de familias atendidas en los ultimos cuatro meses del afio 2010
corresponde a 151 con un numero de 412 atenciones.
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2.3 Psicopedagogia:

El drea de Psicopedagogia cuenta con ocho profesionales. Sus funciones se
encuentran orientadas, principalmente, a la intervencién en aula, a la realizacién de
talleres en el Centro de Aprendizaje, y a la atencién individual de aquellos alumnos
que asi lo requieran.

La mision del psicopedagogo dentro del aula es promover y concretar el trabajo
colaborativo con el docente, en los niveles de diagndstico, intervencién y reevaluaciéon
del alumno, y apoyar en aula al desarrollo de sus capacidades, habilidades, aptitudes y
competencias.

El nimero de atenciones durante el afio 2010 llegd a un total 17.955, cuya cifra
corresponde al total de alumnos atendidos en aula, talleres y/o intervenciones

individuales, lo cual permite alcanzar esta cobertura.

Modelo de trabajo
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2.4 Psicologia:

El drea de Psicologia cuenta con siete profesionales. Sus funciones se encuentran
orientadas principalmente, a la intervencién en aula, a la realizacién de talleres en el
Centro de Aprendizaje, a la atencidn individual clinica y educacional, intervenciones
en violencia intrafamiliar, maltrato y abuso sexual de los alumnos que asi lo requieran.

La mision del psicdlogo dentro del aula es promover, apoyar y concretar el trabajo
colaborativo con el docente, en los niveles de diagndstico, intervencion y reevaluaciéon
del alumno con el objetivo de lograr cambios conductuales que favorezcan los
aprendizajes.

Considerando los registros Meduc del segundo semestre se acumula un total de
6.040 atenciones correspondientes a un total de 736 alumnos atendidos.

2.5 Integracion:

El Proyecto de Integracion comunal ofrece a la comunidad escolar la oportunidad
de incorporar en los cinco colegios a alumnos con diferentes discapacidades
permanentes: fisica, sensorial o intelectual y a alumnos con Necesidades Educativas
Especiales (NEE) transitorias que presenten Trastornos Especificos del Lenguaje

El Proyecto cuenta con un equipo multidisciplinario compuesto por educadoras
diferenciales con mencion en TEL, deficiencia mental, audicién y visién, ademas de
profesionales no docentes tales como: fonoaudidlogos y terapeutas ocupacionales,
guienes poseen la preparacion profesional necesaria para la atencion de los alumnos y
su diversidad
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Se contabilizaron 16.801 atenciones el afio 2010, que se calculan de igual forma
gue en psicopedagogia lo que aumenta la cobertura. Dependiendo de la dificultad se
generan atenciones grupales o individuales mayoritariamente en aula.

2.6 Atenciones afo 2011 (marzo a junio)

Entre los meses de marzo y mayo del afio 2011, ha sido atendido un total de
1.740 alumnos en el Centro de Aprendizaje de Las Condes. La cobertura mensual de
estos alumnos fue la siguiente:

Alumnos % del Total (1.740)
Atendidos
Marzo 1.176 67,6%
Abril 1.246 71,6%
Mayo 1.179 67,8%
Junio 1.244 71,5%

Fuente: CDA Las Condes

En tanto, en el mismo periodo, el nimero de atenciones llega 21.416, siendo el
mes de mayo el que registrdé el mayor niumero, segun se refleja en el siguiente cuadro:

N° Atenciones % del Total
Marzo 3.199 15%
Abril 5.264 25%
Mayo 6.956 33%
Junio 5.997 28%
TOTAL 21.416 100%

Fuente: CDA Las Condes
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Estas atenciones, tienen el siguiente desglose por especialidad:

Atenciones por especialidad

Especialidad Marzo Abril Mayo Junio Total .
Enero-Junio
Asistente Social 11 18 31 66 126
Enfermera Matrona 4 45 18 24 91
Fonoaudiologia 67 264 327 389 1.047
Mediacion Familiar 11 31 35 75 152
Educacion Diferencial 648 1.465 2.420 2.308 6.841
Psicologia 1.047 935 1.421 1.262 4.665
Psicopedagogia 1.223 2.318 2.470 1.539 7.550
Psiquiatria 93 84 92 137 406
Terapia Ocupacional 95 104 142 197 538
Total alumnos 3.199 5.264 6.956 5.997 21.416

Fuente: CDA Las Condes

En el cuadro anterior queda de manifiesto que un numero importante de los
alumnos que asiste al CDA de Las Condes recibe atencion en mds de un drea,
preferentemente Psicologia, Psicopedagogia y Psiquiatria. Lo anterior justifica
la existencia de este centro al entregar atenciones transdisciplinarias, con un
modelo sistémico dirigido al desarrollo y apoyo integral que favorezca a un
mejor aprendizaje de los nifios y jovenes.

Existen alumnos que son atendidos por cuatro profesionales de distintas dreas,
en el marco de este modelo transdisciplinario.

Es importante destacar que el modelo de atencién del Centro de Aprendizaje
de Las Condes contempla la intervencion de sus profesionales en las aulas de los
mismos establecimientos educacionales, con el objetivo de impactar en varios alumnos
en una misma sesion sin dejarlos fuera de una instancia de aprendizaje.

Algunos de estos alumnos contindan su atencion por las tardes en el CDA ya sea
en forma grupal o individual de acuerdo a sus diagndsticos especificos.
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N° de Asistencia % N° alumnos Inasistencias

sesiones sesiones Asistencia inasistentes sesiones
Marzo 1.103 362 97,6% 21 27
Abril 3.248 580 95,1% 146 169
Mayo 4.776 773 93,5% 181 333
Junio 3.318 806 86,4% 261 524
TOTAL 12.445 1.031 92,2% 391 1.053
r Cabe senalar que la asistencia a sesiones y el nimero de alumnos

inasistentes no son sumables, puesto que algin alumno puede haber
asistido 6 faltado a mds de una sesién.

2.7 Diagnosticos

Durante el primer semestre del afio 2011, los profesionales del centro han
realizado un total de 1.814 diagndsticos, de los cuales, el mayor porcentaje lo
constituyen las Dificultades de Aprendizaje (54,96%). Cabe mencionar el alto niumero
de diagndsticos por Tematicas Emocionales, que representan el 10,25% del total.

El desglose de las tematicas de atencidn es el siguiente:

N° Tematicas de Atencidon (Diagndsticos) Cantidad

1 | Dificultades de Aprendizaje 805

2 | Tematicas Conductuales 220

3 | Tematicas Emocionales 323

4 | Discapacidad Permanente 83

5 | Discapacidad Transitoria 383
TOTAL | 1.814

2.8 Altas afo 2011

Entre los meses de marzo y junio del afno 2011, un total de 38 alumnos
atendidos por profesionales del Centro de Aprendizaje de Las Condes recibieron las
altas a sus tratamientos.
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2.9 Experiencia de Mediacidn Escolar Significativa (EMES)

El programa EMES funciona en el Centro de Aprendizaje a cargo del area de
psicopedagogia. Tiene por objetivo proporcionar los contenidos pedagdgicos vy
habilidades del pensamiento
necesarios, que favorezcan la
continuidad de estudios en
nifos y nifias del proyecto.

Estos alumnos han
sido apartados del sistema

escolar por variadas
dificultades que requieren de
una intervencién

transdisciplinaria que los
prepare para la reinsercidon
exitosa en un colegio
comunal.

Se cuenta para ello con equipo que consta de los siguientes profesionales:
psicélogo, psicopedagogo, profesor bdsico, terapeuta ocupacional, asistente social y
psiquiatra.

Se han establecido metas por alumno de tal forma de monitorear el avance en
lo académico como en el ambito conductual. Desde el mes de marzo a junio ya hay
indicadores académicos y conductuales que muestran avances importantes en este
grupo piloto que se presentan a continuacion:

Algunos avances de orden académico en el grupo

Indicadores Promedio grupo Emes Resultado
Asistencia 97% de marzo a junio
Avance Notas de Matematicas 2,8 ab5,9
Avance Notas de Lenguaje 3,1 a5,5

De No lector a 25% lector de marzo a junio
Lectura 50% de los alumnos aumenté su velocidad
lectora.

Calculo mental Hay un avance sobre el 50% desde marzo a junio
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Algunos avances de orden conductual en el grupo

Indicadores Evaluacion 4-8  Evaluacion 20-
de abril 24 de junio

1.- Se mantienen en la sala 38% 100%
2.- Realizan actividades propuestas en sala 38% 75%
3.- Realizan actividades propuestas en recreo 75% 75%
4.-Respetan figura de autoridad directa 63% 100%
5.- Juega y comparte con nifios del programa u otros 75% 75%
6.- Se relacionan agresivamente con otros 38% 0

7.- Siguen instrucciones de cualquier otro adulto 50% 75%
8.- Se relaciona agresivamente con otros adultos 38% 0

9.- Acepta normas establecidas 63% 100%
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3 Apoyo Pedagégico-Formativo:

La Corporacioén de Educacidn y Salud de Las Condes, a través de su Direccion de
Educacidn, aifo a afio aplica diferentes programas de apoyo por su compromiso por
ofrecer una educacion de calidad e integral a todos los alumnos que se educan en los
establecimientos bajo su dependencia.

Para reforzar este concepto de integralidad, el trabajo de la Direccion de
Educacién se divide en dos areas: la Unidad Técnico Pedagdgica y la Unidad Técnico
Formativa.

3.1 Unidad Técnico Pedagodgica

El afio 2011 ha mantenido practicamente todos los programas presentados en
el Padem 2011, los cuales se han evaluado en forma muy positiva por los equipos
Directivos y Profesores de los colegios, considerados como un aporte para mejorar los
resultados académicos de los alumnos, considerando los resultados con promedios
tendientes al alza constante.

Se destaca para el afio 2011, en el contexto de las nuevas pruebas Simce de
Inglés, la incorporacién de un Software de apoyo piloto en todos los colegios a través
de un convenio con el Instituto Chileno Britanico, destinado a que los alumnos desde
1° basico a IV medio cuenten con un medio multimedial como herramienta de
aprendizaje. Se evaluara con los profesores al final del 2011 su efectividad.

A continuacidén se presenta un resumen de los programas con algunos datos
relevantes del cierre del afio 2010 e inicio del 2011.
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3.1.1 Cronograma de Trabajo

Cronograma de Trabajo 2011

Nombre de Programa E F M A M J J A S 0] N
Optimist X X X X X
Snipe X X X X X
Programa EMES X X X X X
Mediciones Externas (4 ensayos X X X
SIMCE)

Preuniversitario X X X X X
Medicién Velocidad Lectora y X X X X X
Calculo Mental

Evaluacion Docente X X
Capacitacién X X X X X
Programa PentaUC X X X X X
Tecnologia: Eduinnova, X X X X X
laboratorios moviles, Enlaces;

Sistema Britdnico de colegios;

Junior Achievement X X X X X
Insercién Laboral (Colegio Paul X X X X X
Harris)

Programa de Formacién Laboral X X X X
Inglés (Instituto Chileno- X X X X X
Britanico)

La Aventura de la Vida X X X X X
Programa Comunal de X X X X X
Sexualidad

Plan de Apoyo a la Familia X X X X X
Mediacion Escolar X X X X
Programa Comunal de Valores X X X X X

3.1.2 Libros comunales 2010 - 2011

Durante el afio 2010 se continud con la elaboracidn de libros comunales de
apoyo al profesor y los alumnos para profundizacién y reforzamiento de los
aprendizajes. Estos libros fueron presentados en la capacitacidon de los primeros dias
de enero por parte de la Unidad de Evaluacién y Curriculum.
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Los libros elaborados durante el ultimo afio son los siguientes:

Titulo Objetivo Beneficiarios
Apoyo a los nifos en las
“Con Las Condes habilidades de comprension 350 alumnos de 4°
Comprendo” lectora con textos que van en basico.

complejidad creciente.
Texto de matematicas para

“ desarrollar y ejercitar Aproximadamente
Con Las Condes s o
” habilidades cognitivas en el 1500 alumnos de
Aprendo , , N o o s
area de célculo y aplicacion de 1° a 4° basico.
ellas.
Texto de matemadticas para .
« L Aproximadamente
Con Las Condes Me desarrollar y ejercitar .
T . " 400 alumnos de 8
Proyecto habilidades cognitivas en el basico
area de calculo y su aplicacion. '
Apoyar a los profesores de 1°
y 4° basico con un CD con
e o e Todos los
Planificaciones Modelo 1° modelos de planificaciones vy .
oLt s . e profesores de 1°y
y 4° basico actividades significativas para L.
. 4° basico.
el logro de mejores

aprendizajes.

3.1.3 Programa de Medicion Lectora y Calculo Mental

El nivel lector promedio, y el nivel del calculo mental de los alumnos de los colegios
municipales, aun no alcanza los niveles deseados que garanticen un desempefo escolar
homogéneo y de calidad.

El gran avance de los ultimos cuatro afios, es que podemos decir que no existen
alumnos no lectores, gracias a las mediciones frecuentes, capacitaciones, materiales, los
planes de mejora SEP, iniciativas tanto propias de los colegios como las provistas por
Corporacion.

La gran heterogeneidad de los alumnos que asisten a nuestros colegios, dados
sus diversos entornos socioculturales, y la voluntad de mejorar mds, ha determinado
que la Direccion de Educacién haya gestionado y perfeccionado el programa de
medicién de velocidad, calidad y comprension lectora, al cual se ha agregado desde el
ano 2011 un piloto de cdlculo mental aplicado uno a uno a todos los alumnos de
Ensefianza Basica.

“Ningin alumno debe quedar atras, la lectura es un valor precioso que abre
las puertas al mundo que nos rodea”.
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Para estos efectos se ha contratado un programa externo de apoyo a estas
mediciones, que garanticen la evaluacién de todos los alumnos de ensefianza basica, la
mejora en la calidad de las mediciones y una periodicidad que permita revisar los
avances en los nifos y la calidad de las intervenciones remediales.

Un alto nivel en estos indicadores, del orden del 80% de logro en los niveles
basicos de ensefanza, son condiciones bdsicas para el buen desarrollo cognitivo
posterior y por consecuencia la obtencion de un SIMCE con altos puntajes (300 puntos
hacia arriba).

Objetivo del Programa Medicidn Lectora - Calculo: Entregar informacion relevante del
estado de la lectura en velocidad y calidad, y del calculo mental a todos los colegios y el
Emes del CDA por alumno, en los niveles de Ensefianza Basica, de tal forma que se
puedan generar planes remediales inmediatos por curso y personalizados por alumno.

...

Medicion lectora Cdlculo Mental
Mediciones 2010

Beneficiarios Todos los alumnos de 1° a 8° basico

Nro. de Evaluaciones en velocidad y | 7948 correspondientes a 3 mediciones
calidad lectora. por alumno en cada curso y a
mediciones adicionales a los alumnos
en situacion critica para lograr un
mayor control del avance.

Nro. de Evaluaciones de comprension | 1277 alumnos de 2°bdsico a 5° basico
lectora. dos veces al afio.

Algunos Cuadros de logro aiio 2010

En el siguiente cuadro se verifica el avance de los alumnos desde la lera a la 3era
evaluacion. Se verifican cambios importantes de avance, mayores en los primeros

67

Direccidon de Educacién de Las Condes
PADEM 2012



niveles de ensefianza. Esta evidencia objetiva refleja el trabajo uno a uno que se esta
realizando con los alumnos por los colegios y el apoyo del Centro de Aprendizaje.
Ejemplos de Avances de 1° a 4° Basico

La Cantidad de alumnos en niveles altos aumenta significativamente entre la primera y
tercera medicion. Entre una y otra medicidon los profesores realizan acciones
remediales personalizadas y grupales que favorecen la mejora. Saben con exactitud
gué alumnos requieren mas atencion.

AVANCE 1° A 4° BASICO

Grupos de Velocidad Lectora por Nivel
1ra Evaluacion
250
200
w
2
£ 150
3
< 100
ol
2
50
0
12 Basico 29 Basico 39 Basico 42 Basico
HBAJO 161 146 84 65
MEDIO 60 93 129 117
HALTO 90 105 123 171
Grupos de Velocidad Lectora por Nivel
3ra Evaluacion
300
250
w
2 200
5 150
<
o 100
2
50
0
1 2 3 4
HBAJO 27 23 36 48
MEDIO 53 43 65 72
HALTO 225 276 239 234

Fuente : Nota 7 informes 2010
Algunas Comparaciones afios 2010-2011
A modo de ejemplo, se presenta un cuadro comparativo 2010 — 2011 al 30 de

abril de 3° y 4° basico. Se trata de verificar si el sistema en la base ha ido mejorando o
hay que intervenir por diversas causas.
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Comparacion 2010 -2011 3° y 4° basico

160
140

VELOCIDAD LECTORA PROMEDIO 32 BASICO

60
40
20

JUAN PABLOII

SANTA MARIA
DELAS CONDES

SIMON BOLIVAR

SAN FRANCISCO
DELALBA

LEONARDO DA
VINCI

<}
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s
o
& 80
< MEDIO
9 60
Q
<]
= 40
> BAJO
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0
SANTA MARIA SAN FRANCISCO | LEONARDO DA
JUANPABLOII | oV o onpEs | SIMON BOLIVAR DELALBA VINGI
®2010 67,0 66,8 80,5 95,6 102,8
w2011 74,6 77,2 91,9 108,1 99,6
VELOCIDAD LECTORA PROMEDIO 42 BASICO
160
140
o)
a 120 TO
s
g 100 MEDIO
2 80
3 BAJO
S
<]
o
>

m2010

103,7

92,8

110,1

126,5

114,0

m2011

92,4

94,2

111,8

123,0

127,0

Nuevas estrategias complementarias de mejora

Carné de alumno

Fuente : Nota 7 informes 2010

Para el afo 2011, se disefid un carné en el que, no sélo se registra la velocidad y
calidad de lectura, sino también el calculo mental de los alumnos de 12 a 82 Basico. El
alumno y sus apoderados pueden ver ahi el avance en ambas competencias a lo largo
del ano. El carné es un instrumento facilitador para los profesores a efectos de lograr
el compromiso de los padres en estos aprendizajes.
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Nuevas Iniciativas Pedagodgicas de la Direccion de Educacion para mejorar en forma
permanente la calidad lectora:

a)

b)

La sistematizacion del plan
de lectura compartida al
inicio de la jornada escolar en
todos los colegios que ya ha
sido probada en el colegio
San Francisco del Alba y en
otros colegios gradualmente.

La implementacion de duplicidad de profesores de lenguaje y matematicas
en algunos cursos, hoy implementados en 4° y 8° Basico en todos los
colegios.

Vinculacion de los Padres con el avance lector: Como en afos anteriores, al
medir la Velocidad y Calidad lectora de los Primeros Basicos, se entrega a
cada alumno un triptico personalizado para informar al apoderado acerca
del resultado obtenido por su hijo. En éste, se anima a los padres a
acompafiar y estimular a sus hijos en su proceso lector. A fines de afio se
envia otro triptico personalizado, esta vez felicitando a los padres por el
avance experimentado por sus nifios en cuanto a la lectura y dandoles
algunas otras ideas de como apoyarlos desde la casa.

Programa Piloto Medicion del Calculo Mental:

En el contexto de laley SEP y las deficiencias detectadas en el cdlculo mental
basico tanto en mediciones internas como externas, que arrojan como resultado una
gran cantidad de alumnos que presentan bajo niveles de logro en calculo mental, se
ha implementado un piloto de medicién para el presente ano.

Los resultados arrojados a la fecha han permitido detectar falencias importantes en
esta habilidad , por lo cual se ha implementado en los colegios:

e La medicidn de sumas, restas, divisiones, multiplicaciones para los
niveles de 1° a 4° basico y 8° basico.

e La ejercitacion sistematica del cdlculo mental en todas las clases de
matematicas y los cursos de Enseflanza Basica, entregando a los
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profesores un sistema de ejercitacién dia a dia para mejorar esta
habilidad mental basica.

e La incorporacién de actividades de cdlculo mental en las planificaciones
de matematicas de Ensefianza Basica.

o El trabajo continuo en muchos ejercicios en los libros comunales que
exigen esta habilidad.

A la fecha se han medido los alumnos hasta 8° basico. En todos los niveles hay mejores
resultados en la operacién de multiplicaciéon que en sumas y restas.

Al igual que con la medicién lectora estamos este afio en la fase de instalacién del
sistema a cargo de los coordinadores de cada ciclo, seguros de que esta practica en
nuestros alumnos generard mejoras significativas en el desarrollo y motivacion por las
matematicas.

A modo de muestra, se presenta el resultado de la primera medicién de Cuartos
Basicos que activo los planes de accion antes mencionados:

DISTRIBUCION POR GRUPOS

4° BASICO: GRUPOS DE CALCULO NUMERICO
SUMAS Y RESTAS

100%
80%
60% B Muy rapido

W Rapido

40% B Mediano

Lento

20% B Muy lento

0%

JUANPABLOIl  STAMARIA DE LC.  SIMONBOLIVAR  S.FCO.DELALBA  LDO.DA VINCI

B Automatico
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42 BASICO: GRUPOS DE CALCULO NUMERICO
MULTIPLICACIONES

100%

80%
= Automdtico
60% B Muy rapido
H Répido
40% B Mediano
Lento

20% B Muy lento

0%
JUANPABLOII'  STAMARIA DELC.  SIMONBOLIVAR  S.FCO. DEL ALBA LDO. DA VINCI

*Las sumas y restas requieren de una mayor estrategia mental que las multiplicaciones, por
lo que se estd implementando en toda la ensefianza bdsica un plan sistematico de trabajo
del calculo mental, acordes con el plan de mejora SEP.
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3.1.4 Bibliotecas:

Se muestra el estado de digitalizacion de titulos en cada biblioteca al 28 de abril.

AVANCE DEL TRABAJO DE INGRESO DE BIBLIOTECAS
A SINEDUC al 28 de abril de 2011

(se destaca en color el colegio que en algliin aspecto presenta mayor avance)

Situacion al 28 de abril del 2011 Avance en los ultimos 9 meses
Cantidad H TITULOS Volumenes Personas i i
ingresos al bt de TITULOS Volimenes Promeq o de ingresados en el | ingresados en el | trabajando Res‘m"sables‘?':':g;i deingreso a
Biblioteca de SINEDUC copias periodo periodo en Biblioteca
Leonardo Da Vinci 4778 12405 2,6
Colegio con
Simén Bolivar 1880 10330 55 199 1147 2 personas  |Alejandra Ravanal mayor
alumnado,
’ M
San Francisco del 1166 8173 7,0 1 2 1persona |Pablo Leiva mgresegoeL el
[Alba periodo
Mayor cantidad
uan pabo I 2596 7358 2,8 288 812 Lpersona |Celina Letelier A e
el periodo
) Mayor cantidad
gir:(?e’swa”a il 710 6971 9,8 20 1493 1persona |Carmen Gloria Herandez :%{i%::
Total 11130 45237 4,1 555 3753 6 personas

3.1.5 Programas de mediciones externas 2010 - 2011

Este programa tiene por objetivo:

a) Generar informacién relevante para los directores, equipos
directivos y profesores de cada colegio, detectando, desde
una mirada especializada, las debilidades que puedan existir
en la cobertura curricular, para asi generar remediales de
aprendizaje con los alumnos.

b) Preparar a profesores y alumnos a las condiciones de una
prueba externa nacional o internacional, de tal forma que
este contexto no sea un factor que altere sus resultados y
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puedan demostrar en las mejores condiciones posibles lo
gue realmente se ha logrado aprender.

c) Revisar el estado de avance de aprendizaje entre dos o mas
mediciones de acuerdo a una mirada externa.

Gracias al fondo de gestién 2010, se tuvo la oportunidad de ampliar la cobertura de
mediciones en los colegios municipalizados de sdlo pruebas de ensayo Simce 4°
basico y Il medio a pruebas de nivel en 1°, 3°,7° Basico.

Aporte de pruebas de nivel al desarrollo de planes aifo 2011: La informacién
entregada por las pruebas de nivel, complementada y cruzada con otros datos
internos, ha permitido detectar debilidades curriculares en otros niveles de ensefianza
y generar los nuevos planes de accidn para el 2011 en matematicas y lenguaje.

Reiteramos en este sentido, la implementacidn del plan de medicién de cdlculo mental
y la incorporacién del trabajo de esta habilidad en forma mads sistematica en toda la
ensefianza basica; la implementacién gradual de planes de lectura compartida en
todos los colegios al inicio de la jornada escolar; la elaboracidon de material de apoyo
para los colegios desde el Departamento de Evaluacién y Curriculum, la
implementacion en todos los colegios de la duplicidad de profesores en 4° y 8°0 Il
medio en lenguaje y matematicas. Todos estos programas se han ido perfeccionando
con las evaluaciones de los pilotos implementados en los colegios pioneros y sus
resultados, para asi extender las buenas practicas a los demas colegios.

Evaluaciones aplicadas durante el ailo 2010 en los colegios municipales:

CURSO N° ALUMNOS N° EVALUACIONES
1° Basico 332 1.328
3° Basico 342 1.368
4 ° Basico 364 2.548
7° Basico 398 796
Il Medio 298 1.788

Evaluaciones aplicadas en los Colegios Concesionados

CURSO N° ALUMNOS
4 Basico 311
Il Medio 179
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Evolucion de Ensayos SIMCE Lenguaje 4° Basico

Evolucion de Ensayos Lenguaje
4° Basico

80
60

%
Logro

(=]

0

Pl SMA B Lov
Wlengl| 398 | 404 | 518 | 475
|mieng2| aa1 | 409 | 524 | s07
[mieng3| as2 | 447 | 57 | sas

oulnl

SFA
56,7

56,2
60,4

Fuente: Educa UC 2010

*Se va verificando un alza en la medida que transcurre el aiio escolar.

Evaluaciones a junio 2011 — ENSAYOS SIMCE

Durante el afio 2011 se aplicaran 4 ensayos SIMCE en lenguaje y matematicas en 4° y
8° basico, tanto a los colegios municipalizados como concesionados de Las Condes. El

servicio considera a solicitud del profesorado, la entrega de los instrumentos a los

profesores, junto con el solucionario para retroalimentar a los alumnos.

Numero de Alumnos Beneficiados por Colegio afo 2011

Colegio
4 8

Juan Pablo Il 67 67
San Francisco del Alba 91 95
Simon Bolivar 104 135
Leonardo da Vinci 47 46
Santa Maria de las Condes 75 81
San Francisco de los Dominicos 47
Ntra. Sra del Rosario 80 85
Alexander Fleming 75 90
Rafael Sotomayor 65 70

TOTAL 604 721
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3.1.6 Programa Preuniversitario 2010- 2011:

Este programa tiene por objetivo entregar una real oportunidad de acceder a un curso
de preuniversitario que amplie las posibilidades de acceso a estudios superiores, a los
alumnos de los colegios municipales y concesionados de Las Condes.

Aho 2010

Gracias al aporte complementario del Fondo de Gestidn, se dio la oportunidad a todos
los alumnos de los colegios municipales a optar a un cupo de preuniversitario en los
cursos de Lenguaje y Matematicas, de los cuales desistié un grupo muy pequefio de
alumnos. Como medida de estimulo y apoyo se dispuso de un traslado en buses desde
los colegios a la sede de los cursos.

Esta iniciativa ha permitido instalar en la mayoria de los alumnos la inquietud por
prepararse para esta prueba, lo cual ha significado un nuevo avance para los colegios
gue llevan menos afios con alumnos que egresan de Ensefianza Media completa.

Beneficiarios 2010 : 253 Alumnos colegios municipales
56 Alumnos colegios concesionados

Servicio: Clases semanales consistentes en un modulo de Lenguaje, dos de
Matematicas, materiales de apoyo y asistencia vocacional voluntaria.

Resultados del programa aio 2010:

Los
resultados de estas
clases preparatorias
han sido en general
positivos, pese a que
respecto a  afos
anteriores no se ha

aplicado una
seleccion de
estudiantes. Se nota
un avance de

aprendizajes desde la
fase diagnostica a la
prueba PSU oficial.

La mayor
dificultad del programa es la gestién de la asistencia y perseverancia de los alumnos,
ya que el alza de puntajes se presentan con mas fuerza desde el quinto ensayo, es
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decir en la dltima parte del curso donde se produce la maduracién de todo lo
aprendido.

Variacion Puntajes Matematicas

Preuniversitario CJ)ech
=—9—diagndstico =fll—ensayo

573 538
577 503 ~ 530
hze! Lr 431

= E——

SFA JPII LDV SMA SB

Variacion de Puntajes Lenguaje
_Preuniyersitario Cpech,

Bos8 525 .n572

540 ,i;g/v - i
: 495 445
SFA JPIl LDV SMA SB

Fuente: Informes Base Cpech

3.1.7 Programa de acompaiamiento al aula

Este programa ha sido instalado en todos los colegios municipales por parte de
los equipos directivos de cada colegio quienes retroalimentan durante el afio a todos
los profesores con la pauta comunal, para lograr mejoras en el proceso.

Tiene por objetivo:

a) Mejorar la préactica docente y cumplir con la clase ideal enmarcada
en el Marco de la Buena Ensefanza.

b) Detectar fortalezas y debilidades en el proceso de aprendizaje de los
alumnos.

c) Generar un mecanismo de incentivo a los mejores docentes

d) Mejorar los resultados académicos de la comuna.

e) Instalar la cultura de evaluacion y autoevaluacion profesional.
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Adicionalmente por parte del Area Técnico-Formativa se realizan observaciones
adicionales que se focalizan segun las necesidades de apoyo de los colegios. Muchas
investigaciones indican que esta practica permite mejorar el desempeiio profesional
en el aula.

Ano 2010 : Abril - Octubre
Enfasis : Observacion de clases de matematicas y Lenguaje 4°basico y Il medio.

Colegio Total de
observaciones

Juan Pablo Il 18
Leonardo Da Vinci 8
Liceo Sta. Maria de Las Condes 25
Liceo Simdn Bolivar 9
Colegio San Fco. del Alba 18

Total general 78

Fuente: Elaboracion propia

Noviembre 2010 — Supervision — observacion en aula Programas de estimulacién en
prebasica y ensefianza basica (Optimist — Snipe)

Estos ultimos programas educativos consideran la aplicaciéon de ciertas
metodologias de aprendizaje en los cursos de PK a 4° basico. Se aplica una variada
gama de actividades de estimulacion sensorial, inteligencia y aprendizaje a los
alumnos, para lo cual se cuenta con material didactico desarrollado a nivel Corporativo
y luego ampliado por los profesores de cada colegio. Destacan en este proyecto las
rutinas de neuromotor, los bits de inteligencia y de aprendizaje, la audicion musical de
frecuencia diaria de aplicacion, los paneles que mantienen las aulas letradas.

El programa es evaluado por el drea de UTP del CDA aplicando los parametros
de evaluacion del proyecto durante el mes de noviembre. Se visitan los 5 colegios
municipalizados en forma intensiva durante 3 a 4 dias visitando salas de PK a 4° basico,
verificando in situ la aplicacién correcta de las rutinas de aprendizaje.
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3.1.8 Perfeccionamiento comunal 2010 - 2011

Mediante este programa, se realiza un perfeccionamiento mensual en las
asignaturas de Religidon, Matematicas y Lenguaje.

En Religién participan todos los profesores de la comuna desarrollando
metodologias mads atractivas para los alumnos, que les de la oportunidad de acercarse
a su dimension religiosa personal.

En Matematicas y Lenguaje se trabaja el desarrollo de las habilidades de
aprendizaje de la Comprension Lectora y de las Matematicas medidas en las pruebas
Simce.

Cada sesidon considera la entrega de material y tareas aplicadas en los alumnos, las
que se evaluan clase a clase.

Profesores beneficiados:

° Todos los profesores participantes de los cursos Simce en Lenguaje y
Matematicas de los colegios municipales de 4°, 8° y Il medio dependiendo
de los cursos que rindan Simce, promediando un total de entre 12 y 15
alumnos por cada curso.

° Todos los profesores de Religion de los colegios municipales que fluctian
anualmente entre seis a 10 profesores.

3.1.9 Pruebas Comunales 2010 — 2011

Esta iniciativa se inicid en el segundo semestre del afio 2010 y consiste en la
creacién de un staff de profesores elaboradores de pruebas comunales de acuerdo a
los nuevos mapas de progreso incorporados al curriculum nacional, como guia de
evaluacion de aprendizajes. El staff es dirigido y supervisado por los coordinadores de
Ensefianza Media de los colegios, los que dirigen el equipo elaborador, y gestionan la
aplicacién, procesamiento y validacion de las pruebas en forma externa.

El afo 2010 se elabord una prueba en Matematicas de Il Medio , y el afio 2011
a la fecha se ha elaborado y aplicado a mayo una prueba de Matemadticas 8° basico y
otra de Lenguaje 8° basico.
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3.1.10 Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién en Educacién en los Colegios
Municipales de Las Condes (Tics)

En los ultimos afios se han incrementado los desarrollos en tecnologia
educativa, abriendo un mundo de nuevas posibilidades para acceder al conocimiento y
de aprender. La tecnologia llegé para quedarse en el campo educativo.

Durante el afio 2011 se ha continuado con el plan de tecnologia educativa
impulsado por el Ministerio de Educacién a través de los proyectos Bicentenario y
laboratorios moviles. Gracias a estos proyectos se ha renovado e incrementado
significativamente la capacidad tecnoldgica de los colegios quedando sus salas
computacionales totalmente renovadas gracias a estos concursos.

Se ha implementado la plataforma Edunet de Eduinnova para laboratorios
moviles - Netbooks, que consiste en una plataforma de aprendizaje para 3°, 4°, 5°
basico, que incorpora actividades colaborativas en lenguaje y matematicas, mdodulos
de aprendizaje en power point, evaluaciones en linea y fichas de trabajo a imprimir, lo
cual facilita la labor docente, fortaleciendo y reforzando el aprendizaje de los
contenidos elaborados por expertos de la Universidad Catélica.

Se ha implementado el proyecto Multimedial desarrollado por el Instituto
Chileno Britanico para alumnos de Colegios, a través de una plataforma digital via
WEB, con dos programas de relato asociados a actividades de aprendizaje,
fortaleciendo la politica de alfabetizacion digital de la Corporacién dirigida a los
alumnos dependientes de los establecimientos de la comuna. Los alumnos de los
colegios municipales de Las Condes tienen la posibilidad de aprender a través de la
tecnologia disponible actual.
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Proyectos en ejecucién

Tecnologias para una
educacion de calidad.
(Enlaces)

Colegios Destinatarios Objetivo

Dar el mejor uso posible al
equipamiento entregado por
Mineduc para renovacion de salas
computacionales y data schow.

Juan Pablo II, San Francisco del Alba,
Simon Bolivar, Leonardo Da Vinci, Santa
Maria de Las Condes.

Eduinnova -
Laboratorio movil
para 32 basico. (Fondo
gestion 2009)

Set de 40 a 45 computadores que se

Juan Pablo II, San Francisco del Alba, asocian al proyecto edunet.

Simén Bolivar, Leonardo Da Vinci, Santa | Eduinnova para el aprendizaje de las

Maria de Las Condes. matematicas y lenguaje 3°, 4°,5°
basico.

Sistema Britanico de
Colegios

Incorporar tecnologia de punta a las
metodologias de aprendizaje en el
subsector Inglés. Para ello se

Simoén Bolivar, Juan Pablo I, Santa Maria | incorpora plataforma digital via

de Las Condes, San Francisco del Alba, WEB, que permite realizar

Leonardo Da Vinci. actividades interactivas que apuntan
a mejorar las habilidades de
listening, comprehention and
writing .

Eduinnova Pocket

Permite incorporar tecnologia de
apoyo al aprendizaje apoyando los
subsectores de Lenguaje y
Matemadtica.

San Francisco de los Dominicos y otros
para apoyo en areas de lenguaje y
matematicas.

Equipamiento al 2011

Equipamiento Destinatarios Descripcidn

Sala Simon Bolivar, Juan Pablo Il, Leonardo Da  Actualmente las salas
Computacionde  Vinci, San Francisco del Alba, Juan Pablo computacionales tienen entre 20 a 40
colegios I, Centro de Aprendizaje. computadores en una o dos salas.

Proyectores

(Datas) "

Simén Bolivar, Juan Pablo I, Leonardo Da  aula, permitiendo realizar clases mas
Vinci, San Francisco del Alba, Juan Pablo atractivas y con apoyo de imagenes

Apoyar digitalmente al docente en el

digitales.

Laboratorio de
fonoaudiologia

Colegio Paul Harris. comprension  del lenguaje en

Mejorar los niveles de expresion vy

alumnos con limitaciones cognitivas.

Reloj de Control
de Asistencia

Todos los colegios — Todo el personal. asistencia y horarios de los

Permitir el control y gestion de la

funcionarios.

Conexion Colegio Santa Maria de Las Condes —todo conectividad a Internet desde
Inalambrica WIFI el personal y alumnos. cualquier parte del colegio de manera

Permitir mayor movilidad y

rapida, segura y sin cables.
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Equipamiento adjudicado por proyecto enlaces y laboratorio mévil del Fondo de gestidon

Establecimiento Niveles Cantidad equipos
Nivel Liceo 20
Santa Maria de las Nivel Escuela 30
Condes Nivel Parvulos 4
Laboratorio Mévil Computacional 45
Nivel 6
Leonardo Da Vinci N!vel Es,cuela 31
Nivel parvulos 2
Laboratorio Mévil Computacional 45
Nivel liceo 33
San Francisco del Alba N!vel Esicuela 32
Nivel Parvulos 3
Laboratorio Mévil Computacional 46
Nivel Liceo 21
Juan Pablo I N?vel Esicuela 33
Nivel Parvulos 3
Laboratorio Mévil Computacional 38
Nivel liceo 33
.. 3 Nivel Escuela 24
Simon Bolivar - -
Nivel Parvulos 4
Laboratorio Mévil Computacional 46

Proyecto Eduinnova 2010 — Laboratorios Mdviles: La tecnologia educativa portable
al aula se ejecutd con gran éxito e afio 2010 en los colegios municipales de Las Condes
desde el aiio 2005 gracias al proyecto Eduinnova con Pocket PC.

La Corporacion de Educacion y Salud de Las Condes es la primera comuna en Chile en
implementarse con Eduinnova en laboratorios moviles.

Eduinnova al 2010 - Tecnologia Portable Modalidad Pocket PC: Esta tecnologia
educativa esta a disposicidon de todos los colegios municipales a excepcidn del colegio
Paul Harris. Permite trabajar contenidos en forma grupal (COL) o en evaluaciones
individuales (EV).

En ambas interfases, el profesor y los alumnos reciben retroalimentacién inmediata
gracias al disefio pedagdgico. tecnoldgico de EDUINNOVA, respecto de sus respuestas,
lo cual resulta extraordinariamente eficiente. Cuenta con una alta aceptacion entre los
alumnos.

Usos de laboratorio mdvil 2010: La tecnologia de laboratorios méviles ha sido de un
gran impacto en los colegios. Se asocié al proyecto Eduinnova - Edunet con un alza de
uso significativo en los niveles de 3° y 4° Basico, presentada en el cuadro siguiente.
Cabe sefialar que éste muestra el uso de una parte del proyecto, ya que los profesores
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cuentan con clases preparadas para power point elaboradas por expertos, guias para
papel, convirtiéndose en un recurso integral de apoyo en aula considerando muchas
formas metodoldgicas para el apoyo del aprendizaje.

En el siguiente grafico se presenta la suma del total de usos por mes de cada
establecimiento v su comparacion con los usos sugeridos por Eduinnova, considerado
nuevamente un uso semanal por docente.
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Comparacion usos totales junio, afios 2010 y 2011
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Fuente: Eduinnova

Del gréfico expuesto se desprende que todos los colegios de la comuna que

actualmente realizan clases con el Programa Uno a Uno han dado un uso mas
sistematico a esta metodologia, en comparacion al mismo periodo del afo pasado.

EDUINNOVA : Uno para todos: El desempefio general de los colegios en el proyecto
Eduinnova y la excelente evaluacidn que han tenido en general los colegios, ha
permitido el aflo 2011 que escogieran a los colegios Simdn Bolivar y Santa Maria de Las

83

Direccidon de Educacién de Las Condes
PADEM 2012



Condes para implementar un nuevo proyecto piloto para 3° Bdsico que permite a
todos los alumnos del curso estar trabajando el calculo de modo sincronizado en una
sola pantalla proyectada en la pared, donde el profesor puede revisar de inmediato la
correccion de los calculos.

Otros software:

Software Beneficiarios Objetivos

Administrativo

Programa Todos los colegios municipales y Facilitar la gestién y procesos

Administrativo | concesionados, a excepcion del administrativos de cada

Sineduc. colegio Rafael Sotomayor. establecimiento (matricula,

asistencia, subvencion)

Meduc Centro de aprendizaje y los alumnos Gestionar el trabajo realizado por
de los establecimientos los profesionales que apoyan a los
municipalizados de la comuna con alumnos con algun tipo de
problemas de aprendizaje y que problema de aprendizaje.

necesitan apoyo Profesional.

3.1.11 Programa de Género

La Direccién de Educacion de Las Condes tiene una politica de género incluyente,
gue considera la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, tomando en
cuenta, de la misma forma, las naturales diferencias entre ambos sexos.
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En la actualidad, el 48,4% de los alumnos de los colegios dependientes de la
Corporacién de Educacién y Salud de Las Condes son hombres y el 51,74% son

mujeres.

m Mujeres

Hombres

El detalle por colegio es el siguiente:

Colegio Total alumnos (*) Hombres Mujeres
Colegio Rotario Paul Harris 137 75 62
Colegio Leonardo Da Vinci De Las Condes 488 252 236
Liceo Juan Pablo Il de Las Condes 700 344 356
Liceo Santa Maria de las Condes 883 425 458
Colegio San Francisco Del Alba 1.718 831 887
**Liceo San Francisco Los Dominicos 465 214 251
Liceo Simdn Bolivar 1.263 656 607
Colegio Ntra. Seiora Del Rosario Las Condes 1.062 434 628
Liceo Alexander Fleming 1.187 583 604
Liceo Rafael Sotomayor 700 410 390

TOTAL 7.903 3.814 4.089

(*) Informacidn corresponde a alumnos
vigentes a junio de 2011

(**) No se incluye informacion de la Ensefianza
Nocturna

Resultados académicos (PSU):

La Prueba PSU de Seleccién Académica fue rendida el afio 2010 por 553 alumnos de los
colegios municipales de Las Condes. De ese total, el 58,59% corresponde a mujeres y el
41,41% restante, a hombres, segun lo refleja el siguiente grafico:
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m Mujeres

m Hombres

El detalle por colegio es el siguiente:

Col. Municipales Mujeres Hombres
San Fco. del Alba 66 33
Juan Pablo Il 7 12
Leonardo da Vinci 10 11
Simén Bolivar 41 30
Sta. Maria de Las Condes 18 12
Total 142 98
Col. Concesionados
Nuestra Sra. del Rosario 34 37
Alexander Fleming 60 37
Rafael Sotomayor 27 23
Total 121 97
Téc. Profesional
Los Dominicos 61 34
TOTAL COMUNAL 324 229

En cuanto a los resultados, en la uUltima Prueba PSU no existe una tendencia
clara que permita realizar un analisis entre hombres y mujeres. El promedio
ponderado de las pruebas de Lenguaje y Matematicas registra una diferencia minima
entre ambos sexos.

La mayor diferencia se registra en el puntaje por Notas de Ensefianza Media.
Aqui, las mujeres registran 52,69 puntos por sobre los hombres. El detalle de los
resultados de la Prueba de Seleccidén Universitaria por género queda detallado en los
siguientes cuadros estadisticos:
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MUIJERES

Col. Municipales
San Fco. del Alba
Juan Pablo I
Leonardo da Vinci
Simén Bolivar
Sta. Maria de Las Condes
PROMEDIO

Col. Concesionados

Nuestra Sra. del Rosario
Alexander Fleming
Rafael Sotomayor
PROMEDIO

Téc. Profesional
Los Dominicos

HOMBRES

Col. Municipales
San Fco. del Alba
Juan Pablo Il
Leonardo da Vinci
Simdn Bolivar
Sta. Maria de Las Condes
PROMEDIO

Col. Concesionados

Nuestra Sefiora del
Rosario
Alexander Fleming
Rafael Sotomayor
PROMEDIO

Téc. Profesional
Los Dominicos

Lenguaje Matemadticas Promedio Historia Ciencias NEM
578,64 569,88 574,26 530,47 525,73 570,95
514,43 507,86 511,15 515,25 556 511
504,8 491,9 498,35 482,67 403,8 536,6
546,38 516,22 531,55 527,41 496,08 537,63
497,44 448,61 473,03 455,17 456,71 547,94
550,81 530,47 540,64 515,92 501,33 553,03
568,41 540,35 554,38 517,04 590,09 597,59
557,63 571,69 564,66 547 536,63 525,23
597,96 591,44 594,70 591,42 585,44 497,26
569,66 567,29 568,48 548,49 562,64 539,32
400,89 395,57 398,23 390,69 378,38 509,31
Lenguaje Matematicas Promedio Historia Ciencias NEM
578,76 585,48 582,12 557,50 558,21 523,94
445,92 483,92 464,92 455,25 432 464,67
513,73 521,27 517,5 564,57 458,5 501,82
533,27 536,30 534,78 527,25 521,47 493,53
503 535,33 519,17 435,75 531,38 505,43
531,99 544,64 538,32 521,6 517,03 502,62
527,81 553,05 540,43 510,26 576,5 527,65
585,81 602,49 594,15 641 573,23 526,41
550,39 608,22 579,3 559,54 606,3 449,83
555,28 584,99 570,14 571,81 582,32 508,72
401,29 460,59 430,94 412,81 396,75 456,62
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Programas por Género.

Programa Extraescolar: El Departamento de Educacién Extraescolar de la comuna ha
implementado una serie de actividades y talleres, orientados especialmente a
potenciar las habilidades de hombres y mujeres, atendiendo a los intereses propios de
cada género.

Mediante este programa se realizaron analisis de las experiencias de afios anteriores
para determinar cudles de estas actividades y talleres eran susceptibles de trabajar

considerando trabajos especificos segun intereses por género.

Los resultados, demostrado en el interés de los alumnos por participar, han sido
altamente positivos.

Las actividades son las siguientes:

TALLERES EXTRAESCOLARES

DAMAS VARONES
Ballet Futbol
Coreografia Basquetbol
Patinaje Futsal

Hockey
COMPETENCIAS DEPORTIVAS
DAMAS VARONES
Tenis De Mesa Tenis De Mesa
Ajedrez Ajedrez
Voleibol Voleibol
Atletismo Atletismo

Liceo Santa Maria de Las Condes: El Liceo Santa Maria de Las Condes, en una
iniciativa Unica en su tipo en la comuna, ha dividido sus cursos en Damas y Varones, de
manera tal de considerar los distintos ritmos de maduracion y las peculiaridades de
cada sexo.

No obstante ello, los alumnos tienen la oportunidad de compartir y generar
lazos en las actividades del establecimiento que se realizan fuera del horario de clases.
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3.1.12 Educacion Especial — inclusién educativa

Propdsitos Generales Del Proyecto Educativo

Convivencia -
Comunidad e
Integracion

Redes y
Liderazgo

Dimensiones

l

~

Formacion . .
. Pedagdgico- Promocion
paralaviday . :
. Curricular Profesional
el Tra_bajo I
[

Proyecto Educativo y Programas en el Paul Harris:

Los énfasis del Proyecto Educativo del Colegio Especial Rotario Paul Harris se refieren
a propositos que buscan ser alcanzados en el trabajo con los estudiantes y a
condiciones que la escuela y su equipo humano deben desarrollar para hacerlos
factibles.

- A nivel pedagégico curricular el mayor propésito esta orientado a aumentar los
niveles de competencia lectoescritora y matematica en los estudiantes.

- Anivel de la Formacién para la vida y el trabajo el principal objetivo es lograr la
colocacién laboral de un numero de jovenes (minimo 2) y favorecer el
desarrollo de habilidades sociales en el conjunto de ellos necesarias para la vida
auténoma.

- En el ambito de la comunidad y convivencia el objetivo es fortalecer el sentido
de identidad, compromiso y participacién de estudiantes y sus familias con el
Proyecto Educativo.

De estos tres niveles o dimensiones y de los objetivos asociados a ellos es que
emergen un conjunto de programas que dan contenido principal al trabajo del colegio.
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1) Programa de Renovacidn Didactica

Objetivo especifico: Generar un modelo de disefio y de gestion de la clase de
lectoescritura y matematicas que incorpore el curriculum regular; propicie el
aprendizaje en torno a la generacién de conflictos cognitivos y ponga el foco en la
centralidad del nifio como sujeto (individual y social)
constructor de sus propias competencias.

Ejemplo de Acciones:

- Asesoria externa con talleres de
capacitacién, acompafamiento en el disefio vy
gestidn de la clase en lectoescritura y matematica,
observacion en aula de las experiencias de
ensefianza aprendizaje, etc.

2) Programa de Lectura Silenciosa

Objetivo especifico: Generar un espacio de lectura en el que se posibilite una
aproximacion libre y espontdnea de los
estudiantes a diversas formas de texto.

Ejemplo de Acciones:

En cada sala se implementa minibibliotecas de
aula para garantizar el acceso de los
estudiantes a un texto.

3) Programa de Atencién Individual

Objetivo especifico: Potenciar la participacion e integracion de los alumnos al
curriculum escolar abordando aspectos que obstaculizan dicha integracion.

Ejemplo de Acciones:

- A partir de un diagndstico multidisciplinario se define para cada estudiante el
programa con las areas a abordar y los especialistas que intervendran.
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4) Programa de Practica sociolaboral

Objetivo especifico: Los jovenes participan de instancias laborales diversas en
puestos de trabajo reales existentes en los centros de practica con que cuenta el
colegio para explorar, definir campos de interés y desarrollar competencias tanto
genéricas como técnicas especificas.

Ejemplo de Acciones:

- Participacién de los jovenes bajo
modalidad de turnos semanales de practica
en diversos puestos laborales (U. Pedro de
Valdivia, Parque Arauco, Cencosud, etc).

- Acompafiamiento y capacitacion
sociolaboral de los jévenes en los centros de
practica y en talleres que se realizan en la
escuela.

5) Programa de mediacion y colocacion laboral

Objetivo especifico: Generar redes, mediaciones y capacitacidon necesaria para
hacer posible la colocacion en un puesto de trabajo, sujeto a contrato, de jévenes del
establecimiento.

Ejemplo de Acciones:

- Acompafiamiento en el proceso de exploracidn y capacitacidon del joven con
posibilidad de ser integrado.

- Acompafiamiento a la empresa en el proceso de adaptacién para la futura
integracién laboral.

6) Programa de Crecimiento Personal y Habilidades Sociales para un Proyecto de
Vida Auténoma

Objetivo especifico: Potenciar el desarrollo de competencias y habilidades
sociales en tanto expresion de un desarrollo personal socio y psico afectivo sdlido y
consistente.
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Ejemplo de Acciones:

- Se implementa un programa formativo, disefiado y gestionado por un equipo
multiprofesional, que aborda contenidos y objetivos ligados al crecimiento personal
(identidad, sexualidad, autocuidado, entre otros) como también al desarrollo de
competencias y habilidades de caracter social. Finalmente se evalla la experiencia
integralmente, formalizando su disefio con la sistematizacion de los contenidos,
objetivos y actividades abordadas.

7) Programa de Egreso.

Objetivo especifico: Preparar a los jévenes del taller 3 y sus familias en el
proceso de egreso del sistema escolar.

Ejemplo de Acciones:

- Se implementa un Taller orientado a los jovenes que egresan que aborde
temas ligados a su proyecto de futuro.

- A las familias de estos jovenes, se les orienta por medio de talleres en torno a
los diversos espacios educativos,
laborales, recreativos, etc. que existen y
puedan acceder.

- Se acompafia en el proceso de
derivacién para aquellas familias con
jovenes con mayor dificultad de
insercion social, orientando la derivacion
hacia centros de cardacter protegido.

Ademas de estos programas el colegio
cuenta con otros que ya estan consolidados:

- Programa de laboratorio de lenguaje: Acceden a él todos los estudiantes del
establecimiento, participando de 2 sesiones semanales de lenguaje con el
fonoaudidlogo o docente especialista. Trabajan en un laboratorio que cuenta
con tecnologia de punta y programas adaptados para el desarrollo de
competencias comunicacionales.

- Programa de Biblioteca en aula: En una sesién semanal de 2 horas
pedagdgicas, en la sala de biblioteca, a cargo de Educadora diferencial se busca
aproximar a los nifios y jévenes a la lectura y produccidon de textos.

- Programa de computacion: Asisten todos los estudiantes del establecimiento,
accediendo a programas y software orientados a distintos campos de
competencia (calculo, lectoescritura, comprensién del medio; etc.)
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- Programa de Talleres Jec: Todos los estudiantes orientan su trabajo, en la
jornada de la tarde, al desarrollo artistico, deportivo y recreativos en el marco
de talleres impartidos por distintos especialistas en pintura, teatro, football,

musica, danza, polideportivo, scout, etc.

Unidad Técnica Formativa

4.1 Programa de Valores y Virtudes:

Este programa estd dirigido a la totalidad de los alumnos de los colegios
municipales de la comuna y tiene por objetivo que cada uno de ellos internalice, viva y
establezca conductas acordes con los valores del Plan de Formacién Comunal.

De esta forma se busca identificar a los colegios con los valores que la Corporacion
de Educacién y Salud de Las Condes que ha establecido un Plan de Formacién, para la
comunidad de los colegios y con su participacion.

Objetivos Especificos:

Internalizar los
aspectos tedricos
de cada uno de los
valores incluidos
en el Plan
Formativo, por
parte de todos los
estamentos de los
establecimientos
dependientes de la
Corporacién de
Educacién y Salud
de Las Condes.

e Traducir la

internalizacion de cada uno de los valores del Plan Formativo en conductas
observables en todos los actores de la comunidad educativa.

e Modelar la conducta de los alumnos a través del comportamiento y a
conductas acordes a los valores del Plan Formativo, por parte de todos los
funcionarios involucrados en la educacidn de nuestros alumnos.

e Apoyar a los alumnos a comprometerse con su proyecto personal de vida
basado en el Plan de Formacidn ofrecido.

Para cumplir con estos objetivos, se ha realizado una calendarizacién de los
valores que se enfatizan cada mes. A éstos se le han asignado diferentes colores con
una intencionalidad pedagodgica que permita, especialmente a los mas pequefios,
asociar e identificar cada valor con un color determinado.
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El calendario anual es el siguiente:

MES VALOR

RESPONSABILIDA Asume
D Responsabilidad

Cumplen deberes

HONESTIDAD

ORDEN Obedientes

Sinceros

Cumple con sus
deberes de
ciudadanos

(leyes)

Cuida y respeta la

SEPTIEMBRE
naturaleza

PATRIOTISMO

ACCIONES Y/O VIRTUDES A DESARROLLAR

Habitos de
Estudios

Empefiados en su
mejoria

Integros, Amor a

Justos
la verdad

Cuida su entorno

(no tirar papeles

al suelo, no rayar
muros, etc)

Conoce la historia
de su paisy la
transmite
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Respetuosos,
Amables

Se preocupa por
el bien comun

Profesionalidad

Perdonan y piden

perddén

Respeta los
simbolos patrios




El programa otorga una especial importancia a los aspectos visuales para la
internalizacion de cada uno de los valores comunales. Algunas de las acciones
realizadas en ese sentido son las siguientes:

Salas de clases: todas las salas de clase deben tener afiches y/o frases alusivas
al valor del mes.

Oficinas y salas de profesores: todas las oficinas, salas de profesores del
colegio deben tener afiches, carteles y/o frases alusivas al valor del mes.

Hall de acceso Colegios: en la entrada del colegio se debe exhibir un afiche y/o
penddn alusivo al valor del mes.

Patios: se deben utilizar pizarras con anuncios del valor del mes y para exponer
trabajos de los alumnos.

Calendarios murales y de escritorio. El disefio de los calendarios contempla
dibujos confeccionados por los alumnos de los colegios municipales. Todas las
salas de clase colocan un calendario de pared, que ademas sirve para organizar
fechas de pruebas y trabajos. Todas las oficinas de la Corporacién y de los
colegios, ademds de consultorios y municipalidad, cuentan con calendarios de
pared y de escritorio correspondientes a nuestro plan formativo comunal.
Agendas del profesor y del alumno que entrega la Corporacién contempla en
su diseno los valores del programa formativo comunal.

Trabajos con los Alumnos

Profesores Jefes trabajan aspectos tedricos y practicos del valor del mes. Para
ello cuentan con el manual de actividades de los alumnos elaborado con la
colaboracién de profesores y orientadores de todos los colegios de la
Corporacién

Planificacién mensual de profesores de asignatura incluye aspectos valéricos de
forma transversal, de acuerdo a calendario de formacion establecido.
Profesores Jefes y de asignatura explicitan a los alumnos las conductas que de
ellos se esperan, conductas concordantes con el valor del mes.

Trabajos con los Apoderados

En reuniones vy talleres periddicos de apoderados, los profesores trabajan el
tema del valor del mes.

95

Direcciéon de Educacion de Las Condes
PADEM 2012



Premios

e Alumnos: mensualmente la Direccién del colegio premia a un alumno por curso
cuyo comportamiento refleje el valor del mes. Para tal efecto se entrega una
“chapita” que el
alumno puede
portar 'y lucir
durante el mes (o
el afho si lo
desea).
Adicionalmente,
se puede poner
una fotografia del
nifio en el Diario
Mural del Curso.

La Unidad Técnico
Formativa realizara las
siguientes tareas:

1. Talleres de actualizaciéon con profesores en los que se sensibilizara
respecto de la importancia y necesidad de trabajar los aspectos
valéricos con los alumnos y se entregara algin material o sugerencias
para trabajar con los alumnos y padres y apoderados.

2. Supervisidon y apoyo a acciones realizadas por profesores jefes con los
alumnos y profesores de asignatura

3. Supervisidon de aspectos visuales en cada colegio (Oficinas, patios, salas
de clase)

Evaluacion del Programa:
Se aplicara una pauta de evaluacidn a Profesores, alumnos y padres y apoderados que

entregue informacién cualitativa y cuantitativa respecto del funcionamiento del
programa e internalizacién de valores.

e Calendario de visitas a cada Colegio por parte del Encargado de la Unidad
Técnica Formativa y la Jefa del Area Técnico Pedagdgica Comunal, por ciclo.
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4.2 Programa de Autocuidado

El programa de Autocuidado surge de la necesidad de instalar en los alumnos
de los colegios municipales de la comuna, las competencias que se traduzcan en
conductas tendientes a la proteccién personal, en términos emocionales, mentales y
fisicos. Es asi como se incluye en la implementacion de este programa, las actividades
propuestas en el programa de Prevencion del Consumo de Drogas y Estupefacientes
del Conace, Vida Saludable, Comportamiento responsable social y con el entorno.

A través de este programa, la Direccién de Educacion de Las Condes busca que
los alumnos internalicen, vivan y establezcan en forma permanente, conductas
tendientes a fortalecer la conciencia del cuidado personal en los aspectos fisicos,
mentales y emocionales de los alumnos.

l

Objetivos Especificos:

e Internalizar los aspectos mas relevantes referidos al autocuidado en términos
de salud fisica, mental y emocional.

e Traducir la internalizacidn de cada uno de los aspectos mas relevantes del
autocuidado en conductas observables en todos los actores de la comunidad
educativa.

e Apoyar a los alumnos a comprometerse con su proyecto personal de cuidado
de su vida otorgandole todas las instancias necesarias para tal efecto.

Trabajos con los Alumnos

e Profesores Jefes trabajan aspectos tedricos y practicos del Programa de
Auticuidado. Para ello cuentan con material para desarrollar actividades con los
alumnos entregado por la Asociacion Chilena de Seguridad (ACHS) y CONACE.

e Planificacion mensual de profesores jefes incluye aspectos relevantes del
Programa tratados en los espacios de consejo de curso y/o orientacion.
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Trabajos con los Apoderados

e Enreuniones vy talleres periddicos de apoderados, los profesores jefes trabajan
aspectos mas relevantes del Programa.

La Unidad Técnico Formativa realizard las siguientes tareas:

1. Talleres de actualizacién con profesores, al inicio de cada semestre, en
los consejos de profesores, en los que se sensibilizard respecto de la
importancia y necesidad de trabajar los aspectos mas relevantes del
programa con los alumnos y se entregard material y sugerencias para
trabajar con los alumnos y padres y apoderados.

2. Supervision y apoyo a acciones realizadas por profesores jefes con los
alumnos y profesores.

Evaluaciéon del Programa

e Se aplicard una pauta de evaluacién a Profesores, alumnos y padres y
apoderados que entregue informacion cualitativa y cuantitativa respecto del
funcionamiento del programa.

3.6.2.1. Kioscos saludables

Una innovadora iniciativa esta desarrollando la Direccidon de Educacidn de Las
Condes, en coordinaciéon con la Direccidon de Salud, al incorporar en todos los colegios
municipales de la comuna los llamados kioscos saludables, como una medida que
busca prevenir y combatir la obesidad infantil.

Como primera medida que se adoptd para implementar esta iniciativa,
nutricionistas de los centros de salud comunales capacitaron a los concesionarios de
los kioscos de los colegios sobre etiquetado nutricional y alimentos saludables, y se
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acordé un compromiso de ir aumentando progresivamente la oferta de productos
saludables en cada colegio, hasta alcanzar el 100% en todos los establecimientos
comunales.

Un kiosco saludable es
aquel que tiene productos
que cumplen con
determinadas
caracteristicas expresadas
en su etiquetado: menos
de 130 kilocalorias por
porcidén; grasas totales
inferiores a los tres
gramos  por  porcioén;
hidratos de carbono
disponibles inferiores a 20
gramos; sin acidos grasos
trans.; bajo en sodio.

Ademas, son
alimentos saludables las frutas y verduras, alimentos ricos en fibras, frutos secos,
semillas y especias, carnes blancas, y alimentos procesados como jugos, leches
descremadas, yogurt light, bebidas light, otros productos libres de grasas trans. y que
cumplan con los requerimientos mencionados.

El presidente del Senado, Guido Girardi, concurrié al colegio Leonardo Da Vinci
para conocer estos “kioscos saludables”. En la oportunidad, y en nombre de la
comisién de Salud, Girardi entregd una medalla de reconocimiento al alcalde de Las
Condes, Francisco de la Maza, “por su esfuerzo en la promocién de una alimentacién
saludable para los nifios”.
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4.3 Comité de Convivencia Escolar y Bullying

Este Comité surge de la necesidad de dar respuesta a las diversas y reiteradas
temdticas acaecidas en los establecimientos que dicen relacién con la convivencia
escolar, ademas de dar cumplimiento a las nuevas politicas emanadas del Ministerio
de Educacidn que dicen relacion el tema.

Con este comité se busca crear una instancia de atencidn, conocimiento y
prevencion de los distintos casos que alteren la convivencia escolar, proporcionando
soluciones oportunas a las familias y establecimientos educacionales de la Corporacién
de Educacién y Salud de Las Condes.

Objetivos Especificos:

e Coordinar y orientar a los encargados de cada colegio en el tema de bullying
para adquirir las competencias que les permita prevenir y resolver los
conflictos en forma adecuada y auténoma.

e Atender a alumnos y/o familias afectadas por tematicas relacionadas con
convivencia escolar en los Establecimientos Educacionales.

e Mejorar la convivencia escolar al interior de los establecimientos a través de de
implementacién de talleres practicos con los alumnos impartidos por
profesionales del drea de la psicologia.

Trabajos con los Alumnos

e Se implementan, desde al afio 2010, talleres practicos con los alumnos en los
distintos niveles, que abordan tematicas relacionadas con el desarrollo de
habilidades sociales y la sana convivencia escolar.

Trabajos con los Apoderados:

e En reuniones y talleres periddicos de apoderados, los profesores jefes trabajan
aspectos relacionados con la convivencia escolar.

La Unidad Técnico Formativa realizard las siguientes tareas:

1. Se destinard un horario semanal para la atencién de alumnos y/o
familias afectadas por tematicas de convivencia escolar, con el
propdsito de otorgar orientacién, contencién vy realizar la derivacién, de
ser necesaria, a las redes correspondientes.

2. Supervision y apoyo a acciones realizadas por profesores jefes con los
alumnos y profesores.
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Evaluacién del Programa:

e Se aplicara una pauta de evaluacién a Profesores, alumnos y padres vy
apoderados que entregue informacién cualitativa y cuantitativa respecto del
funcionamiento del comité.

4.4 Programa de Mediacidn Escolar:

Este programa consiste en la instalacion en los colegios dependientes de la
Corporacién de Educacién y Salud de Las Condes, en forma progresiva, del proceso de
Mediacién Escolar, el cual tiene como objetivo principal resolver los conflictos que se
generan al interior de los colegios en forma pacifica mediante técnicas y herramientas
propias de la mediacion.

Mediante este programa, la Direccion de Educacion de Las Condes busca crear
una instancia de resolucién de conflictos para los distintos casos que alteren la
convivencia escolar, proporcionando soluciones basadas en el didlogo, el
entendimiento y la aceptacidon mutua.

Objetivos Especificos:

e Atender a alumnos afectados por conflictos escolares y/o tematicas relacionadas

con convivencia escolar en los Establecimientos Educacionales.

e Mejorar la convivencia escolar al interior de los establecimientos a través de la
implementacién del proceso de mediacion.

Trabajos con los Alumnos

e Se implementa, desde al afio 2010, en el Colegio Juan Pablo Il, un proceso de
formacién de mediadores pares (alumnos) y profesores, a través de talleres de
formacién con los alumnos desde 62 hacia arriba.

e A contar del presente afio, se implementa el mismo programa en el colegio San
Francisco del Alba.

Trabajos con los Profesores:

e Se implementa, desde al afio 2010, en el Colegio Juan Pablo Il, un proceso de
formacién de mediadores entre los profesores, a través de talleres de formacién,
con el propdsito de que ejerzan como mediadores.

e A contar del presente afio, se implementa el mismo programa en el colegio San
Francisco del Alba.
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La Unidad Técnico Formativa realizard las siguientes tareas:

1. Supervisién del Programa, especialmente en lo que dice relaciéon con el
resultado de las mediciones aplicadas por la empresa encargada de la
implementacién del Programa, con el propdsito de evaluar su efectividad.

4.5 Charlas de Formacién Moral y Religiosa

Estas charlas son dictadas por el sacerdote y docente de la Universidad
Catdlica, Hugo Tagle, y tienen el objetivo de crear una instancia de reflexiéon en torno a
temadticas cotidianas que afectan al ser humano, tales como autoestima, resiliencia,
relaciones interpersonales, familia, etc.

Objetivos Especificos:

e Reflexionar en torno a las tematicas atingentes a la actualidad y la contingencia
de las personas, tanto a nivel personal como familiar y social.

e Practicar estrategias tendientes al mejoramiento de la calidad de vida de las
personas y el desarrollo del optimismo.

Trabajos con los alumnos, profesores y apoderados

e Se realizan charlas tematicas conforme a las necesidades planteadas por cada
establecimiento respecto del publico objetivo que requiere sea destinatario de
esta instancia reflexiva.

4.6 Actividades Extraescolares

La Direccidon de Educaciéon de Las Condes considera que una formacion integral,
requiere necesariamente de una amplia gama de actividades extraescolares, que les
permitan a los alumnos desarrollar otras habilidades y talentos, a la vez de aprovechar
correctamente el tiempo libre.

El Departamento de Educacion Extraescolar es la entidad encargada de coordinar
las actividades, que abarcan un amplio abanico de areas, desde el apoyo a los talentos
académicos, como las actividades deportivas, artistico y culturales.
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4.5.1 Programa de Desarrollo de Talentos Penta UC

La Corporacién de Educacién y Salud de Las Condes, suscribid en el afio 2005 un
convenio con la Pontificia Universidad Catdlica, con el fin de implementar el Programa
PENTA UC, dirigido a escolares con talentos académicos.

El
programa
ofrece a los
alumnos con un
alto  potencial
de aprendizaje y
motivacion por
aprender,
oportunidades
que les
permitan
enriquecer,
ampliar y
profundizar sus
aprendizajes de

acuerdo a su
area de interés.

La Universidad realiza

un riguroso proceso de seleccion de alumnos.

Previamente, los profesores reciben, cada afo, una capacitacién para identificar a los
alumnos con talentos académicos especiales, los que finalmente son seleccionados por

la Universidad.

Las actividades del programa son compatibles con los horarios regulares de la

jornada escolar y se realizan en
dependencias de la Universidad
Catodlica, principalmente en el
Campus San  Joaquin. La
Corporacién pone a disposicion
de los alumnos buses para sus
traslados.

En el presente afio 16
alumnos ingresaron al programa,
totalizando 60 alumnos de la
comuna en el programa, de
Sexto Basico a IV Medio.
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Los alumnos que participan en este programa pertenecen a los colegios
dependientes de la Corporacién de Educacién y Salud de Las Condes, tanto
municipales como concesionados.

En el siguiente cuadro se informa la distribucién de alumnos que participan del
programa PENTA UC 2011.

Curso Hombre Mujer Total
6° Basico 8 - 8
7° Basico 6 4 10
8° Basico 4 - 4
1° Medio 3 1 4
2° Medio 9 7 16
3° Medio 4 4 8
4° Medio 4 6 10
Totales 38 22 60

En la generacién 2010, hubo ocho alumnos que participaron del programa
Penta UC y que rindieron la Prueba de Seleccién Universitaria, obteniendo destacados
resultados, con un promedio PSU de 686,75 puntos.

PSU Alumnos que rinden PSU Puntajes
Promedio PSU 8 685,75
Lenguaje 8 667,88
Matematicas 8 703,63
Ciencias Sociales 3 746,67
Ciencias 5 667,60
NEM 8 674,13

4.5.2 Junior Achievement

Con el objetivo de desarrollar en los alumnos su capacidad de emprender,
trabajar en equipo, asumir riesgos y tomar decisiones, la Corporacion de Educacion y
Salud de Las Condes, ha suscrito un convenio con la Fundaciéon Educacién Empresa,
para que desarrolle un programa orientado al logro del objetivo descrito.

Se ofrece a los niflos un programa de educacién econémica que desarrolla en
forma ludica y muy didactica la capacidad de emprender.

Los programas se realizan mediante el uso de metodologias y herramientas
concretas que permite a los alumnos acercarse y comprender sus propias habilidades
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emprendedoras. Los programas son aplicados por profesionales especializados de la
Fundacion.

En el afio 2011, el programa se aplico en el 1° Semestre en los Colegios San
Francisco del Alba, Simdn Bolivar, Santa Maria, Leonardo Da Vinci, y Juan Pablo Il.

En el siguiente cuadro se detallan los programas y el niumero de sesiones por

nivel:
PROGRAMA JUNIOR ACHIEVEMENT 2011
Programas Programas  San Fco. Alba Simdn Bolivar Sta. Maria L. Da Vinci
Nuestra Ciudad 8 52 BasicoAyB 52BasicoA,ByC 52BdasicoAyB 52 Basico A
Busca tu Exito 7 | Medio Ay B | MedioAy B | MedioAyB | Medio A
Es mi Negocio 7 Il MedioAyB Il MedioAyB Il MedioAyB [l Medio A
Total Programas : 22

4.5.3 Talleres y Academias Extraescolares

En el primer semestre del afio 2011, un total de 1.696 alumnos de los colegios
municipales y concesionados de Las Condes participaron en los talleres y academias
extraescolares que se desarrollan después de la jornada escolar, abarcando las areas
deportivas, artisticas y cultural.

En el drea artistico — cultural hubo 676 participantes y en deportes, 1020
alumnos, segun detallan los siguientes cuadros:
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Talleres artistico-

Lugar Cobertura
culturales

Orquesta Comunal Liceo Simén Bolivar 15
Ballet Leonardo Da Vinci 15
Ballet San Francisco del Alba 38
Ballet Liceo Simén Bolivar 48
Baile Entretenido Paul Harris 26
Danza Paul Harris 13
Gastronomia Santa Maria de Las Condes 50
Guitarra / Canto San Francisco del Alba 15
Instrumental Liceo Simén Bolivar 12
Instrumental Paul Harris 7
Jardineria Paul Harris 29
Literatura Leonardo Da Vinci 12
Orientatlén San Francisco del Alba 14
Periodismo Liceo Simén Bolivar 14
Pintura Paul Harris 26
Pintura San Francisco del Alba 16
Scout Paul Harris 14
Senso Perceptivo Paul Harris 18
Coreografia San Francisco del Alba 31
Coreografia Liceo Simdn Bolivar 51
Coro Liceo Juan Pablo Il 17
Folclor Comunal Santa Maria de Las Condes 20
Teatro Paul Harris 25
Teatro Santa Maria de Las Condes 14
Teatro Colegio Nuestra Sra. del Rosario 45
Teatro Ed. Basica Liceo Simén Bolivar 19
Teatro Ed. Media Liceo Simén Bolivar 28
Teatro Leonardo Da Vinci 30
Teatro Titeres San Francisco del Alba 14

TOTAL 676
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TALLERES DEPORTIVOS LUGAR COBERTURA
Acondicionamiento Fisico | Liceo Simén Bolivar 56
Ajedrez Santa Maria de Las Condes 14
Ajedrez Liceo Juan Pablo Il 19
Ajedrez San Francisco del Alba 14
Ajedrez Liceo Simén Bolivar 20
Ajedrez Nuestra Sra. del Rosario 25
Ajedrez Leonardo Da Vinci 13
Atletismo San Francisco del Alba 28
Basquetbol Liceo Juan Pablo Il 31
Basquetbol San Francisco del Alba 12
Basquetbol Liceo Simén Bolivar 34
Basquetbol Santa Maria de Las Condes 29
Fatbol Leonardo Da Vinci 38
Fatbol Liceo Simdn Bolivar 31
Fatbol Liceo Juan Pablo Il 36
Fatbol Santa Maria de Las Condes 37
Fatbol San Francisco del Alba 57
Fatbol Paul Harris 24
Futsal San Francisco del Alba 14
Futsal Liceo Simdn Bolivar 31
Futsal Liceo Juan Pablo Il 26
Futsal Santa Maria de Las Condes 39
Handbol Leonardo Da Vinci 15
Handbol (Damas) Santa Maria de Las Condes 23
Hockey San Francisco del Alba 19
Hockey Liceo Simdn Bolivar 15
Patinaje Liceo Juan Pablo Il 30
Polideportivo Paul Harris 7
Taekwondo Nuestra Sra. del Rosario 56
Taekwondo Paul Harris 10
Tenis Comunal P. Araucano 31
Tenis de Mesa San Francisco del Alba 25
Tenis de Mesa Liceo Simén Bolivar 35
Véleibol Leonardo Da Vinci 38
Véleibol Santa Maria de Las Condes 35
Véleibol Liceo Juan Pablo Il 10
Véleibol San Francisco del Alba 30
Véleibol (Mini) San Francisco del Alba 13

TOTAL 1.020
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Competencias Deportivas: Durante el Primer Semestre del afio 2011, un total de
1.183 alumnos de los colegios municipales y concesionados han tomado parte de
competencias deportivas, tanto a nivel de colegios municipales de Las Condes, torneos
comunales, provinciales, regionales y nacionales.

El detalle por participacion es el siguiente:

Ne DEPORTES MES CATEGORIA TOTAL ALUMNOS

1 Ajedrez Ensefianza Basica Juegos Mayo Ensefianza Basica 65
Deportivos Escolares

2 Ajedrez Ensefianza Media Junio Ensefianza Media 70

3 Tenis de Mesa Juegos Deportivos Mayo Ensefianza Basica 70
Escolares Categoria Infantil

4 Mayo  Categoria 1997- 120
Futsal Escolar Las Condes 2011 JJl:Tif 1998- 1999

5 Tenis de Mesa Juegos Deportivos Junio Ensefianza Media 80
Escolares Categoria Superior

6 Mayo 80

Basquetbol Juegos Deportivos

. . Junio Ensefianza Basica
Escolares Categoria Infantil

7 Basquetbol Juegos Deportivos Mayo Ensefianza Media 90
Escolares Categoria Superior Junio
8 Futbol juegos Deportivos Escolares Junio Ensefianza Basica 120
Categoria Superior
9 Futbol juegos Deportivos Escolares Junio Ensefianza Media 120
Categoria Infantil
10 | Voleibol Juegos Deportivos Escolares Junio Ensefianza Basica 60
Categoria Superior
11 | Voleibol Juegos Deportivos Escolares Junio Ensefianza Media 70
Categoria Infantil
12 Junio Categoria ( 2001- 170
- Julio 2002)
Copa Ameérica 2011 Categoria (2003-
2004)
13 | Copa Danone 2011 Mayo Categoria 1999-2000 20
14 | Copa Chilectra 2011 Junio Categoria 1998-1999 24
15 s el MayF) S Categoria Ensefianza 24
Junio Media
16 Mayo - Enseflanza Basica y 120

Simult de Ajed
imultaneas de Ajedrez Junio Media

TOTAL 1303
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4.5.4 \Visitas y Salidas Pedagdgicas

Un total de 3.256 alumnos han sido beneficiados con este programa durante el
1° Semestre. Las salidas fuera del establecimiento fomentan el desarrollo de
habilidades sociales, el aprendizaje y conocimiento del entorno, constituyéndose en un

aprendizaje para la vida.

Cantidad de Salidas Pedagdgicas:

SALIDAS MENSUALES

MES CANTIDAD

Abril 48

Mayo 55

Junio 59

Julio 21

Destinos N° de Alumnos
Actividades Deportivas 126
Zooldgico 200
Granja Educativa 148
Museo MIM 567
Planetario 181
Teatro Teletdn 111
Congreso Nacional 240
Centro Civico Las Condes 169
Museo Precolombino 104
Museo La Chascona 88
Museo Historia Nacional 140
Circuito Comunal 98
Otros destinos 852
Programa Cpech 172
Programa Penta UC 60
TOTAL 3.256
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4. Otros programas

4.1 Programa Integrado de Salud Escolar (PISE):

Desde hace algunos afios, el Programa PISE se complementa con el Programa

de Salud Escolar de la JUNAEB,

a través de un convenio comunal que permite

proporcionar atencién en las especialidades de oftalmologia, otorrino y traumatologia
(columna) a todos los alumnos con previsién Fonasa de 12 colegios de Las Condes
(seis municipalizados, cuatro concesionados y dos particular subvencionados).

Los colegios particulares subvencionados beneficiarios del programa son Virgen
de Pompeya y el Hogar Espanol, que se incorporé en el 2010.

Esta iniciativa
exige una labor de
pesquisa en una
poblacién escolar de
8.308 alumnos, de los
cuales durante el aho
2010 fueron derivados
a especialistas un total
de 243 (oftalmologia
con entrega de lentes
105, otorrino 82 vy
traumatologia por
problemas de columna
56), los que se
constituyeron en

ingresos al programa Junaeb 2010. Paralelamente se mantienen en control en las
mismas tres especialidades un total de 305 alumnos distribuidos en 219 de
oftalmologia, 53 de otorrino y 33 de columna.

En cuanto al
programa comunal, los
beneficiarios del examen de
salud que se realiza
anualmente a los alumnos
de 12 y 42 y nuevos de
ensefanza basica, se
evaluaron un total de 1408
nifios de los seis colegios
municipalizados 'y  tres
concesionados, de los cuales
fueron derivados con alguna
observacion diagndstica un
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total de 850.

El programa se implementa en los establecimientos a través de una red de
coordinadoras de salud y Técnicas Paramédicas que apoya la labor desde las unidades
de primeros auxilios habilitadas en seis colegios a objeta de proporcionar atencién de
Primeros Auxilios a escolares que sufren algin accidente en el establecimiento o
trayecto.

4.2 Programa de Formacién Laboral:

La Direccion de Educaciéon de Las Condes continta desarrollando el 2011, por
tercer afio consecutivo, su programa de Formacién Laboral, cuyo objetivo es entregar
nuevas herramientas para el éxito laboral de los vecinos de la comuna.

En el afo 2010, 110 alumnos tomaron parte de este programa, quienes
recibieron sus diplomas respectivos en las areas de Emprendimiento y Mercaderismo.

4.3. Revista Educacion:

Durante el afio 2010, la Revista Comunal de
Educacion se realizé en forma semestral, a todo color,
con 24 pdginas, incluyendo la informacion de los
colegios municipales y concesionados, y de la Direccion
de Educacioén, mas el Centro de Aprendizaje.

Asi, todos los alumnos de la comuna estan
interiorizados de todas las actividades y noticias que se
generan al interior de los establecimientos. Cada revista
tuvo un tiraje de 9.000 ejemplares, entregandose uno a
cada grupo familiar, profesores, directores, personal no
docente, ademas de las Juntas de Vecinos, Cesco
Comunal y autoridades municipales.
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4.4 Programa de Alimentacidn Escolar

Como cada afio, la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (Junaeb) y la
Corporacién de Educacién y Salud de Las Condes asignan anualmente raciones de
desayunos y almuerzos a alumnos de Prekinder a IV Medio de los colegios municipales
y concesionados, de acuerdo a los indices Vulnerabilidad Escolar (IVE) y a las
necesidades planteadas por los propios colegios.

El afio 2010 se entregaron 3.918 desayunos diarios y 4.317 almuerzos.

Las raciones para el afio 2011 son las siguientes:

COLEGIOS Matricula RACIONES % SOBRE MATRICULA
MUNICIPALES 2011 Desayunos Almuerzos Total Desayunos Almuerzos
San Francisco del Alba 1.114 140 300 440 12.57% 26.93%
Anexo Los Dominicos 481 250 250 500 51.98% 51.98%
Juan Pablo I 713 667 667 1334 93.55% 93.55%
Santa Maria de Las Condes 861 574 644 1218 66.67% 74.80%
Leonardo Da Vinci 494 300 300 600 60.73% 60.73%
Simon Bolivar 1285 580 580 1160 45.14% 45.14%
Paul Harris 137 147 147 294 10.73% 10.73%
Total Colegios Municipales 5.085 2658 2888 5546 52.27% 56.79%
COLEGIOS Matricula RACIONES % SOBRE MATRICULA
CONSECIONADOS 2011 Desayunos Almuerzos Total Desayunos Almuerzos
Ntra. Sra. Del Rosario 1065 290 511 801 27.23% 47.98%
Rafael Sotomayor 700 415 415 830 59.29% 59.29%
Alexander Fleming 1195 335 336 671 28.03% 28.12%
Total Colegios Municipales 2960 1040 1262 2302 25.14% 42.64%
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4.5 Infraestructura

En marzo del afio 2011, fueron entregados a la comunidad escolar los trabajos
correspondientes a la cuarta etapa del proceso de remodelacién del Colegio Leonardo
Da Vinci.

Las obras que se inauguraron constan de dos pisos e incluyen cinco salas de
clases, bafios de parvulos y una oficina para fines administrativos, totalizando 550
metros cuadrados construidos. De la misma forma, los trabajos consideraron la
pavimentacién del patio del nivel de pre-escolar.

De igual forma, la Direcciéon de Educacién de Las Condes realizd labores de
mantenimiento y pintura en el Colegio San Francisco Los Dominicos.
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4.6 Incentivo Docente

Desde el afno 2008 se ha
elaborado un plan de
incentivo docente
destinado a elevar la calidad
de la practica docente en el
aula, y como consecuencia
los aprendizajes de los
alumnos. La determinacion
de sus montos considera
diversos factores para el
cdlculo, tanto de caracter
colectivo determinado por
el desempefio general del
colegio y por factores
individuales de los docentes.

4.7 Programas Mineduc en colegios municipales

En los colegios municipales y concesionados de Las Condes funcionan varios
programas implementados para satisfacer diferentes necesidades del quehacer escolar
en forma anual. Algunos son promovidos desde el Ministerio de Educacién y otros son
complementados con aporte municipal.

Los siguientes son los programas del Ministerio de Educacién en proceso de ejecucién

ano 2011:

PROGRAMAS:

Integracion Escolar
CONACE

Aumento Cobertura
Programa Salud
Alimentacién Escolar
SNED

Grupos Diferenciales
SEP

Fondos de Gestidn
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5. Ley SEP y Programa de Fomento al Mejoramiento de la Gestion Municipal 2010-
2011

5.1 Ley SEP

Durante el primer semestre del afio 2008, el alcalde de Las Condes, Sr. Francisco
de la Maza, firmé el convenio de Subvencién Especial Preferencial (SEP), orientado a la
Elaboracién de Planes de Mejora que beneficien a los alumnos mas vulnerables de la
comuna, en el contexto de la ley creada para dicho propésito.

El convenio hace posible la obtencion de un incremento en la subvencidn por cada
alumno que se encuentre en la categoria de prioritario, condicidon validada por un
riguroso procedimiento.

La subvencidn se percibe por cada alumno prioritario que esté cursando primer o
segundo nivel de transicién de la Educaciéon Parvularia y Educacion General Basica. El
Programa partid entre Pre-Kinder y 42 Basico en el primer afio de aplicacién 2007 y ha
avanzado gradualmente afo en afio para cubrir hasta 82 Basico.

Esta nueva normativa clasifica a los establecimientos educacionales en las
siguientes categorias:

Establecimientos Emergentes

Seran clasificados como Emergentes aquellos establecimientos que no hayan logrado
mantener sistemdticamente buenos resultados educativos de sus alumnos en las
pruebas SIMCE, pero sin embargo, cuentan con condiciones para lograr este objetivo.
Estas escuelas presentan necesidades educativas intermedias y cuentan con un
potencial para lograr mejores niveles y condiciones de aprendizaje.

Establecimientos Auténomos

Seran clasificados como Autéonomos aquellos establecimientos que hayan mostrado
sistematicamente buenos resultados educativos de sus alumnos en las pruebas SIMCE.
Estas escuelas presentan menores necesidades educativas y mejores indices de
calidad, y muestran sostenidamente buenos resultados y condiciones de aprendizaje
para sus alumnos necesidades educativas intermedias y un potencial para lograr
mejores niveles y condiciones de aprendizaje.

Establecimientos Recuperacion:

Son aquellos establecimientos que han obtenido reiteradamente resultados
deficientes.
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5.2 Metas de Efectividad

Las metas de efectividad corresponden al resultado de las acciones realizadas en
cada colegio en el marco de su Plan de Mejora.

Este Plan tiene la medicién SIMCE como el indicador preponderante de
cumplimiento y compromiso, acompafiado de un compromiso de avance en lectura .

Respecto de la lectura el Mineduc compromete a los colegios a :

A) Que sus indicadores se ubiquen en rangos avanzados de logro en los niveles de
ensefianza bdsica, es decir de al menos un 90% de logro en todos los cursos y alumnos
qgue entran en la ley SEP. Los colegios de Las Condes se han comprometido a un
promedio general que esta en este rango o superior a éste.

B) Que los puntajes Simce se ubiquen en el rango de los 300 puntos hacia arriba, ya
que esto implica que no mas de un 15% de alumnos se ubiquen en un rango inicial.

El siguiente cuadro presenta las metas SIMCE a cuatro afos, los resultados obtenidos a
la fecha. El alza de puntajes debe ser el resultado de todas las acciones a ejecutar en
los diferentes ambitos de la gestidn escolar descritos en cada plan de mejora.

Cabe destacar que en 4° Basico, prueba rendida el afio 2010, la gran mayoria de los
colegios logrd acercarse de manera significativa a la Meta del afio 2011,
principalmente el Liceo Santa Maria de Las Condes. El Colegio San Francisco del Alba,

ya cumplié la mitad de sus metas y las restantes estdn muy cerca de alcanzarse.

Colegio Curso Subsector Simce 2007 | Simce 2008 | Simce 2009 | Simce 2010 | Meta 2011 | Dif Meta
Leonardo Da Vinci q° Matematicas 262 277 250 274 2954 20
Leonardo Da Vinci 4° Lenguaje 263 271 287 282 295 13
Leonardo Da Vinci 8° Matematicas 292 230 310 20
Leonardo Da Vinci 8° Lenguaje 272 287 300 13
Juan Pablo 11 q° Matematicas 223 242 247 252 260 8
Juan Pablo 1l a° Comprension del Medio Nat. 237 248 251 251 265 14
Juan Pablo 1l 8° Matematicas 224 261 261 0
Juan Pablo I 8° Lenguaje 220 260 260 0
Juan Pablo 1l 8° Comprensidn del Medio Social 219 252 260 8
San Fco. del Alba 4° Matematicas 283 283 295 304 303 1
San Fco. del Alba 8° Lenguaje 281 296 301 5
Sta. Maria de Las Condes 4° Matematicas 235 243 236 262 263 4
Sta. Maria de Las Condes q° Lenguaje 242 258 246 265 275 10
Sta. Maria de Las Condes 8° Matematicas 243 244 277 33
Sta. Maria de Las Condes 8° Lenguaje 234 233 266 33
Simon Bolivar a° Matematicas 259 270 284 277 300 23
Simdn Bolivar q° Lenguaje 258 277 277 276 300 24
Siman Bolivar 8° Matematicas 262 276 300 24
Simon Bolivar 8° Lenguaje 269 272 300 28
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5.3.  Alumnos prioritarios 2009 — 2011

La cantidad de alumnos prioritarios es variable en el tiempo y su cobertura ha ido
aumentado de niveles llegando actualmente hasta 6° basico. El desglose es el

siguiente:
Colegio Prioritarios Prioritarios Prioritarios Prioritarios Prioritarios Calidad
2008 2009 2010 2011 2012
Juan Pablo Il 109 162 141 144 152 Emergente
San Francisco del Alba 36 61 62 78 85 Emergente
Sta. Maria de las Condes 121 184 171 187 210 Emergente
Simén Bolivar 106 176 141 162 178 Auténomo
Leonardo Da Vinci 34 72 65 68 77 Emergente
TOTAL 406 655 580 639 702

5.4. Rendicion de Gastos

Ingresos - Egresos Proyeccion
2012
Colegio Ingresos 2010  Egresos 2010 Ingresos
Juan Pablo Il 45.497.886 31.420.221 46.126.715
San Francisco del Alba 14.647.160 8.082.263 37.294.792
Santa Maria de las 53.040.426 26.290.833 60.105.680
Condes
Simdn Bolivar 59.721.765 40.050.807 58.341.524
Leonardo Da Vinci 20.122.177 19.508.449 22.307.863
Total 193.029.414 125.352.573 224.176.574

Fuente Mineduc

* Los valores estan sujetos a variacién por alzas y bajas de matricula y validacién de
cada alumno prioritario.
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5.5. Planes de Mejora SEP

Dando cumplimiento al convenio se han revisado en conjunto con el
departamento provincial las evaluaciones de los planes de mejoras y se han ajustado
los planes de accidn para alcanzar las metas propuestas.

Cada plan propone las acciones de mejora en los diferentes ambitos de trabajo,
liderazgo, gestion curricular, convivencia, recursos, que finalmente deben traducirse
en logros o metas de efectividad en el sistema de medicion SIMCE que quedan
comprometidos con el Mineduc para su seguimiento y con un plazo de cuatro afios de
cumplimiento.

No es posible incluir por su gran extensién el plan de cada colegio, por lo cual a
modo de resumen se presentan: la estructura de las etapas de este trabajo a
completar por cada colegio y las metas de efectividad - SIMCE comprometidas a
cuatro afios en los respectivos Planes de Mejora.

5.6. Etapas en la Estructura del Plan de Mejora

Después de un extenso y exhaustivo diagndstico institucional, efectuado el afio
2008 que incluyd, entre otras cosas, una evaluaciéon de la competencia lectora que
considera una medicién de la velocidad, calidad y comprension lectora de cada colegio,
entre Pre Kinder a 82 Bdsico, diagndstico en matematicas, y los ambitos
organizacionales de Gestion Curricular, Liderazgo, Convivencia Escolar y Recursos, cada
colegio se ha comprometido en un plan de mejora que tiene las siguientes etapas:

Etapas Elementos

Etapa O:

Acciones previas Acciones
a la ejecucion del Plan

Etapa 1: Metas de efectividad

Subsectores de aprendizaje que se

Definiciones a cuatro afos o .
trabajaran progresivamente

Metas Anuales de Aprendizaje

Etapa 2: Acciones Mejoramiento Aprendizajes

Programacion Primer Afio de Ejecucion

Acciones Mejoramiento Gestion
Institucional

Etapa 3: Objetivos esperados a monitorear

Sistema de Monitoreo . .
Indicadores de Monitoreo
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5.7. Monitoreo del Plan

El monitoreo del plan es de responsabilidad de cada Equipo Directivo de los colegios
municipales.

Cada colegio debera medir y autoevaluar sus procesos para el logro de sus metas.

El Ministerio de Educacidén a través de su oficina provincial ha tenido una importancia
fundamental en el apoyo a la supervision y asesoria en todo este proceso, desde el
diagndstico hasta el monitoreo de avance que serd necesario revisar en forma
periddica.

5.8 Fondo de Apoyo al Mejoramiento de la Gestion Municipal (“Todos los alumnos
lo pueden lograr”)

La Corporacién de Educacion y Salud de Las Condes postulé con su programa
“Todos los alumnos lo pueden lograr” a los siguientes aportes anuales:

Afio 2007: $147.450.000, ejecutado el afio 2008
Afio 2008: $101.334.784, ejecutado el afio 2009
Afio 2009: $104.490.336, ejecutado el afio 2010.
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Fondo de Gestion 2010 Ejecutado

Nombre Iniciativa

Monto

Objetivo Solicitado

Monto Total

Realizar pequefias
inversiones, equipamiento
menor requerido y
habilitacion en el centro de
aprendizaje

Contar con un sistema
informatico de gestion
comunal eficiente que permita
administrar los flujos de
informacion desde los colegios
al centro de aprendizaje y
viceversa, tales como
derivaciones, ficha

Anadlisis Estudios aplicacion de
evaluacion y reforzamiento de
los aprendizajes de
alumnos(as) por establecim.
educacional que permitan
elaborar un plan de trabajo
destinado a mejorar los
resultados sosten

Apoyar el acceso de
alumnos(as) de nuestros
establecimientos a actividades
extraordinarias de
reforzamiento educativo, para
mejorar los resultados en
evaluaciones masivas de
aplicacién nacional

Totales

Disponer de lugares habilitados y
equipados para la atencion
multidisciplinaria de los

alumnos(as) y su grupo familiar S
derivados desde los colegios al 10.449.034
CDA. Mejorar las condiciones de

trabajo de los profesionales de

apoyo del CDA.

Contar con una BD que nos

permita registrar, integrar y

consolidar la inform. emanada de

las atenciones individuales,

talleres y reforzamiento g
realizados a los alumnos de los

colegios de la comuna tanto en el

aula comun como en el CDA.

Integrar la inform. de este

sistema con Sineduc. Generar

Informes

33.041.302

Realizar ajustes en la

planificacion anual, determinar

actividades de capacitacion,

medir calidad de la planificacidn

y de los aprendizajes en el aula, S
reforzar los aprendizajes de 11.000.000
alumnos(as) y detectar

debilidades curriculares para

elaborar planes de accion en

base a indicadores confiables.

Ampliar cobertura de

reforzamiento educativo externo

de nuestros alumnos de 4° medio

que rendiran la Prueba de S

Seleccién Universitaria. 50.000.000
Mantener y mejorar los logros
académicos alcanzados en los
Ultimos anos en la PSU.
S

104.490.336

$10.449.034

$33.041.302

$11.000.000

$50.000.000

$104.490.336
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5.9 Fondo de Gestion 2011 (en ejecucidn)

Objetivo: Fortalecer los sistemas comunales de gestion administrativas y técnico
pedagdgicos orientados al mejoramiento de los aprendizajes de nuestros alumnos, y la
participacion de la comunidad educativa en actividades extracurriculares y formativas
con el propdsito de mejorar su calidad de vida.

MONTO APROBADO $113.156.755
Nombre Iniciativa Objetivo Monto Monto Total
Solicitado
Realizar pequefias Habilitar y mejorar condiciones de $11.315.676 $11.315.676
inversiones y trabajo del personal con la
adquisicion de comunidad escolar de los
equipamiento menor establecimientos educacionales que
para habilitacion de  enfrentan restricciones de recursos y
espacios e instancias  espacios debidamente equipados
de trabajo con la
comunidad escolar
Incorporar Facilitar el monitoreo continuoy $25.000.000 $25.000.000
competencias y preventivo de datos, analizandolos
funcionalidades en el dentro del mapa estratégico de
desarrollo de gestidn institucional
metodologias en
equipos de trabajo y
en sistema integrado
de gestion
informatico
Apoyar la realizacion  Para reforzar continuo mejoramiento  $76.841.079 $76.841.079
de actividades de la participacién de la comunidad
extracurriculares involucrar a los actores de la
comunidad escolar en la realizaciéon
de actividades que fortalezcan la
interaccion y favorezcan la
comunicacion entre colegio y
comunidad, y promuevan la
transicion desde el sistema
educativo al mundo laboral

Este fondo se encuentra en plena ejecucidn y las iniciativas se desglosan en otras
menores entre las cuales se destaca un aporte adicional al programa preuniversitario
para mejorar las oportunidades de los alumnos de lll y IV medio para el ingreso a la
educacion superior.
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V RECURSOS HUMANOS

A continuacién se entrega una descripcion de algunos datos de Recursos
Humanos en los colegios municipales de Las Condes

1. Dotacion Docente

La Direccion de Educaciéon de Las Condes tiene el afio 2011 una dotacion de
416 docentes, con un total de 15.316 horas de acuerdo al siguiente detalle:

Funciones N° Docentes Horas

Funcién Directiva 29 1.262
Funcién Técnico Pedagdgica 8 352
Educadoras de parvulos 20 750
Educacién Basica 184 6.785
Media HC 159 5.582
Educacién Diferencial 16 585

TOTAL 416 15.316

Cabe senalar que existe un aumento en la dotacién docente con respecto
al aio 2010, la que se explica principalmente por el ingreso del colegio San
Francisco Los Dominicos, a la dotacion de colegios municipales, y al aumento de
profesionales en la especialidad de Educacion Diferencial.
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Dotacién Docente por colegio

El detalle por colegio queda establecido de la siguiente forma:

CDA JUAN PABLO NI PAUL HARRIS SANTA MARIA SIMOM BOLIVAR EXTRAESCOLAR LEOMNARDO DA VINCI SAN FCO. DEL ALBA ME;P[-:I?JII:?CE;?S TOTAL
o NE ] o ] o o o o N°
FUNCION Horas Horas Horas Horas Horas Horas Horas Horas Horas Horas
Docentes Docentes Docentes Docentes Docentes Docentes Docentes Docentes Docentes Docentes
Educacidn Basica 25 502 27 1.010 13 450 M 1.229 45 1.682 13 483 25 967 2 57 184 6.785
Educacidn Diferencial 2 a5 1 0 10 362 3 108 16 5as5
Funcion Directiva 1 44 4 176 3 118 ] 264 3 132 2 88 4 176 5 220 1 44 29 1.262
Funcion Tec. - Pedagogica 1 A4 1 A4 1 44 2 23 1 A4 2 33 2 352
Media HC 31 1.135 19 657 27 973 1 44 21 735 26 977 31 1.061 159 5.582
Educ. Parvularia 4 175 4 176 6 204 2 69 4 126 20 750
TOTAL GENERAL 20 1.075 68 2,570 26 930 67 2478 83 3.079 3 132 a9 1.512 60 2.290 36 1.250 416 15.316
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2.

Dotacion No Docente

La Dotacion No Docente (asistentes de educacién) el afio 2011 es de 238 personas, con un total de 10.020 horas, desglosadas de la
siguiente forma:

Funciones N° Docentes Horas
Asistente Parvulos / Diferencial 43 1.854
Auxiliar de servicios / nocheros 54 2.325
p Admini .
aradoctentes/ dministrativos / 73 3152
Secretarias
Profesional no docente 68 2.689
TOTAL 238 10.020
Dotacion No Docente por colegio
El detalle por colegio es el siguiente:
D . . . N - Anexo SFA (Los
Direccion de Educacion (DA Juan Pablo I Paul Harris Santa Maria Siman Bolivar Extraescolar L. Da Vinci San Feo. del Alba Dominicos| TOTAL
Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne N2 P N
FUNCION Horas Horas Horas Horas Horas Horas Horas Horas Horas Horas Horas
Personas Personas Personas Personas Personas Personas Personas Personas Personas Personas Personas
Asistente de Parvulos 4 176 12 528 10 425 9 396 4 152 4 176 Lk 1834
Auxiliar de servicios 173 9 362 4 176 7 308 3 133 9 4 12 529 ] 265 54 2325
Paradocent
oradoceies 1 M |l u wm| s w| B wm| vy mw 7 oml| s m| s m| B oum
Administrativos / Nocheros
Profesional no docente 2 88 895 3 132 ] 209 ] 262 9 364 3 109 2 38 2 38 1 454 it 2,689
TOTAL GENERAL 3 132 1.205 i 1.154 i 1133 36 1.540 18 1.637 3 109 2 a8 26 113 5 o7 | 28 10,020
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3. Proyeccion Dotacion Docente 2012

La Direccién de Educacion de Las Condes proyecta para el afio 2012 una dotacién de 435 docentes, con un total de 15.245 horas de
acuerdo al siguiente detalle:

Ne HORAS
PERSONAS
Educacién Basica 192 6.662
Educacién Diferencial 16 579
Funcién Directiva 29 1.332
Funcién Técnico Pedagdgico 8 396
Parvularias 20 712
Educacién Media 137 4.434
Media HCy TP 33 1.130
Total general 435 15.245

C. DE APRENDIZAJE EXTRAESCOLAR IPABLO I PAUL HARRIS SANTA MARIA SIMON BOLIVAR LEONARDO DA VINCI SFALBA ANEXO SFA Total N PERS Total HORAS
NPPERSONAS ~ HORAS ~ NPPERSONAS HORAS ~ NEPERSONAS HORAS ~ NOPERSONAS HORAS ~ NPPERSONAS HORAS ~ NUPERSONAS HORAS ~ NPERSONAS HORAS  NPPERSONAS HORAS  NPPERSONAS  HORAS
EDUCACION BASICA 8 978 7 1004 15 43 i 1.3 4 1533 14 485 i 97 1 7 M b6l
EDUCACION DIFERENCIAL l ] 1 3 10 3% 3 108 16 78
FUNCION DIRECTIVA 1 i 1 i 4 piid 3 13 i] Pl ¢ 176 4 175 3 188 1 i 3 1332
FUNCION TECNICO PEDAGOGICO 1 # 1 i 1 i z i | & 2 i i 3%
PARVULARIAS 4 169 4 176 b 1n 2 i 4 115 i 11l
EDUCACION MEDIA 1 il 3 1154 1% 106 1 193 iU 737 1 %2 1 1 137 4434
MEDIAHCYTP 3 1130 3 1130
Total general 32 1151 l i 1 JRE 28 924 1 2535 & 2152 L 1512 b2 L5 b 1306 45 15.245
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4. Proyeccion Dotacion No Docente 2012

La Dotacion No Docente proyectada para el afio 20102 llega a 249 personas, con un total de 10.594 horas, segun el siguiente detalle:

Ne
PERSONAS HORAS
Asistente Parvulos / Diferencial 48 2.084
Auxiliar de Servicios / Nocheros 54 2.313
Paradocentes / Administrativos / Secretarias 76 3.358
Profesional No Docente 71 2.839
Total general 249 10.594
DRECCIONDEEDUCAOON . DEAPRENDIZAE EXTRAESCOLAR IPABLOI PAUL HARRIS SANTA MARIA §IMON BOLIVAR LEONARDO DA VINCI SFALBA ANEXO SFA Total N° PERSONAS Total HORAS
N HORAS N HORAS N HORAS '3 HORAS ' HORAS N HORAS ' HORAS N HORAS N HORAS N HORAS
PERSONAS PERSONAS PERSONAS PERSONAS PERSONAS PERSONAS PERSONAS PERSONAS PERSONAS PERSONAS
sistente Pérvulos | Diferencia! { 176 ; 104 11 40 g 3% 4 15 { 176 3 208
Ruilizr de Servicios  Nocheros l 88 l 9 § 3% 4 17 1 308 ] 13 3 i 1 44 b 24 M 1313
Parzdocentes | Adminisirativos | Secretarias 1 i 1 88 1 i 11 i3 b i} 13 544 1B 788 1 i) § 38 8 i T 1358
Profesional No Docents ] 18 i 414 l £5 ] 13 1 PhL] b 2l § P l 88 l 14 il 50 n 153
Total general b 1% i 1050 5 19 i 1188 3 138 7 1534 3 1583 2 008 i 113 5 1314 pLo] 105%4
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5. Evaluacion Docente

El afio 2010, fueron 47 los docentes de los colegios municipales de Las Condes que
tomaron parte en el Proceso de Evaluacion Docente del Ministerio de Educacién. De
este total, un 85,2% alcanzd los dos rangos mas altos dentro del proceso: Destacado y
Competente. El 14,8% restante tuvo un nivel Basico y no se registraron Insatisfactorios.

El desglose histdrico es el siguiente:

%

Aio
Ao 2005
Ano 2006
Ao 2007
Ano 2008
Ano 2009
Aino 2010

Destacados
10
0
14,89
11,83
10,6
23,4

Competentes
40
70,58
70,22
72,04
71,21
61,8

Basicos
50
26,48
14,89
15,05
16,67
14,8

Insatisfactorios
0
2,94
0
1,08
1,52
(1}

Los graficos muestran la clara evolucion positiva de los resultados del proceso de
Evaluacién Docente en la comuna. La Corporacidon de Educacion y Salud de Las Condes
ha apoyado a través del acompafiamiento a aula y diversas capacitaciones las areas
débiles de las practicas pedagdgicas.
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En el siguiente grafico queda de manifiesto el aumento de los docentes
destacados y la disminucion de los Basicos e Insatisfactorio, cifras que estan acordes al
proceso de capacitacion que realiza la Direccion de Educacion.

80

70

60

50 M Destacados

40 W Competentes

[ Basicos

30
M Insatisfactorios

20

10 +

Afo 2005 Afio 2006 Afio 2007 Afio 2008 Afio 2009 Afo 2010

5.1 Reconocimiento de la Importancia del profesorado en la Educacién

El alcalde de Las Condes, Francisco de la Maza, encabezd la ceremonia de
premiacién y reconocimiento a los profesores de los colegios municipales de la
comuna que fueron calificados dentro de los dos niveles mas altos del proceso de
Evaluacion Docente del Ministerio de Educacidon. Se premidé con un computador
personal a los docentes destacados.
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6. Licencias Médicas

Durante el afio 2010, hubo un total de 10.502 dias de Licencias Médicas,
desglosadas en Curativas, Laborales y Maternales, siendo las mas comunes las de
caracter Curativo, con un 75,72% del total de casos.

Suma de DIAS CLASE LICENCIA
Establecimiento Curativa Laboral Maternal Total general
Liceo Juan Pablo Il 1.430 10 126 1.566
Colegio Rotario Paul Harris 694 44 130 868
Liceo Santa Maria de Las Condes 1.658 4 564 2.226
Liceo Simén Bolivar 1.177 17 210 1.404
Colegio Leonardo Da Vinci 347 25 126 498
Colegio San Francisco del Alba 2.024 97 927 3.048
Colegio San Francisco Los Dominicos 8 8
Centro de Aprendizaje 593 7 263 863
Departamento Extraescolar 21 21
Total general 7.952 204 2.346 10.502
Licencias 2010

9000

8000

7000

6000

5000 M Curativa

4000 M Laboral

3000 B Maternal

2000

1000

0
Curativa Laboral Maternal
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En tanto, entre enero y mayo del afio 2011 se registran 3.805 dias de licencias
médicas, desglosadas de la siguiente forma:

Suma de Dias

CLASE LICENCIA

Establecimiento

Colegio Leonardo Da Vinci

Liceo Juan Pablo Il

Liceo Santa Maria de Las Condes

Liceo Simén Bolivar

Colegio San Francisco del Alba

Colegio San Francisco Los Dominicos

Colegio Rotario Paul Harris

Centro de Aprendizaje

Departamento Extraescolar
Total general

Curativa
186
328
346
463
434
104
449
261

14
2.585

Laboral
2

2

Maternal

210
252
84
126

252
294

1.218
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Total general
188
538
598
547
560
104
701
555

14
3.805
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VI. Plan de Desarrollo Educacional

1. Plan de Desarrollo Educacional — Metodologia Balance Scorecard - Metas

Para establecer los objetivos y metas del afio 2012 se ha actualizado y revisado el
FODA del PADEM 2011. Se incorpora en este PADEM el resultado del trabajo efectuado
por cada colegio municipal con la metodologia Balanced Scorecard.

1.1 Vision:

Llegaremos a ser “el modelo” de gestidn de educacidon municipal en Chile y tendremos
alumnos orgullosos de estudiar en nuestros colegios.

1.2 Mision:

Inspirados en el respeto a la diversidad y la igualdad de oportunidades, brindamos una
educacion de calidad, que basada en una sdélida formacién valdrica, contribuye a que
nuestros alumnos desplieguen todas sus potencialidades y logren sus proyectos de
vida.

2. Analisis FODA:

2.1. Fortalezas

X/

% Alto compromiso de la Municipalidad de Las Condes con la calidad de la
educacion.

++* Consolidacion del Centro de Aprendizaje de Las Condes (CDA) como estructura
de apoyo a la gestion de procesos claves de los colegios y apoyo biopsicosocial
especializado a los alumnos que afectan su desempefio escolar.

+* Proyecto Educativo en Jornada Escolar Completa y continuidad de ensefanza
en todos los colegios.

+* Proyecto Optimist destinado a mejorar la calidad de los aprendizajes en
prebdsica.
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X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4
X/
L X4
X/

L X4

X/
L X4

Proyecto Snipe destinado a mejorar la calidad de los aprendizajes de 12 a 4¢
basico.

Equipos multidisciplinarios para satisfacer a necesidades de los alumnos con
necesidades educativas especiales dentro de la educacién regular.

Evaluaciones Internas y Externas sistematicas que permiten monitorear los
aprendizajes logrados.

Oferta de actividades extraescolares deportivas, recreativas y culturales que
favorecen el proceso educativo.

Adecuada infraestructura y creciente inversion en equipamiento en todos los
colegios.

Uso de herramientas de Innovacién tecnolégica en el proceso educativo.
Politica de incentivos y acompafiamiento en aula.

Implementacidn de Plan de Fomento de la Lectura.

Capacitacion y formacién docente continua.

Becas de preuniversitario y programa Penta UC para alumnos destacados.
Programa de valores y virtudes

Recursos necesarios para desarrollar la Misidn.

Creacién de Unidad Técnico Pedagodgica y Formativa.

2.2 Oportunidades:

Apoyo de universidades (preuniversitarios, charlas, practicas profesionales,
cursos).
Ley de Donaciones.

Ley Sep, Programa SNED.

Instituciones deportivas, culturales que invitan a participar en diferentes
actividades.
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X/
L X4

7
°e

X/
L X4

X/
L X4

X/
°

X/
°

X/
°

Redes de apoyo social, infraestructura publica, fundaciones que ofrecen apoyo
en diferentes ambitos.
Interés actual respecto de la mejora del actual sistema educacional.

Fondo de Mejora a la gestién municipal en educacion.

2.3 Debilidades:

Dificultad para reemplazar profesores con licencias médicas de corta duracion.
Falta optimizacién del tiempo destinado a la planificacién de contenidos.

Deficiente gestién de titulos de lectura obligatoria apropiados a la Ensefianza
Media y de consulta.

Escaso uso de material existente en el CRA de cada establecimiento.

Falta de participacion activa de las familias, en las tareas y actividades
propuestas por el colegio.

Niveles socioculturales heterogéneos que dificultan el aprendizaje de la lectura.
Alumnos con situaciones psicosociales desmedradas.

Asistencia promedio de algunos alumnos que obstaculizan el cumplimiento de
objetivos de aprendizaje.

Baja retencién de profesores de ensefianza media (remuneraciones).

2.4 Amenazas:

Institucion familiar en crisis (pérdida de autoridad de los padres).

Porcentajes importantes de alumnos con un solo familiar proveedor y escaso
tiempo de atencidn a sus hijos.

Exposicion de los alumnos a influencias dafiinas derivados del uso de alcohol y
drogas y participacién en pandillas.

Aparicidén de nuevos fendmenos que afectan la disciplina y convivencia escolar.

Bajas expectativas de padres y alumnos respecto de sus capacidades.
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Inestabilidad de la normativa ministerial sobre iniciativas de gestion.
Poca disponibilidad de profesores de ensefianza media en el mercado que
cumplan con las exigencias de los cambios curriculares.

X/
L X4
X/
L X4

3. Metas y Objetivos Estratégicos:

3.1 Modelo de Cuadro de Mando Integral Las Condes

Durante el afio 2008, se trabajé con la metodologia Balanced Scorecard a través de
una consultoria con todo el equipo de Directores de los colegios municipales de Las
Condes y la Direccién de Educacién logrando elaborar un Cuadro de Mando Integral en
funcion de la Misidn y Vision Corporativa y la de cada colegio.

El cuadro ha permitido modelar y alinear los objetivos estratégicos Corporativos y de
cada colegio incluyendo las metas establecidas en la ley SEP y los planes de accién
requeridos en los planes de mejoramiento de cada colegio. Se incluye el Colegio
Rotario Paul Harris con sus metas particulares pero comunes en cuanto a los ambitos a
trabajar.

Se trata de un cuadro sinéptico simple, que se ha adaptado desde la empresa al
sistema de Educacién Municipal de las Condes, en el cual se pueden identificar
ambitos de acciéon comun de los colegios con sus respectivos indicadores y metas, lo
gue permite monitorear en forma mas precisa la direccion de cada establecimiento
con un sentido de proceso.

Es una mirada con una perspectiva innovadora sobre la realidad educativa municipal
de Las Condes, cuyo objetivo es otorgar una herramienta de monitoreo del sistema y
de los aprendizajes. En base al cuadro se definen los objetivos estratégicos y planes de
accion comunal.

El cuadro identifica cuatro dimensiones a trabajar, estando a nivel de los resultados la
dimension del aprendizaje cuya mejora en resultados esperados medibles, son el fin
ultimo del sistema educativo. El resto de las dimensiones sustentan y posibilitan las
metas propuestas en esta dimension.

Las dimensiones que comprende el cuadro de mando son:

Dimension — Resultados de Aprendizaje identificado con la Misidn de la Corporaciéon 'y
por lo tanto con aquellos indicadores que se requieren alcanzar para lograr una
educacién de calidad, comprendiendo los resultados académicos medidos por el
SIMCE y PSU vy las tasas de aprobacion y de retiro de alumnos de los colegios.

Dimension — Actores: identificado con los clientes y usuarios del sistema, que en este
caso son los alumnos y los padres y/o apoderados. Se mide el compromiso de estos
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actores a través de la asistencia, participacién a las actividades que convoca cada
colegio.

Dimension - Procesos de Gestidon Escolar: Corresponde a todos los indicadores del
sistema operativo y administrativo relevantes en el proceso educativo que deben
moverse en funcién del logro de las metas definidas en los ambitos anteriores. Se
identifican en este nivel los sub-ambitos de Planificacidn de Clases, Gestion de Aula,
Monitoreo de Aprendizaje, Calendarizacidon Anual, Gestidn de Relacién de Apoderados.

Dimension - Personas y organizacidn: Se identifican aqui los sub-ambitos del Director
y/o Equipo Directivo, Gestion de Profesores Jefes, Vivencia de valores y cultura escolar,
uso de recursos.

El Cuadro de Mando disefiado para la Corporacién de Educacion y Salud de Las Condes
y sus colegios Municipalizados es el siguiente: (*cada colegio completa aquellos
casilleros que haya definido como relevantes).
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3.2 Metas Comunales

Direcciéon de Educacion de Las Condes
PADEM 2012

e Promedio Matematicas - Lenguaje
Lenguaje 2004/ 2005 2006] 2007 008 2009 2010 jul-it | META 2011
Simce 4° 13 289 248 269 270 203 =30
Simee I 258 267 284 == 300
Simce §° 248 265 262 == 300
. Matematicas
Simee P30 ce m % % % m =30
Simee I 49 256 207 =30
Simce §° 249 261 273 == 300
PSU {promedio leng-mat) 49 490 506 54D s= 600
N (nimero de alumnos) 21
% de alumnos sobre 600 puntos 0% "% 0%
Velocidad lectora 2011 a mayo lera
] Cantidad de mediciones de Velocidad y Calidad Lectora 1Palv| falv 1°a4° 1°a g 1af’ a8
0 3 anuales)
Q —
g % de alumnos evaluados entre 1° a 8° (basico) 98% 9% 98 6% 100%
: Dominio [Promedio de alumnos con velocidad lectora en rangos 41% 3% 36% 95%
=) Lector [aMosde 1°a8’
E Comprension lectora a junio 2011
14 Cantidad de mediciones en Comprensiombectora (2 2alv Laf af  ra¥ LalV
anuales)
% de logro comprension 70,6% 63.1% 62 2% 65,4% 90%
Padres y |Safisfaccion de Padres T0% T4% 80% »>=9
Apoderados
CDA marzo a Junio
Tasa de repitencia (padem) % 0% 5% 4% 6% Ba% 6% 2
Evaluacion Docente 2006) 2007 2008 2009 2010 011
Cantidad de Profesores Evaluados W4 93 66 47
% de profesores Competentes 69%| 0% 12% 1% 62% 80%
% de profesores Destacados 0% 15% 12% 11% 23% 20%
% de profesores Basicos 29%|  15% 15% 16% 15% 0%
% de profesores Insatisfactorios | 0% 1% 2% 0% 0%
IVE (% promedio de alumnos vulnerables) 61% 57% 5%
2008 2009 200 2011
Fondo Gestion (iniciativas) 147.000.000/ 115.000.000| 104.000.000{113.000.000
Laboratorios Moviles 3° basico s (1 por colegio, rac con 5
Postulacion| set de 40 computadores para alumnos 3* basico){2010)
g P.royectos Proyecto Bicentenario (Equipamiento Tecnologico) al 2010 Y EN USO 2011
WMineduc o 0
PC Portatil Y
Data 44
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3.3 Cuadros de Mando de Colegios Municipales de las Condes

3.3.1 Mapa Liceo Juan Pablo Il
Colegio : JUAN PABLO Il DE LAS CONDES

Cuadro de Mando Integral (CMI) m Meses fer Semestre
Medicion VA [Mar [Abr {May |Jun |[Jul |Agos|Sep [Oct [Nov [Dic | 2012  |Meta 2012
1,0{ SIMCE - 4o basico - Lenguaje 300 Ji[)] 0
2,0 SIMCE - 4o basico - Matematicas 300 200 300
3,0[ SIMCE - 8° basico - Lenguaje 300
4,0{SIMCE - 8° basico - Matematicas 300
Aprendizaje 5,0{SIMCE - Il Medio - Lenguaje 20 200 300
6,0/ SIMCE - Il Medio - Matemiticas AL JEl] 300
7,0{Tasa de aprobacidn 9 86,3 9
§,0|PSU - Lenguaje 50 430 50
9,0{P5U - Matematicas 520 500 530
Alumnos 10,0|Tasa de asistencia alumnos 9 il 92
Comprometidos | 11,0|Tasa de Puntualidad de alumnos 90 9 90
con el 12,0)| Satisfaccion (encuesta a alumnos)
Aprendizaje [ 43,0[¥ de alumnos que participa en actividades extracuriculares 3 3% L]
Padres 14,0% de apoderados que asisten a reuniones de apoderados () 1 ]
Comprompilidos 15,0(% de apod. que asist al 100% de las entrevistas personales 90 85 90
con e
Aprendizaje 16,0('% Satisfaccion apoderados (encuesta a padres) 80 i 85
Planificacion de | 17,0{% hrs de lenguaje realizadas versus planificadas 100 100 100
(lases 18,0{'% hrs de matematicas realizadas versus planificadas 100 100 100
Gestién de atla 19,0{% de profesores observados la cantidad minima requerida 100 % 100
20,0'% clases observadas que cumplen estandar 100 % 100
21,0{'% de alumnos de 4 basico que leen mas de 110 palabras por min. | 100 ] 9
210|% alumnos 1° basico rango alto (veloc. Lectora) tll] il 100
MD""““?" FIP- 23,0| * alum. 4 basico que obtNiv. de logro int, y avanzado Mat 100 80 100
Aprendizaje 24,0{*% alum. 4 basico que obt. niveles de logro int. y avanzado Leng 100 il 100
25,0(% de alumnos de quinto quintil con plan remedial 100 100 100,0
Cantidad de mediciones en Comprension lectora (2 anuales) 100 100 100,0
% de logro de comprensidn
Calendarizacion | 26,0('% tiempo dedicado a clases en la planificacion mensual 100 10 100
Anual
Gestion de 210\'% de apoderados con altas expectativas en sus hijos
Relacion 28,0{*% de apoderados que conoce objetivos del colegio 88 Ll 9
Apoderados | 29,0(% de asistencia a reuniones de padres y apoderados 88 88 %
. 30,0|N* de observaciones de clases realizadas por el Director 5 k] 5
Dlgl:f:g;;z;?;n 31,0{N° Informes aprendizaje comunic. Por Dir. A cuerp. Docente/afio 100 10 100
32,0{'% de profesores que recibe refroalim. Formal del director Ji] k] 50
Desarrolloy | 33,0 de asistencia docentes % % %
evaluacion | 34,0|% safisfaccion de docentes (encuesta a profesores)
docentes y jefe | 35,0\% docentes con competencias requeridas 100 100 100
Ut 36,0('% cursos criticos (bajo rendimiento) 0 A 0
Vivencia de | 37,0/% de alumnos que conocen las normas de convivencia 100 10 100
Valoresy Cultura| 38,0[% cumplimiento de todas las normas del colegio (puntualidas, (] ] i
de Aprendizaje disciplina, asistencia)
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3.3.2 Mapa Liceo Simén Bolivar
CUADRO DE MANDQ LICEQ SIMON BOLIVAR

COLEGID CUADRO DF MANDO INTEGRAL (CH) 2009 MESES
MEDICION V.A | MAR| ABR | MAY | JUN | JUL [AGO | SEP |OCT|NOV| Dic | 2010 | META 2044
1 |SIMCE - 4°Bsico-Lenguaje m 280
2 |3IMCE - 4° Basico-Natematicas 200 200
3 [SIMCE- 8 Bsico-Lenguaje 269 215
4 |SIMCE-§° Basico-Matematicas 262 27
5 [SIMCE - 1 Medio- Lenguaje 286 290
Aprendiza | B |3IMCE-I Medio-Matematicas n 282
T |Tasa de Aprobacin 92.8% 94%
B [Tasade repitencia 7.2% 6%
9 [Tasade refiro { abandona) 5% 4%
10 |PSU-Lenguaje 509 il
11 |PSU-latematicas 498 505
12 |% de alurnas sobre 500 ptos. PSU 40 5% 60%
13 |% de alurnag sobre 600 ptos. PSU 135% 2%
Alumos 14 |Tasa de asistencia alumnos 88.3% 2%
Comprometidos | 19 {Tasa de Puntualidad de alumnos 85% 90%
on 16 |Matricula Inicial 1156 1300
dl 17 |Matricula Abril 1301 1360
18 | Satisfaccidn T 80%
Aprendiza | 19 |% de alumnos que participa en actividades extracurriculares 3% 40%
Padres 20 |% de apoderados que asisten a reuniones de apoderados 80% 90%
Comprometidos | 21 |% de apod.que asistal 100% de las entrevistas persanales B5% 0%
con el 22 |Safisfaccidn apoderados 3% B0%
Panificacion | 23 |% de frs de lenguaje reallizadas versus planificadas B0% 90%
decases | 24 |% frs de matemdticas realizadas versus planficadas 2% 3%
25 |Recursos Tecnoldgicos ufilizados en el aula 60% 0%
26 |% de profesares absenados 100% 100%
Gestiondeaula | 2/ |% Clases obsenvadas que cumplen estandar 90% 9%
28 |% alumnos 4 basico que leen mas de 110 palabras par min. 82% 90%
Montoreode | 29 |% aluminos 1 basico rango alto (veloc ectora) 80% 85%
Aprendizale | 30 [% de alumnos de quinto quinl con plan remedial 54.9% 5%
Calendarizacion Anual] 31 |% de cumplimiento del cronograma anual B0% 90%
Gestion de 32 (% de apoderados con altas expectativas en sus hijos 0% 80%
Relaciin 33 |% apod.conace objetivs aprendizaje (mapa de progresa) 95% 95%
Apnderaos | 34 |%apoderados que conace su rol en el aprendizaje ? 5% 80%
Diectorfoeo | 35 NP de absenvacionas de clases realizadas por el Directr 4 i
en lo pedagogica | 36 |% de profesores que recibe retroalim Formal del Director 55% 10%
Desaroloy | 37 |Tasade asistencia docentes 92.1% 93%
Evaluacion 38 | Satisfaccion de docentes % 9%
docentzs 39 (% docentes con competencias requeridas 90% 9%
40 |Desempefio Dacente Intema 60% 0%
41 |Resultado de Evaluacion de desempefio Docents Destacados y Compstentes|  86,3% 85%
42 % de alumnos que conocen l2s normas de convivencia 100% 100%
Vivencia de Vabres y
Cutura Isttugional | 43 |Indice de cumplimiento de normas 80% 0%
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3.3.3 Mapa Colegio Leonardo Da Vinci

Colegio : LEONARDO DA VINCI

Cuadro de Mando Integral {CMI) 2009 Meses
Medicidn VA [Mar| Abr|MafurJul |Meta 1°5 | AgolSep | OctNov |Dic Meta 2010 | Meta 2011
SIMCE - 4o basico (Lenguaje y Matemética) por cursa [promedio ) JIf! 288 2%
SIMCE - 80 bésico (Lenguaje y Matemética) por cursa | promedio ) 2 205 20
SIMCE -  Medio (Lenguaje y Matemtica) por curso | promedio A2 yij] 280
Aprendizaje PSU (Lenguae y Matematica) ( promedio) M2 50 a0
% de alumnas nivel inicial SIMCE (Lenguaje y Matemética) 4° Basico 13.5% 10%
% de alumnas sabre 500 puntos PSU 10 15
% de alumnos sabre 600 puntos PSU 0 il Ji]
Tasa de aprobacion 94.7% 96% 98%
Alurmnos Saisfaccion-Vinculo 5 [} 80
comprometidos Altas expectativas 8 ]
con % de alumnos en actividades extracurriculares il 9 100
Aprendizaje Tasa de puntualidad de los alumnos %5 8% 9 9%
Tasa de asistencia i 9% ] %
Cumplimignto normativa 8 90
Apoderados Safisfacion aprendizaje-vinculo [ [t} 80
comprometidos Altas expectativas (] 9
con % de participacion en reuniones b4 80% 8 80
Aprendizaje % de participacion en entrevistas (] 30% (] 9
Planificacian de clases % planificaciones cumplen estandar B0% 8 90
Monitoreo de Aprendizaje |  |% instrumentos de evaluacion cumplen esténdar 10% 90) 100
% de profesores observados cantidad minima requerida 9 50% 100 100
% clases observadas que cumplen estindar ) 60% 9% %
% de horas realizadas versus planificadas (Lenguaje y Matematica) 100 100% 100 100
% de alumnos de 4° Basico que obfiznen /6 en prueba de nivel de Matemdtica | 19 1% A bl
Gestion de aula % de alumnas de 4° Basico que obfiznen 515 en prueba de nivel de Lenguaje 3 43% 4 45
% de alumnas 1° a & Nivel Medio Afto en Comprension Lectora 10 [} 80
% de alumnas 1° a & Nivel Medio Afio en Velocidad Lectora 4 1% 5 5
IF als. Con necesidades educafivas especiales atendidos en C Aprendizaje 10 9% 100 100
Puntajes ensayos PSU 44 400 450
Puntajes ensaya SIMCE 4° Bisico 350
Puntajes ensaya SIMCE & Bésico 300
Puntajes ensaya SIMCE 2 Medio 300
(estian de relacian con % reclamos solucionados en el estandar 100% 100 100
Apoderados Comunicacidn con los padres 100% % 100,
|dentidad I actividades de difusion ylo extension Artes Visuales y Musicales h b 1 li
% alumnos que siguen carreras realacionadas con Arte il 0 k1]
Director faco en lo pedagdgitn N* de observaciones de clages por semestre (con feed back) ] pll] 10 A)
Desarollo y evaluacidn ' de asistencia docentes 90 7% % 9%
docente y Jefe de UTP I de dias de Licencias presentadas por docentes M a2 200 190,
% satisfaccion de docentes - vinculo 5 60 ]
Profesores Jefes control e [% de profesores Jefes que usa BSC (Bitacora de sequimiento curricular) 100% 10 20
31l cUrso. % reuniones de apoderados cumplen esténdar 100 100% 100 100
% profesores jefes competentes 100% 80 90
Vivencia de valoras y cultura | Calidad del ambiente 9 % 100
da Aprendizaje | % de alumnos indisciplinados con plan remedial 100 100 100
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3.3.4 Mapa Liceo Santa Maria de Las Condes
LICEQ 3anta Mari de Las 2010 META
Condes CUADRO DE MANEJO NTEGRAL (CHI) VA | 2014
Puntaje obtenido en SHCE 4 basico - Lenquae 265 210
Puntaje obtenido en SHCE 4 basico - Matemtica bl m
Puntaje obtenido en SHCE & basico - Lenquae PAK] 210
Puntaje obtenido en SHCE & basico - Matematica 244 30
Amrendizajg Purtaje obtenido en SMCE I medio - Lenguaie m
Purtaje obtenido en SMCE I medio - Matematica 24
Puntaje PSU Lenquae 485 450
Puntaje PSU Hatemética 8 &7
Natricula 1 80
93,8% 8%
3la %
04% 05%
88, 0% 0%
3l 8%
% de Apoderados safisfechos con A msthucion 8% 8%
Padres Compromefidos con |Atss espectativas T8% 8%
elaprendiza  |% de apodersdos que asisten a reuniones dé curso £9% 7%
% de apoderados clados, que asisten alas entrevistas 3ld 0%
Panificacion de Cases  |% de planficaciones revisadas, que cumplen el esiandr, B7% 75%
% de profesores observados en el aula por Coordiacidn Técnica, a b menos 2 veces en elafn. §0% 100%
% de clhses observadas que cumplen con el estndar 60% 5%
% de horas reaizadas, versus las planficadas, en matematica y Enguaie 8/d 80%
% de akimnns aobre 280 puntos en &l ifimo ensay SMCE lenquaje 4° hasica. iM% 5%
% de akimnna aobre 250 puntos en &l ifimo ensayo SMCE matematica 4° basica. 5% 0%
% de akimnns en nivel medin ato de velncidad y calidad lectora, n 2° basico. 67% 5%
Gesfinde AU |% de alimnos en nivel medin ato de velcidad y comprension lectors, en 3° basica 26% 1'%
% de alimnos en nivel medio atto de velocidad y comprension lectora, en 4° basico 6% 5%
% de alimnos en nivel medio atto de velocidad y comprension lectora, en 8° basico 2% &%
% de alimnos sobre 280 puntos en ¢l (fimo ensayo SIICE lenguaie 8° afn. T 8%
% de alimnos sobre 250 puntos en &l imo ensayo SHCE matematica 8° afio. % 60%
% alurmos que superan Ios 455 puntos &n &l Gtimo ensaya P3U Enguals en 4° medio 8la 8%
% alumos que superan los 455 puntos en el (imo ensay PSU matemdtica en 4° medio 8la 8%
Gesfion de Relaciin | % de reclamos de apoderados solucionados en el estindar, gl 100%
Apuderados % de apoderados informados oportunamente acerca de las actividades curriculares v extracurriculares d su hijp(a) 3/ &%
Director Focoenlo |% de observaciones de clases realizadas por el Diector (con feedoack) &n el 1° semestre. 3/a 5%
Pedagdgico % de observaciones de ciases realizadas por el Director (con feedback) anualmente. 100% 100%
Desarrall y Evaluacidn
Ducentesyiefes el Tasa de asistenci docentes - -
Profesores Jefes: control d2|% Reuniones de Apoderados que cumplen con el estandar. 80% a0%
Sl curso % Profesores Jefes competentes, 80,0% 100%
% de alumnos con necesitad de atencidn psicologica o psicapedagdgica, con atencion (CDA, SEP. ofro) 8/d 8%
Vivencia de Valores y  |% de alimnos dz 87, 1%y V° medin qus desarrolan acividadsa de Orientacion Vocacional 8% 55%
Cubura de Aprendizale |9 de entrevistas y Asesaramientos a Profesores Jefes (1 vez por mes) 90 0% 100%
% alumnos con dificutades de convivencia, con plan remedial, 3/d 100%
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3.3.5 Mapa Colegio San Francisco del Alba

Colegio : San Francisco del Alba

Cuadro de Mando Integral ({CMI) 2009
Medicion VA 2010 2011 Meta 2012
1,0{ SIMCE - 4o basico - Lenguaje 288 290 306 308
2,0|SIMCE - 4o basico - Matematicas 285 288 304 306
3,0/ SIMCE - 8° basico - Lenguaje 281 286 296 300
Aprendizaje 4,0{SIMCE - 8° basico - Mateméticas 286 291 308 300 +
5,0{SIMCE - Il Medio - Lenguaje 2N 294 306
6,0|SIMCE - Il Medio - Matematicas 284 288 312
7,0{Tasa de aprobacion 93 94 94 95
8,0|PSU - Lenguaje 510,2 515 519 600
9,0{PSU - Matematicas 5711,5 576 515 600
N (ndmero de alumnos) 83 89 103
% de alumnos sobre 600 puntos 33,7 40 h6 60
10,0|Tasa de asistencia alumnos 89,8 M 90,2 95
Cm:[';':‘n::fidos Matricula 1187 1140 175 1100
con el 11,0|Tasa de Puntualidad de alumnos 82 90 92 a7
Aprendizaje 12,0| Satisfaccion (encuesta a alumnos) 72 80 80
13,0/% de alumnos que participa en actividades extracurriculares 75 80 80 80
Padres 14,0|% de apoderados que asisten a reuniones de apoderados 90 93 93 95
Comprometidos | 13,0/% de apod. que asist al 100% de las entrevistas personales 81 85 a7 93
con el
Aprendizaje 16,0| Satisfaccion apoderados (encuesta a padres) 67 80 70 95
Planificacion de | 17,0{% hrs de lenguaje realizadas versus planificadas 90 95 97 100
Clases 18,0|% hrs de matematicas realizadas versus planificadas 90 95 95 100
.. 19,0|% de profesores observados la cantidad minima requerida 62,5 100 100 100
Gestion de aula -
20,0|% clases observadas que cumplen estandar 9 95 95 100
21,01% de alumnos de 4 basico que leen mas de 110 palabras por min. 82 85 85 90
22,01% alumnos 1° basico rango alto (veloc. Lectora) 82 85 85 90
Monitoreo de 23,0| % alum. 4 basico que obt. s/6 en prueba nivel matematicas 38,5 22 22 50
Aprendizaje
24,0(% alum. 4 basico que obt. s/6 en prueba Lenguaje 32 44 40
25,0|% de alumnos de quinto quintil con plan remedial (prioritarios) 5,5 32 32 8,0
Cantidad de mediciones en Comprension Lectora (3 anuales) 3 3 3 3,0
% de logro comprension 85% 79 79 90,0
Calendarizacion
Anual 26,0|tiempo dedicado a clases en la planificacién mensual 300 300 300 300
28,0|% de apoderados que conoce objetivos del colegio 70 80 88 90
29,0/% de asistencia a reuniones de padres y apoderados 70 80 75 90
. 30,0|N® de observaciones de clases realizadas por el Director 50 114 100 100
Director foco en s P p p -
lo pedagégico 31,0{N° Informes aprendlzaje.comunlc. .Por Dir. A cuerp.IDDcentefano 100 100 100 100
32,0|% de profesores que recibe retroalim. Formal del director 100 100 100 100
Desarrollo y 33,0|Tasa de asistencia docentes 95 97 95 95
evaluacion 34,0 |satisfaccion de docentes  encuesta b6 85 86 95
docentes y jefe | 35,0|% docentes con competencias requeridas 91 95 97 100
utp 36,0[% cursos criticos 16 10 20 10
. . 37,0|% de alumnos que conocen las normas de convivencia 95 100 95 100
Vivencia de
Valores y Cultura
de Aprendizaje . L. .
38,0[indice de cumplimiento de todas las normas del colegio 90 95 95 100
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3.3.6 Mapa Colegio Rotario Paul Harris

™

CREACION DE APRENDIZAJE CON CALIDAD

")

o = Aprendizaje

i} g .

g B 1.los estudiantes consolidan y/o aumentan el
as desarrollo de competencias lectoescritoras y
& = matematicas.

1. Tasa de asistencia promedio

2. Disminuye tasa de interrupciones en el trabajo en aula
derivadas de problemas de disciplina o de dificultad del
alumno para incorporarse al curriculum y su disefio

{ 4 Monitoreo de Aprendizaje curriculum

1.5e aplican evaluaciones para
medir nivel de competencia
lectoescritora y matematica al

técnicamente trabajo escolar.

Escolar

1.% Planificaciones cumplen estandar
2% de estudiantes con plan de
atencién individual derivados de
conjunto del estudiantado con aspectos  que  dificultan
instrumentos validados incorporacion al curriculum y al

su

Procesos de Gestion

1.% Clases observadas sobre estandar
2.% clase de matematicas y lectoescritura que cumplen esténdar

16

Director : Foco en lo Pedagdgico

reuniones efectivas (foco)
3.% Cursos claves ¢/profesores competentes

INTEGRACION Y PROYECTO
DE VIDA

Aprendizaje

COMUNIDAD ESCOLAR \

1. Estudiantes desarrollan competencias
necesarias para integrarse al campo

socio-laboral y desarrollar su proyecto
de vida

ilias Comprometidos con aprendizaje de sus
hijos en Ilneawngn g

1. Cantidad de Instituciones que
apoyan y aportan al PE.

laboral.

2, Calidad de las redes de apoyo
orientadas a la formacidn e insercion

1.tasa de familias que cumplen con estandar P.H
2. Satisfaccion apoderados

Incorporacion de nuevos centros o puestos
de trabajo para la observacion, practica o

insercidn sociolaboral de nuestros jovenes. planificadas

(8)  Gestibnde Relacin Apoderados |

1. % Asistencia a reuniones y entrevistas

2. % de padres que participa en clases

1 Programas Formativos Para Lavida y el
Trabajo

planificadas.
| 3. % de padres que se constituyen en

1.- Sesiones efectivamente realizadas del
programa de Crecimiento Personal y
Habilidades Sociales.

2.- El programa implementado registra y
sistematiza el 100% la experiencia
realizada,

destinatarios del Programa de
acompafiamiento a la Familia Paul Harrista

Y

1.8atisfaccion - Vinculo
bservaciones de clases 2.Tasa de asistencia y puntualidad

3.% Docentes competentes

4, Apreciacién cualitativa y cuantitativa satisfactoria de
participacicn de docentes en programas de
perfeccionamiento interno

Profesores: competentes y comprometidos
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- Gestion de Grupos Profesionales
17 de Trabajo

1. N° de sesiones efectivamente realizadas de los
equipos de Comunidad y Convivencia y Equipo
Multidisciplinario.

2. N° de sesiones de consejos de profesores
alimentadas por insumos establecidos por estos 2
equipos de trabajo
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4, Objetivos estratégicos comunales
Dimensidn — Resultados en aprendizaje
Objetivo: Elevar los puntajes SIMCE y PSU de los colegios municipales de Las Condes.

La Corporacién de Educacién y Salud de las Condes, apoyara a través de la estructura
del Centro de Aprendizaje, con diversas estrategias y planes de accion al logro de las
metas establecidas por cada colegio.

Cada colegio establece las metas de rendimiento para cada indicador medidos por el
sistema educativo nacional, alineados con las metas comprometidas en la ley SEP en el
plan de mejoramiento de cada colegio. (Ver metas SIMCE - capitulo SEP)

Dimension — Actores

Objetivo: Elevar el nivel de compromiso de los alumnos y de los padres y apoderados
con el proyecto educativo del Colegio y el proyecto personal de los alumnos. Ambos
actores deben tener una participacion relevante en el proceso.

El drea de Apoyo técnico- formativo del CDA, establece mediciones anuales respecto
del nivel de satisfaccidon de padres y alumnos, como de asistencia de los alumnos de tal
forma de monitorear tanto aquellos aspectos que se valoran en forma positiva como
los aun débiles.

Respecto de los padres cada colegio desarrolla su sistema de comunicacién vy
reuniones con los padres y apoderados, para mantenerlos al tanto del avance de sus
hijos. Cada Colegio:

° Elabora estrategias que eleven el nivel de compromiso de los alumnos con las
normas de convivencia de acuerdo a su realidad.

° Elabora estrategias que eleven el nivel de compromiso de los apoderados con
el proyecto educativo.

° Elabora un calendario anual de entrevistas individuales y de curso que den

cuenta de las acciones del colegio para mejorar el aprendizaje de los alumnos.
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Dimensidn — Gestion curricular

Objetivo: Elevar la calidad y los logros del proceso educativoy del rendimiento de
los alumnos estableciendo planes de accidn que agreguen valor en los sub- dmbitos

de:

¢ Planificacion de Clases,

e Gestion de Aula,

e Monitoreo de Aprendizaje,
e Calendarizacién Anual,

¢ Gestion de Rendimiento ante los Apoderados.

Cada colegio elaborard estrategias y establecera sus metas en los dmbitos anteriores.

La Corporacion de Educacién y Salud de Las Condes, a través del CDA apoyard y
fortalecera cada ambito a través de un trabajo de acompafiamiento y programas
facilitadores del proceso de aprendizaje y desarrollo de todos los alumnos descritos a
continuacion:

Planificacién Curricular y de Clases

Implementacién de una pauta clara de Desarrollo de clases a nivel comunal
segln el Marco de la Buena Ensefanza.

Mantencién de los estandares de Cumplimiento de las metodologias de los
proyectos Snipe y Optimist que favorecen el aprendizaje significativo de los
alumnos, cuyos indicadores mas significativos se materializan a través de los
horarios y rutinas metodoldgicas propias de estos proyectos en cada colegio.
Implementacién y asignacion de mayores espacios y tiempos de planificacion a
los colegios para seleccionar y organizar los contenidos de los programas de
estudio. Incorporacion transversal en la planificacién curricular de todos los
subsectores de los programas de formacién valdrica junto con el aporte de
material de trabajo.

Mantencidon y mejora en la implementacién de programas con metodologias
para trabajo administrativo docente y de aula con Tecnologia. (Sineduc,
Eduinnova, piloto de inglés multimedial).

Apoyo en el desarrollo de nuevas estrategias que apoyen a los alumnos en los
diferentes niveles de logro para el avance de sus aprendizajes, en especial en
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habilidades en lenguaje y matematicas. Implementacion de duplicidad de
profesores en los cursos que rinden Simce.

° Planificacién de listado de libros por colegio con una meta de 10 libros anuales
en todos los niveles.

° Apoyo al desarrollo de las matematicas con el programa de ajedrez.

° Asignacion de profesores de educacidn basica por subsector y nivel.

° Implementacion de programas que desarrollan habilidades y talentos

especiales complementarias al curriculo como Junior Achievement,
Autocuidado, PENTA - UC vy el programa Extraescolar, ofreciendo una
oportunidad de un verdadero desarrollo integral de los alumnos. profesor
monitoreada y coordinada con la UTP del ciclo de cada Colegio.

° Apoyo a los proyectos de adecuacion, estudio y ajuste continuo que aseguren la
calidad de la Jornada Escolar Completa (JEC).

° Implementacion de bibliotecas de aula y/o horarios de biblioteca para los
alumnos de 12 bdsico a IV medio gestionados por cada UTP.

° Implementacién gradual de lectura compartida con data en los primeros quince
minutos del horario escolar de 1° a 8° basico.

° Implementacidn de una rutina clase a clase de ejercicios de calculo mental por

nivel de ensefianza.
Gestion de Aula

° Acompafiamiento al aula de acuerdo a la pauta consensuada comunal,
estableciendo un nimero de observaciones al aula de acuerdo a un estandar de
Calidad comunal de acuerdo al Marco para la Buena Ensefianza.

° Aprovechamiento de los recursos de libros comunales en lenguaje,
matematicas y TICs para el aprendizaje de los alumnos. Calendarizacién de los
horarios en trabajo en TICs por cada UTP sistematizando la exposicidn para el
aprendizaje con tecnologia en los alumnos.

Monitoreo de Aprendizaje

. Mantencidn y provision de mediciones externas en ensayos SIMCE, PSU que
den cuenta del avance de los alumnos en las habilidades requeridas en estos
subsectores, que permitan evaluar cualitativa y cuantitativamente indicadores
de resultado global.

° Mediciéon de la velocidad y calidad lectura incluida en el Plan de Fomento de la
Lectura comunal para establecer remediales entre una y otra medicién.

° Medicién del calculo mental para generar remediales vy estrategias que
mejoren esta habilidad mental basica.

° Mantencién de la disponibilidad del sistema Sineduc de reportes académicos
para informar a estudiantes, padres y apoderados del avance académico de los
alumnos.
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° Apoyo desde el Centro de Aprendizaje a los alumnos que tengan dificultades y
chequeo desde éste del avance de los alumnos en funcidon de diversos
indicadores. Disposicion de protocolos de pautas de derivacién y deteccidon
temprana de alumnos con dificultades, generando intervenciones pedagdgicas
y de otros especialistas, ya sea internas y/o externas para elevar el logro de
aprendizaje de los alumnos.

° Generacion de reuniones de informe de uso y rendimiento en mediciones
externas y/o externas con apoyo y complementaciéon de la supervision del
departamento Provincial.

Relacién con los apoderados

. Asignacion de espacios de retroalimentacion individual, de grupo curso u otras
instancias hacia los padres, y que den cuenta del avance de sus hijos tanto en
rendimiento como en desarrollo personal.

. Apoyo a todas las instancias que favorezcan la comunicacion efectiva con los
apoderados respecto de su rol en el desarrollo de los hijos. Charlas,
convivencias, otras.

° Cumplimiento con la instancia de reunién en los consejos escolares.

Dimension - Personas y organizacion

Objetivo: Fortalecer el rol del director, su equipo directivo hacia un liderazgo técnico
pedagdgico, estableciendo una cultura en torno a lo educativo mds que administrativo.
Asimismo incorporar a los docentes y apoderados al desarrollo de una comunidad cuya
cultura de convivencia y valores se orienten arménicamente en torno al mejoramiento
de la calidad de los aprendizajes.

Cada colegio establecera los indicadores y metas relevantes que permitan cumplir con
los objetivos asociados a los sub-ambitos de: Rol y Liderazgo del Director, gestion del
Profesor Jefe, Vivencia de valores, Desarrollo docente, gestion de Recursos y gestion
de la Estrategia.

La Corporacién de Educacién y Salud de Las Condes apoyara este ambito a través de
los planes de accidn que persiguen los siguientes objetivos:

Liderazgo Director y equipo técnico

° Entrega de capacitaciones en actualizacién de los Directores y Directivos de
colegio que fortalezcan su liderazgo pedagdgico y de gestion.
° Asignacidon de espacios de tiempo que permitan la interaccién del director y

su equipo directivo con su personal docente y no docente para la reflexion
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pedagdgica y observacion de clases. Consejos de profesores semanales,
reuniones de departamento.

Desarrollo Docente

° Entrega de recursos para la capacitacion continua de los docentes en la
especializacién por asignatura y en otras dimensiones transversales que
mejoren el desarrollo de las habilidades y aprendizajes esperados de los
alumnos, de acuerdo a los mapas de progreso, ajustes curriculares,
mediciones nacionales y/o internacionales.

° Mantencién del programa de Incentivos a los docentes en forma individual y
colegios como equipo en los logros educativos relevantes.

Vivencia de valores

e Fortalecimiento de la cultura de valores que promueve la Corporacion de
Educaciéon a través de su programa de valores en todos los colegios de las
Condes

e Cada colegio a través de sus consejos escolares, con el liderazgo de su equipo
directivo y de su manual de convivencia, desarrollara los valores comunales que
permitan consolidar un ambiente propicio para el desarrollo de los aprendizajes
esperados.

e Promocién de un clima laboral calido, exigente y respetuoso, a través de normas
laborales y de convivencia muy claras, promoviendo la resolucién inmediata de
posibles conflictos y el trabajo de equipo, como de espacios de recreacion
comun que beneficien la creacién de vinculos afectivos de toda la comunidad
escolar.

Gestion de Recursos

e Monitorear el “buen uso” y cuidado de todo el material pedagégico,
tecnolégico y administrativo disponible para elevar la calidad del aprendizaje
de los alumnos.

e Mantener el sistema de control de gastos para optimizar el uso de recursos
financieros que permita la planificacion presupuestaria efectiva en
coordinacion con la Corporacion.

e Asegurar la disponibilidad de recursos pedagégicos, para profesores tales como
fotocopias, computadores, textos y otros.

e Resguardar e inventariar los activos materiales del colegio.

e Detectar y eliminar la burocracia innecesaria, generando una operacién
eficiente y eficaz con una logistica facilitadora del quehacer educativo.

e Mantener un modelo de cuenta publica por establecimiento.
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5. Plan de Accion

El Plan de accion comunal se ha reformulado en funciéon de esta nueva mirada

en el siguiente cuadro:

A continuacién se presenta el plan de acciébn comunal que apoya con sus
programas corporativos en pos el alcance de las metas de cada colegio.

Dimension

Resultados de aprendizaje

Plan de accion Comunal
Objetivo

Elevar los puntajes
SIMCE y PSU comunal.

Dimension

Mejora de puntajes SIMCE y PSU
Responsables Beneficiarios Indicador Meta
Direccién de Educacion, Puntaje SIMCE:
CDA, Directores de Alumnos de SIMCE, segun
colegio y equipos colegios Puntaje  acuerdo SEP
directivos PSU por colegio.
PSU: subir a
una media
de 550
puntos
promedio
matematicas
y lenguaje
en dos afios
Actores

Plan de accion Comunal
Objetivo

Elevar el nivel de
compromiso de los
padres y alumnos con el
proyecto educativo de
cada colegio y el
proceso educativo de
sus hijos.

Compromiso de Padres , Apoderados y Alumnos

Responsables Beneficiarios Indicador Meta
. ., ., . Cumplimiento
Direccion de Educacidon, La comunidad Acta de P
. . del 100% de
Director escolar consejo .
los consejo
Registro de
. BIStr 80% de
Director, UTP Profesores Padres y entrevistas . .
asistencia a
Jefes alumnos y .
. reuniones
reuniones
Director, UTP, Profesores Registro de 93% de
Alumnos . . . .
Jefes asistencia asistencia
gradode  sobre 80% de
Direccion de Educacion, Comunidad satisfaccion  satisfaccion
Director de Educacion escolar de los en todos los
padres colegios
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Dimension

Proceso de Gestion Escolar

Plan de accién
Comunal
Objetivo

Elevar la calidad
del proceso
educativo
estableciendo
planes de accién
gue agreguen
valor a los ambitos
de planificacion de
clases, gestion de
aula, monitoreo
de aprendizaje,
calendarizacién
anual, gestion de
relacion de
apoderados.

Mejora del Proceso de Aprendizaje — Enseilanza

Actividades y Descripcion Responsables

Planificacion de clases

Mantencién de
proyectos Snipe y
Optimist.

Asignacion de recursos
para asignar mas tiempo
para planificacion de
clases y atencion a
apoderados a profesores
jefes y profesores
asignados a proyectos.

Programa de nivelacién
de aprendizajes de 12 a
42 por niveles de logro.

Planificacion de clases
con Eduinnova,

Implementacién de Piloto
con Planificacion de
clases multimediales de
inglés.

Direccién de
Educacidn-
Directores-
UTP colegio

Direccion de
Educacion-
Directores-
UTP colegio

Direccion de
Educacion-
Directores -
UTP colegio

Direccion de
Educacion-
Directores -
UTP colegio

Direccién de
Educacion-
Directores -
UTP colegio

Beneficiarios

Alumnos PK a
42 b3sico

Alumnos PK a
IV medio

Alumnos

Alumnos

Alumnos de 2°
a IV medio de
colegios,
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Indicador

Pauta de

auditoria AIS

de SNIPE
OPTIMIST.
Horarios de

colegios
planificados
con rutinas.

Horarios de
profesores
con
asignacién
de tiempo
de

planificacion.

Numero de
alumnos
atendidos

Horario de
usos diarios

Horario de
uso por
curso

Meta

Cumplimiento

de rutinas en
horarios y
pauta de
auditoria.

90% de

Planificaciones

clase a clase
por parte de
UTP

90% alumnos

con promedios
sobre 5. Logro

metas SIMCE

segun ley sep,

90%

Cumplimiento

de horarios

100%
cumplimiento
de horarios
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Actividades y
Descripcion
Planificacion de clases

Asignacion de Becas de
preuniversitario para
mejorar puntaje ( PSU).

Implementacion de
Programa Extra escolar
para el desarrollo
integral de los alumnos.

Implementacion de
programa de becas de
talentos PENTA UC

Implementacion de
ajedrez, para el
desarrollo del
razonamiento légico,

Implementacién de
Programa Comunal de
valores, de
Autocuidado, Apoyo a la
Familia y Escuela para
Padres, Junior
Achievement

Implementacién
programa de salud.

Implementacién
Programa de
Alimentacién escolar

Responsables

Direccién de
Educacién-
Directores - UTP
colegio

Direccién de
Educacion-
Directores - UTP
colegio

Direccion de
Educacion-
Directores - UTP
colegio

Direccién de
Educacion-
Directores - UTP
colegio

Direccién de
Educacion-
Directores - UTP
colegio

Direccién de

Educacion

Direccién de
Educacién

Beneficiarios

Alumnos
destacados

Alumnos de
colegios

Alumnos de
colegios

Alumnos de
colegios
seleccionados
para la
actividad

Alumnos de
colegios

Alumnos de
colegios

Alumnos de
colegios
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Indicador

Listado de

alumnos

NuUmero de

talleres,
listado de
alumnos

participantes.

Listado de
alumnos

Listado de
alumnos

Programa

Listado de
alumnos

Listado de
alumnos

Meta

85% de
asistencia a
preuniversitario

85% de
asistencia a
talleres.

80% Asistencia
alumnos
seleccionados

Cumplimento
del programa.
Asistencia

cumplimento
del programa

%100 de
atenciones
ejecutadas

%100 de
atenciones
ejecutadas
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Gestion de Aula

Plan de Observacion
de clases para la
mejora del proceso
de aprendizaje,

Avance de
Aprendizaje en
alumnos con
problematicas de
aprendizaje, de
gestion de
planificacion y
avance de los
alumnos con NEE en
aula. Psicologia

Encuesta de
satisfaccion de
padres. Aprendizaje

Plan de Observacion
de clases para la
mejora del proceso
de aprendizaje,

Programa de
mediciones externas

Plan de Medicién del
dominio lector y
calculo

Plan de uso de
material , libros
comunales

CDA, Directores- UTP
colegio

Direccidn de Educacion-
Centro de Aprendizaje

Gestion de Relacion con Apoderados

Direccidn de Educacion-
Director de colegio

Profesores y
Alumnos

Profesores y
Alumnos

Profesores y

Alumnos

Monitoreo del aprendizaje

CDA, Directores- UTP
colegio

Direccién de Educacion-
Directores- UTP colegio

CDA, UTP colegio

Direccion de Educacion,
UTP colegios

Profesores y
Alumnos

Profesores y
Alumnos

Profesores y
Alumnos

Profesores y
Alumnos
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Listado de
profesores

Listado de
alumnos a
atender

Encuesta

Listado de
profesores

Listado de
profesores

Listado de
profesores

material de
aplicacion
semanal
para
alumnos

100% de
profesores
observados

100% de
atenciones
efectuadas en
aula.

sobre 80% de
satisfaccién
en cada
colegio

100% de
profesores de
listado
observados

100% de
aplicacion de
pruebas
externas

100% de
alumnos
evaluados

100% de
aplicacion de
material en
aula
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Objetivo

Gestion de Personas

Fortalecer el rol
del director, su
equipo directivo
hacia un liderazgo
técnico
pedagégico,
estableciendo una
culturaentorno a
lo educativo mas
que
administrativo.
Asimismo
incorporar a los
docentes y
apoderados al
desarrollo de una
comunidad cuya
cultura de
convivenciay
valores se
orienten
armoénicamente
en torno al
mejoramiento de
la calidad de los
aprendizajes

Apoyo al Perfeccionamiento del sistema de gestion de colegios

Actividades y Responsables Beneficiarios Indicador Meta
Descripcion

Gestion de Liderazgo Director y Equipo Directivo

Capacitacion de Profesores y Listado de 100% de

personal CDA, Director .. . .
) . Alumnos participantes  asistencia
Directivo
Espacios de
trabajo
auténomo de . . % 95
., Director personal consejos . .
gestidn con su asistencia

equipo directivo

y docente
Desarrollo Docente
Capacitacion de . 90% de
> . Profesoresy Listado de >
personal CDA y Director . profesores
Alumnos participantes .
docente capacitados
Asignacién de
recursos para la
implementacion
de programas de
apoyo comunal, . ., 100%
oy Direccidon de . °
para los ., Colegios Presupuesto recurso
Educacion .
procesos asignado
administrativos
y técnico
pedagégicos y
caléricos.
Asignacion de
espacios de
p. . . ., 100%
convivencia en Direccién de .
N ., Colegios Presupuesto recurso
seminarios Educacién asienado
dedicados a esta &
tematicas
Asignacién de
recursos a
. . . ., 100%
incentivos por Direccién de .
., Colegios Presupuesto recurso
resultados a Educacion .
asignado
docentes y
directivos
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Vivencia de Valores

Creacion de espacios de

. . acta de
convivencia con Centro . . . 90%
. CDA y Director colegios consejos y . .
de Padres y Consejos . asistencia
reuniones
escolares
. nro de
Programa comunal PAF . - listado de .
., . CDA vy Director Familias . atenciones
de atenciodn a la familia atenciones,
efectuadas
Recursos
Asignacion de recursos
de adicionales para listado de 100% de
tiempo de atencion Direccién de Profesores y atenciones, atenciones de
especial a apoderados, Educacién Alumnos materiales de padres
planificacion, materiales apoyo efectuadas
o proyectos de colegio.
Disponer de un sistema Direccién de
por » o n . 100% de
de registro y Gestion de  Direccidén de Educacion, registro de
. . . o : . alumnos
asistencia de los Educacion directivos de asistencia .
. ) registrados
alumnos.(Sineduc) colegios
Disponer de un sistema Direccién de registro de
. ., . . . . . 90% de
de registro y Gestion de  Direccién de Educacion, asistencia en . .
. . ., . . . registros sin
asistencia de los Educacién directivos de sistema fallo
personal de colegios colegios digitalizado
Numero
. - computadores
Disponibilidad de P . 80% de
. ., por colegio. . .
hardware y software, Direccion de equipamiento
, ., Alumnos (computadores, -
tecnologia para Educacién arras utilizado en el
alumnos y profesores. . > . dia.
interactivas
data shows)
Asignacién de recursos Direccion de . 100% recurso
-, colegios presupuesto .
programas Educacion asignado
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Asignacion de Recursos
a centro de Aprendizaje

VII PRESUPUESTO

Direccion de
Educacion

colegios

presupuesto

100% recurso
asignado

La Corporacion de Educacidn y Salud de Las Condes lleva una contabilidad Unica para
todos sus centros establecimientos, por lo que a continuacién se presenta un resumen
global de sus ingresos y egresos para el area de Educacion.

1. Presupuesto Direccion de Educacidon: Comparativo 2011 — Proyeccion 2012
AREA EDUCACION

INGRESOS

APORTE FISCAL
Subvencion Ministerio Educacion
Sub Total Aporte Fiscal

APORTE MUNICIPAL
Subvencidn para Operacién
Subvencidn para Operacidn Expansién
(Rafael Sotomayor )
Subvencidn Inversion Funcionamiento
Subvencidn Inversion Infraestructura

Sub Total Aporte Municipal

OTROS INGRESOS
Financiamiento Compartido
Otros Ingresos
Sub Total Otros Ingresos

TOTAL INGRESOS

Presupuesto Proyecto Variacion COMP.
Vigente Presupuesto Porcentual  SUBV.
ANO 2011 ANO 2012
$ % %
3.970.921.541 4.101.961.953 3,30% 36,91%
3.970.921.541 4.101.961.953 3,30% 36,91%
4.988.300.000 5.152.913.900 3,30% 46,37%
0 800.000.000 0,00% 7,20%
390.000.000 321.000.000 -17,69% 2,89%
445.000.000 670.000.000  50,56% 6,03%
5.823.300.000 6.943.913.900 19,24% 62,48%
48.000.000 49.584.000 3,30% 0,45%
17.388.000 17.961.804 3,30% 0,16%
65.388.000 67.545.804 3,30% 0,61%
9.859.609.541 11.113.421.657 12,72% 100%
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EGRESOS

GASTOS OPERACION

Remuneraciones

Gastos de Funcionamiento

Financiamiento Compartido

Aporte a la Casa Central

Expansion Colegio Rafael Sotomayor
Sub Total Gastos de Operacidn

PROGRAMAS
Programas del Area
Sub Total Programas

INVERSIONES
Inversiones para Funcionamiento
Inversion Infraestructura

Sub Total Inversiones

TOTAL EGRESOS

AREA EDUCACION

Presupuesto Proyecto Variacion

Vigente Presupuesto Porcentual COMP.
ANO 2011 ANO 2012 GASTO
6.816.465.529 7.041.408.891 3,30% 63,36%
898.794.594 1.064.863.340 18,48% 9,58%
48.000.000 49.584.000 3,30% 0,45%
162.606.308 167.972.316 3,30% 1,51%

0 800.000.000 0,00% 7,20%
7.925.866.431 9.123.828.547 15,11% 82,10%
1.098.743.110 998.593.110 -9,11% 8,99%
1.098.743.110 998.593.110 -9,11% 8,99%
390.000.000 321.000.000 -17,69% 2,89%
445.000.000 670.000.000 50,56% 6,03%
835.000.000 991.000.000 18,68% 8,92%
9.859.609.541 11.113.421.657 12,72% 100%

156

Direcciéon de Educacion de Las Condes

PADEM 2012




2. Presupuesto 2012: Programa de Educacion

PROGRAMAS MONTO
BECAS U.CATOLICA (PENTA UC) 39.000.000
ALIMENT.ESCOLAR 193.973.110
CAPACITACION LABORAL 22.000.000
PROGRAMA LA PUERTA COLINA 60.000.000
PASANTIA PROFESORES 25.000.000
PISE PROG.SALUD ESCOLAR INTEGRADO 8.000.000
PREMIOS ALUMNOS (Alfabetizacion digital) 50.000.000
PROGRAMA DE MONITOREO 21.000.000
PROGRAMA EMES 23.000.000
SEMIN.Y ENCUENTROS 80.000.000
SINDROME DE DOWN (Insercién Laboral) 21.000.000
BIBLIOTEC.IMPLEMENTACION (PLAN LECTOR) 5.000.000
ENCUESTA PADRES 4.000.000
PROGRAMA AUTOCUIDADO 10.800.000
PROGRAMA RELIGION 4.000.000
REVISTA COMUNAL AGENDAS 18.100.000
DPTO.EVALUACION Y CURRICULUM 8.400.000
MEDICION CALIDAD (Evaluaciones Externas) 59.000.000
PROGRAMA INGLES 13.000.000
PROGRAMA OPTIMIST - SNIPE 8.000.000
PROGRAMA PREUNIVERSITARIO 50.000.000
SUBTOTAL PROGRAMAS 723.273.110
DEPORTES Y VALORES 30.900.000
EDUCACION EMPRESA FUNDACION (JUNIOR) 15.000.000
EQUIPAMIENTO EXTRAESCOLAR 12.000.000
EXTRAESC.ESC.DEPORTIVAS 100.000.000
EXTRAESC.TALLERES EVENTOS Y MOBILIARIO 61.800.000
TRASLADO DE ALUMNOS 55.620.000
SUBTOTAL ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES 275.320.000
TOTAL PROGRAMAS 2012 998.593.110

Fuente Corporacién de Educacién y Salud de Las Condes
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3. Presupuesto por Colegio

Presupuesto por Colegio y Centros de Costos 2012 (Sin Inversion)

SAN
o . SAN . PROGRAMAS DE
PAUL  STA. MARIA DE SIMON LEONARDO FRANCISCO DIRECCION DE A CENTRO DE
INGRESOS JUAN PABLO Il = FRANCISCO TOTAL a EDUCACION Y TOTAL TOTAL
HARRIS  LAS CONDES BOLIVAR DA VINCI LOS EDUCACION APRENDIZAJE
DEL ALBA EXRTAESCOLAR
DOMINICOS
SUBVENCION FISCAL 592.740.410  243.201.428 738.729.126  5977.8371.472 362.440.080 763.049.315 318.929.622 4.001.961.954 0 0 100.000.000 100.000.000 4.101.961.954
SUBVENCION MUNICIPAL 562.967.396 397.489.640 610.234.821  678.274.798 387.097.797 345.268.824 375.825.449 3.357.158.725 1.399.996.938 135.675.159 260.083.028 1.795.755.175 5.152.913.900
0
INGRESOS PROPIOS 2.900.739 1.285.782 3.605.185 4.807.601 13.115.713  41.830.786 0 67.545.804 0 0 0 0 67.545.804
TOTAL INGRESOS 1.158.608.545  646.976.850 1.352.569.131 1.660.953.870 762.653.590 1.150.149.424 694.755.071 7.426.660.483 1.390.906.988 135.675.159 360.083.028 1.895.755.175 9.322.421.657
SAN
. . SAN . PROGRAMAS DE
PAUL STA. MARIA DE SIMON LEONARDO FRANCISCO DIRECCION DE - CENTRO DE
EGRESOS JUAN PABLO NI . FRAMCISCO TOTAL . EDUCACION Y TOTAL TOTAL
HARRIS LAS CONDES BOLIVAR DA VINCI LOS EDUCACION APRENDIZAJE
DEL ALBA EXRTAESCOLAR
DOMINICOS
GASTOS DE PERSONAL 1.010.453.796  576.139.595 1.173.575.012 1.460.482.301 664.308.564 1.019.724.964 600.370.046 6.505.054.276  109.475.073 133.526.777 293.352.796 536.354.646 7.041.408.922
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 148.154.749 70.837.256  178.994.120 200.471.570 98.345.026 130.424.461 94.385.026 921.612.206 291.928.805 0 0 291.928.805 1.213.541.011
GASTOS DE PROGRAMAS ] o o o ] ] o 0 098.593.110 2.148.382 66.730.232 1.067.471.724 1.067.471.724
TOTAL EGRESOS 1.158.608.545  646.976.850 1.352.569.131 1.660.953.870 762.653.590 1.150.149.424 694.755.071 7.426.666.483 1.399.096.988 135.675.159 360.083.028 1.895.755.174 9.322.421.657
Costo Anual por Alumno 1.652.794 4.757.183 1.533.525 1.316.128 1.550.109 1.069.506 1.157.925 1.442.631
Costo Mensual por Alumno (12
Meses) 137.733 396.432 127.794 109.677 129.176 89.159 96.494 120.219
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Presupuesto por Colegio con Distribuciéon de Costos de Direccidn, Programas de Educacion y Extraescolar 2012 (Sin

Inversion)

INGRESOS

SUBVENCION FISCAL

SUBVENCION MUNICIPAL

INGRESOS PROPIOS

TOTAL INGRESOS

EGRESOS

GASTOS DE PERSONAL

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

GASTOS DE PROGRAMAS

TOTAL EGRESOS

Costo Anual por Alumno
Costo Mensual por Alumno (12
Meses)

JUAN PABLO Il  PAUL HARRIS STA. MARIA SIMON LEONARDO SAN SAN TOTAL
DE LAS BOLIVAR DA VINCI FRANCISCO FRANCISCO LOS
CONDES DEL ALBA DOMINICOS
606.357.349 250.843.231 755.861.993 1.002.385.846  371.997.190 783.931.710 330.584.634 4.101.961.954
807.494.276 444.929.948 917.899.169 1.118.492.946  558.720.086 720.256.550 585.120.924 5.152.913.900
2.900.739 1.285.782 3.605.185 4.807.601 13.115.713 41.830.786 0 67.545.804
1.416.752.364 697.058.960 1.677.366.347 2.125.686.394 943.832.989 1.546.019.046 915.705.558 9.322.421.657
JUAN PABLO Il  PAUL HARRIS STA. MARIA SIMON LEONARDO SAN SAN TOTAL
DE LAS BOLIVAR DA VINCI FRANCISCO FRANCISCO LOS
CONDES DEL ALBA DOMINICOS
1.083.488.879 590.309.026 1.265.467.941 1.591.966.287 715.568.565 1.131.725.982 662.882.242 7.041.408.922
187.906.515 78.549.438 229.009.894 272.036.090 126.244.982 191.384.730 128.409.362 1.213.541.011
145.356.969 28.200.496 182.888.512 261.684.016 102.019.442 222.908.334 124.413.954 1.067.471.724
1.416.752.363 697.058.960 1.677.366.347 2.125.686.394 943.832.989 1.546.019.046 915.705.558 9.322.421.657
2.021.045 5.125.434 1.901.776 1.684.379 1.918.360 1.438.157 1.526.176 1.810.882
168.420 427.119 158.481 140.365 159.863 119.846 127.181 150.907
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Costos Mensuales por Alumno 2012

Costos Directos e Indirectos

Costo Directo Mensual por Alumno

Costo Indirecto Mensual Por Alumno

Costo Mensual Total por Alumno

, SAN
JUAN PAUL STg'E'\C:gIA SIMON LEONARDO DA SAN FRANCISCO FRANCISCO TOTAL
PABLO Il HARRIS CONDES BOLIVAR VINCI DEL ALBA LOS
DOMINICOS
137.733 396.432 127.794 109.677 129.176 89.159 96.494 120.219
30.688 30.688 30.688 30.688 30.688 30.688 30.688 30.688
168.420 427.119 158.481 140.365 159.863 119.846 127.181 150.907
Distribucién de Presupuesto
item Monto $ %
Colegios 7.426.666.483 79,66%
Direccidn 537.079.037 5,76%
Programas 998.593.110 10,71%
Centro de Aprendizaje 360.083.028 3,86%
Total 9.322.421.657 100%
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4. Presupuesto de Inversion

Inversion en Infraestructura

Colegio Leonardo Da Vinci 670.000.000
Subtotal 670.000.000

Inversion en Funcionamiento

Expansion Colegio Rafael Sotomayor 800.000.000

Obras de Reparacién y Mantencion Anual Siete Colegios 187.000.000

Licencias de Software, Antivirus y Actualizacidén Equip. Tecnolégico 74.000.000

Renovacion Mobiliario Colegios e implementaciéon 52 Etapa L.D. 60.000.000

Subtotal 1.121.000.000

Total Inversion 2012 1.791.000.000
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VIl PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION 2011

El Padem serd evaluado por el Alcalde, Concejo Municipal, Directorio de la
Corporacién, el Consejo Econdmico y Social Comunal (Cesco) y el Equipo de Gestidn
Comunal, el que estd compuesto por directivos y profesionales de la Corporacion y por
los Directores de los colegios municipales.

Se evaluard el avance al del plan, semestralmente, con el propdsito de efectuar los
ajustes necesarios a las estrategias y acciones que asi lo requieran.

Se dard a lo menos una cuenta publica semestral por establecimiento indicando:

+ Avance y resultados académicos
+ Ejecucidn Presupuestario
+ Temas Particulares del establecimiento

Como resultado del control y seguimiento del desarrollo de los programas de la
Corporacion se presentan:

# Evolucion de eficiencia afio 2007 a 2009

+ Estado de Avance de Ejecucidon de Programas a junio 2011.

+ Programa de acompafiamiento que se estd implementando en los colegios para
un seguimiento en aula por parte de los equipos directivos de los colegios.

El responsable del PADEM es el Director de Educacién, quien coordinara,
supervisara el cumplimiento de este e informara de su avance al Director de Ia
Corporacién de Educacion y Salud.

1. Estudio de la “Evolucion de la eficiencia en la gestion municipal en
educacion”

Durante el primer semestre del afio 2010, la Direccion de Educacién encargé la
realizacion del Estudio “Evolucion de la eficiencia en la gestion municipal en
educaciéon” al Centro de Medicién de la Escuela de Psicologia (MIDE UC). Los datos de
la investigacidon son todos de uso publico y por lo tanto replicables o complementados
por otras instituciones de investigacion.

Este estudio se realizd tomando en consideracidn cuatro variables objetivas:
Rendimiento Escolar (Simce 42 Basico), Calidad de la Ensefianza (SNED del Ministerio
de Educacion), Nivel de Vulnerabilidad de los Estudiantes (Junaeb) y Recursos
invertidos por alumnos (Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo).
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El resultado del analisis del estudio indica que las municipalidades de Las Condes,
Isla de Maipo y Alhué registran el mayor progreso en sus niveles de eficiencia en
gestion municipal en el drea de Educacion en los ultimos tres afios, en la Region
Metropolitana. Destacan por otra parte la comuna de Lampa como la mas eficiente
seguida de Calera de Tango y la Granja.

En el ranking de progreso, la comuna de Las Condes es la que registra los mayores
avances en los ultimos tres afios, destacando el avance desde la posicién 50 a la 6
entre los afios 2007 y 2008, subiendo 44 lugares. También destacan los progresos de
Isla de Maipo, Alhué y Til Til.

Este proceso se puede explicar a una mejora en la gestién de los colegios
municipalizados en estos ultimos afios, como efecto de inversidn en infraestructura,
mejora en la gestidn con cinco colegios con premio por excelencia en el desempefio,
equipos directivos con continuidad. Es asi como hoy las vacantes se concentran en
gran parte en Prekinder.

Metodologia del Estudio

El estudio de evoluciéon de eficiencia se realizd tomando en cuenta las siguientes
variables todas de fuentes publicas de informacion.

Variable Operacionalizacion Fuente

Rendimiento escolar Puntaje SIMCE 4° basico en www.simce.cl
Lenguaje, Matematicas y
Comprensién del Medio
Natural, Social y Cultural

Calidad de la enseiianza SNED (Sistema Nacional de www.sned.cl
Evaluacion Docente)

Riesgo y pobreza de los IVE (indice de Vulnerabilidad www.junaeb.cl
estudiantes Escolar)
Recursos invertidos por Gasto total en el sector www.sinim.gov.cl
alumno educacién por parte de cada
municipio
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Dada la informacién anterior, se plantearon los siguientes componentes de lo que se
definié como eficiencia:

Eficiencia en relacion a vulnerabilidad: se asume que las comunas que obtienen
mayor rendimiento SIMCE y atienden a poblacién escolar mas vulnerable son mas
eficientes, por lo tanto, la eficiencia en relacion a vulnerabilidad fue calculada
multiplicando el rendimiento por el indice de vulnerabilidad y reescalando el resultado
a valores entre 0 y 1 (parametro de eficiencia EF1).

Eficiencia en relacién al gasto total por alumno: se asume que los municipios que
obtienen el mas alto rendimiento con el menor gasto son mas eficientes, por lo tanto,
se dividid el rendimiento por el gasto y el valor resultante fue reescalado entre 0y 1
(parametro de eficiencia EF2).

Eficiencia en relacién a SNED: se asume que los municipios con mayor rendimiento
SIMCE y mayor porcentaje de colegios que obtienen SNED son mas eficientes, por lo
tanto, se multiplicd el valor de rendimiento por SNED vy el resultado fue reescalado
entre 0y 1 (pardmetro de eficiencia EF3).

Una vez estimados los parametros de eficiencia EF1, EF2 y EF3, se construyd un indice
global de eficiencia usando la siguiente formula:

Eficiencia global= Puntaje promedio (EF1; EF2; EF3)

El resultado de esta férmula aplicada a las comunas de la Regién Metropolitana arrojo
un ranking para los afos 2007, 2008, 2009 que permite evaluar la evolucidn de éstas
en un periodo de 3 afios. Es asi como se determina la grafica del 2009 presentada en el
PADEM 2011, en que las Condes sube del lugar 50 al 6
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2. Resumen Evaluacion Cualitativa General de Programas Comunales 2011

Ley SEP

Fondo de gestion
2011

Programa
Extraescolar

Optimist- Snipe

Tecnologia Educativa

Mediciones externas
e internas

Preuniversitario
Externo

SIMCE

Capacitacion en
habilidades
matematicas y de
lenguaje profesores
cursos Simce

Medicion lectora 12 a
IV medio

La Corporacion de Educacion y Salud de Las Condes ha participado a través
sus colegios en forma activa en la formulacion de los planes de mejora buscan
elevar la calidad de los aprendizajes y resultados Simce.

La Corporacién de Educacién y Salud de Las Condes se encuentra ejecutando
este plan con el monitoreo y supervision de la Oficina Provincial Oriente del
Ministerio de Educacién

Se plasma en el Padem toda la variedad de actividades destinadas a
desarrollar fuera del horario de clases las habilidades de interés de los
alumnos y participacion en torneos y eventos significativos para ellos
principalmente en el area deportiva y cultural

Cada director de colegio y el coordinador de ciclo basico son los lideres
responsables de mantener la calidad demostrada en el proceso de
acreditacion de los programas Optimist y Snipe, que se revisa comunalmente.

La Corporacion de Educacion y Salud de Las Condes estd apoyando a los
colegios en el proceso de incorporacién de tecnologia a través de :

Eduinnova, Instituto Chileno Britanico, Sineduc
Apoyo en el proyecto Bicentenario y Laboratorios Moviles.

Este plan se ha ejecutado casi en un 80% a agosto. Se han aplicado dos de
cuatro ensayos SIMCE externos.

Este ano un cuadernillo ordenado por eje tematico para recuperar
aprendizajes. Internamente los colegios han aplicado sus propias evaluaciones
de control de proceso.

Se esta dando énfasis en la medicion de 12s y 29s bdsicos con seguimiento a
los alumnos desventajados, de tal modo que puedan ser derivados para
apoyo.

Todos los alumnos incrementaron sus puntajes desde la fase diagnodstica a la
de PSU el afio 2010. El preuniversitario ha sido un instrumento eficaz en el
avance de casi la totalidad de los alumnos de los colegios municipales.

La rendicion de Simce 2010 indica una mejora sustantiva en 42 basico y Il
medio respectivamente. Dadas las iniciativas emprendidas el afio anterior
respecto a perfeccionamiento docente y reforzamiento en aula.

Los profesores que tienen a su cargo los cursos Simce estan trabajando en un
plan de capacitacion y seguimiento al aula con material de trabajo orientado
al desarrollo de las habilidades solicitadas en Simce.

El plan lector se ha ido ejecutando el afio 2011 con el énfasis en los cursos de
basica debido al seguimiento requerido para el logro de las metas SEP en
lectura.
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Perfeccionamientos

Programa Comunal
de Formaciony
Virtudes

Programa de Apoyo
Familiar (PAF)

Aventura de la Vida

Programa Penta UC

Programa Junior
Achievement

Acompainamiento en
aula

Autocuidado

Durante el afio 2011 se continud con la politica comunal de
perfeccionamientos por subsectores a los docentes de los colegios
municipales.

El plan de formacién se trabaja desde PK a IV Medio en forma planificada y
sistematica, propiciando la reflexién y la vivencia de los valores y virtudes
propuestas en el programa comunal.

Se ha mejorado y complementado el material didactico con el que los
profesores pueden trabajar con los alumnos.

El desafio es lograr la inclusidon y el desarrollo planificado en forma transversal
de los temas valdricos en todos los subsectores.

El programa de apoyo familiar tiene como objetivo ayudar a los padres y
apoderados de los alumnos de los colegios dependientes de la Corporacién de
Educacién y Salud de Las Condes, en la educacion de sus hijos y otorgar
herramientas para que todos los actores de la comunidad educativa puedan
aprender a resolver sus propios problemas y a tomar decisiones.

La derivaciones y solicitudes espontaneas del servicio han ido
progresivamente aumentando. Los usuarios del programa lo han evaluado
muy positivamente y sefialan, en las encuestas aplicadas, que han recibido
una guia y una ayuda para la armonia de sus relaciones familiares.

El desafio es impulsar una mayor participacion de los padres y apoderados en
la comunidad escolar y en la educacidn de sus hijos.

En el afio 2011, el programa se encuentra en ejecucion en los 5 colegios
municipales establecidos, de acuerdo a las planificaciones correspondientes a
los niveles atendidos.

Los colegios cuentan con el material del programa para todos los alumnos de
39, 49y 52 b3asico

Durante el afio 2011, 60 alumnos de 6° Basico a IV Medio participan de este
programa.

En la generaciéon 2010, hubo ocho alumnos que participaron del programa
Penta UC y que rindieron la Prueba de Seleccién Universitaria, obteniendo
destacados resultados, con un promedio PSU de 686,75 puntos.

En el afio 2010 se implementé el programa a entera satisfaccion segun
programacion previa.

En el afo 2011, el programa se aplica en el 1° Semestre en los Colegios San
Francisco del Alba, Simén Bolivar, Santa Maria, Leonardo Da Vinci, y Juan
Pablo II.

Desde el afio 2010 la responsabilidad de este programa recae
mayoritariamente a los directores y coordinadores de cada colegio,
concentrandose el apoyo de la UTP comunal en los profesores de
Matematicas y Lenguaje de los colegios cientifico-humanistas.

Todos los colegios recibieron el material de trabajo y el programa se esta
implementando en los colegios para los niveles de 32-42-52 y 62 Basico.
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Las salidas fuera del establecimiento fomentan el desarrollo de habilidades
Salidas Pedagdgicas sociales, el aprendizaje y conocimiento del entorno, constituyendose en un
aprendizaje para la vida.

3. - Estado de ejecucion de Plan Anual de Desarrollo de la Educaciéon Municipal
2011

Respecto del avance a la fecha actual de los diferentes planes Corporativos en

ejecucion, el estado es el siguiente:
Estado de Ejecucién de Programas

Programa % de Avance Responsable
Proyecto Optimist 40% Director Colegio
Proyecto Snipe 40% Director Colegio
Programa EMES en colegios de apoyo a alumnos iniciales 50% Director Colegio
Programa EMES CDA 50% Direccion CDA
Mediciones Externas (4 ensayos Simce) 40% Coordinador comunal y UTP
Colegio
Preuniversitario 40% Coordinador comunal y UTP
Colegio
Medicién Lectora y calculo mental 50% Coordinador comunal y UTP
Colegio
Evaluacion docente 50% Coordinador comunal
Capacitacién en Desarrollo de Habilidades en Lenguaje, 50% Coordinaciéon Comunal
Matematicas y Religidn
Perfeccionamiento Docente 50% Director Colegio
Programa de Tecnologia Educativa 50% Coordinador comunal
Programa para Alumnos con Talento (Penta UC) 50% Coordinador comunal
Junior Achievement 50% Coordinador comunal
Insercion Laboral (Colegio Paul Harris) 50% Director Colegio
Programa de Formacién Laboral 50% Coordinador comunal
Programa Inglés (Instituto Chileno - Britanico) 50%
Aventura de la Vida 50% Coordinador comunal
Mediacién Escolar 50%
Programa de Apoyo a la Familia (PAF) 50% Coordinador comunal
Programa Comunal de Valores 50% Coordinador comunal
Programa de Autocuidado 50% Director Colegio
Conace 50% Director Colegio
Educacién Extraescolar 50% Coordinador comunal
Orquesta Comunal 50% Coordinador comunal
SEP 50% Director Colegio
Programa Integrado de Salud Escolar 50% Coordinador comunal
Incentivo Docente 50% Direccién de Educacion
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Programa de Acompafiamiento en Aula

Programas del Fondo de Gestién
Alimentacidn Escolar

Programa de Apoyo Transdisciplinario del CDA

50%

50%
50%
50%

Coordinador comunal,
directores de colegios
Direccién CDA
Coordinador comunal
Direccién CDA

4.- Resumen de encuesta satisfaccion de padres

La Corporacién de Educacién y Salud de Las Condes considera la opinién de
padres y apoderados con respecto al quehacer educativo de la comunidad escolar, de
manera de estar siempre atentos a mejorar en los diversos aspectos que requieren los
alumnos para su mejor logro educativo.

Entre octubre y diciembre del afio 2010, la Corporacién efectud, a través de la
empresa CIS-Chile, Investigaciones Sociales, una encuesta de satisfaccién de los Padres
y Apoderados de cada colegio. La encuesta abarcé un universo de 2.092 entrevistas
cara a cara con un margen de error del 3% y un nivel de confianza del 95%.

En los siguientes cuadros estadisticos, se entregan antecedentes respecto a

esta encuesta:

Colegios Aino 2009 Aino 2010
San Francisco del Alba 67 70
Simon Bolivar 66 72
Santa Maria de Las Condes 70 72
Juan Pablo Il 73 69
Leonardo da Vini 78 82
Paul Harris 82 94
Promedio 73 77
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San Fco. del Alba Simon Bolivar Santa Maria de Juan Pablo Il Leonardo Da P. Harris
Las Condes Vinci
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Resultados Area Servicios 65% 68% 65% 69% 69% 72% 72% 69% 83% 83% 88% 92%
Resultados Area de Formacion Académica 68% 74% 64% 78% 60% 77% 66% 73% 79% 86% 64% 96%
Resultados Area de Infraestructura 57% 58% 64% 66% 76% 67% 80% 66% 66% 74% 90% 95%
Resultados Area Factores Complementarios 77% 79% 73% 77% 73% 72% 76% 67% 85% 85% 86%
PROMEDIO FINAL 67% 70% 66% 72% 70% 72% 73% 69% 78% 82% 82% 94%
Resultados Area Servicios
San Francisco del Simén Bolivar Santa Maria de Juan Pablo Il Leonardo Da Paul Harris
Alba Las Condes Vinci
Afo Afo Afo Afo Afo Afo Afo Afo Afo Afo Afo Afo
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Atencién a los padres de familia por la direccion 65% 68% 59% 68% 66% 71% 70% 65% 86% 92% 91% 90%
:;[5:1?1'82 de los coordinadores académicos de los 59% 6206 6206 20% 68% 67% 68% 66% 79% 77% 86%
Atencién de los alumnos por equipos multidisciplinarios 61% 53% 57% 62% 60% 62% 65% 62% 80% 71% 88% 89%
Atencion del profesor jefe al alumno y familia 82% 86% 87% 90% 86% 90% 86% 91% 93% 97% 96% 93%
Nivel de organizacién de los eventos del colegio 59% 75% 53% 60% 57% 69% 59% 66% 81% 84% 90% 95%
Seguridad de su hijo en el colegio 70% 78% 59% 72% 63% 75% 66% 72% 83% 92% 89% 93%
Atencion en la recepcion del colegio 80% 78% 69% 69% 69% 75% 69% 75% 88% 96% 86% 96%
Atencion de inspectoria 73% 68% 67% 73% 72% 74% 71% 73% 90% 90% 87%
Atencién de paradocentes 67% 70% 71% 71% 84%
Nuevas tecnologias en el colegio 66% 7% 67% 75% 75% 67% 78% 67% 81% 79% 84% 90%
Boletin informativo del colegio 56% 70% 74% 76% 80% 83%
Programas de Apoyo al Aprendizaje 53% 64% 68% 66% 70%
Atencion de salud 52% 53% 59% 63% 67% 72% 70% 62% 77% 63% 81% 89%
Actividades extraescolares 64% 57% 80% 63% 79% 70% 87% 66% 86% 89% 97% 96%
Promedio 66% 68% 66% 69% 70% 72% 72% 69% 84% 83% 88% 92%
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Resultados Area de Formacién Académica

Santa Maria de

Saré;ri?tc):;sco Simén Bolivar Las Condes Juan Pablo I Leonardo Da Vinci Paul Harris

2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
éggg‘l’aercegam'e”to de Textos 51%  56% 57% 83%  57%  81%  70% 74% 78% 81% 46% 90%
Frecuencia de las tareas 63% 76% 67% 83% 67% 75% 2% 74% 79% 78% 46% 7%
Formacion en valores del alumno 75% 80% 71% 83% 71% 82% 70% 79% 84% 97% 81% 98%
Numero de libros que lee el alumno | 61% 74% 58% 73% 58% 74% 58% 64% 67% 78% 39% -
Disciplina del colegio 72% 77% 50% 57% 50% 63% 54% 61% 76% 83% 82% -
Puntualidad en el inicio de clases 84% 81% 70% 80% 70% 79% 71% 78% 87% 93% 85% 97%
Comunicacion oportuna del 73%  75% 75% 84%  75%  86%  72% 82% 83% 90% 7% 93%
rendimiento escolar del alumno

Promedio 68% 74% 64% 78% 64% 77% 67% 73% 79% 86% 65% 96%
Resultados Area Factores Complementarios
San Francisco del Simén Bolivar Santa Maria de Las Juan Pablo I Leonardo Da Paul Harris
Alba Condes Vinci

2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Valores del Colegio 81% 85% 66% 82% 75% 80% 79% 75% 86% 93% 91% 98%
Relacién Familia - Colegio 75% 71% 71% 66% 89% 94%
Logros deportivos 82% 66% 86% 78% 84% 66% 81% 65% 84% 71% 82% 97%
logros Académicos 66% 80% 68% 73% 65% 65% 75% 58% 81% 82% 79% 83%
Su (s) hijo (s) esta (n) contento 78% 88% 71% 81% 69% 76% 75% 70% 89% 92% 91% 89%
(s) en el colegio

Promedio 77% 79% 73% 77% 73% 72% 78% 67% 85% 85% 86% 92%
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Xl Anexo
EVALUACION DE PADEM

Elaboracion y ejecucion Actividades PADEM Difusién PADEM

Indicadores

Informacion Financiera

Participacion de estamentos en elaboracion de informacion y Nivel de Difusion del PADEM por establecimiento Informacion del Establecimiento en el PADEM

ejecucion de planes de acciones de acuerdo a sus roles

Directivos JefesUTP  Docentes  Alumnos Apoderados| Directivos  JefesUTP Docentes  Alumnos

100% 100% 100% 90% 90% 100% 100% 100%

100%

Indicadores estan alineados  Planes de accidn acordesasu
con sus planes de accion PEI
100% 100% 100%

Apoderados

Los recursos financieros cubren los
siguientes ambitos

Dotacion  Actividades Operacion

100% 95% 100%

Principales elementos facilitadores en la elaboraciéon del PADEM

Apoyo de la Corporacién de Educacion y Salud de Las Condes
Trabajo en equipo de la comunidad escolar
Facilidad de acceso a la informacién

Principales dificultades para la elaboracion del PADEM
Tiempo restringido

Dificultades para reunir a padres y apoderados

Principales elementos facilitadores en la ejecucidén del
PADEM

Metas realistas
Equipos profesionales idoneos
Direccion de Educacion

Principales dificultades para la ejecucién del PADEM

Escaso margen de tiempo
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