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:2T12%&)!T12!42.*B2,!#&)!.&#2+*&)!$!,*02#!.&4:&4$3*0&7!)2!6*&!O,E$)*)!2,!34$B$C$4!G!E&43$#2.24!.&,!
#$)!261.$6&4$)!62!:V401#&)!G!:4&E2)&4$)!#$!*5:&43$,.*$!62!*,.&4:&4$4!2,!#$)!.#$)2)!2#!S:42,6*P$C2!
S.3*0&!F$43*.*:$3*0&7!:&32,.*$,6&!2#!4&#!62#!C12+&!2,!2#!62)$44&##&!62!#$)!2Y:24*2,.*$)!62!$:42,6*P$C2A!
")3&!2)310&!#*+$6&!6*42.3$52,32!.&,!#&)!;BC23*0&)!62!S:42,6*P$C2!:4*&4*P$6&)!2!*,32+4$6&!.&,!#&)!
;BC23*0&)! N4$,)024)$#2)! 62! .$6$! ,*02#! :4&:12)3&! :&4! 2#! F4&+4$5$! F26$+/+*.&! [*,*)324*$#A! F$4$!
$)2+14$4!#$!*,32+4$.*/,!62!2)32!2,E&T127!)2!$.31$#*P$4&,!#&)!42.14)&)!6*6V.3*.&)!.&5&!32Y3&)!G!+1D$)7!
.&,!2#!:4&:/)*3&!62!$:&G$4!2#!:4&.2)&!62!$:42)3&!#2.3&4!G!.&5:#252,3$4#&!.&,!2#!1)&!62!5$324*$#!
.&,.423&!2,!)1)!:4V.3*.$)!:26$+/+*.$)!6*$4*$)A
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",! 2)32! ,*02#! 62! N4$,)*.*/,! \:42]oD,624! G! oD,624`! )2! 42$#*P$4&,! 342)! 20$#1$.*&,2)! *,324,$)!
:4&:&4.*&,$6$)!:&4!2#!"T1*:&!S.$6O5*.&!G!0*)$6$)!:&4!#$)!.&&46*,$.*&,2)!62#!.*.#&7!#$)!T12!310*24&,!
#$!-,$#*6$6!62!526*4!#&)!$:42,6*P$C2)!62!2,34$6$7!62!:4&.2)&!G!-,$#!62!#&)!2)316*$,32)7!:$4$!:&624!
J$.24!+2)3*/,!62!#&)!42)1#3$6&)7!#&)!T12!20*62,.*$4&,!#&)!$#3&)!D,6*.2)!62!#&+4&!&B32,*6&)!:&4!,12)34&)!
2)316*$,32)A
",! "61.$.*/,! IV)*.$7! )2! 13*#*P$4&,! #&)! #*B4&)! 62#! F4&+4$5$! R2&! G! 915&! F4*524&A! R$)! 6&.2,32)!
:$43*.*:$4&,!$!:4*,.*:*&)!62!$%&!62!1,!:24E2..*&,$5*2,3&!2,!2#!1)&!62#!F4&+4$5$!R2&!F4*524&!G!
34$B$C$4&,!2,!*,.&4:&4$4!2#252,3&)!62#!S:42,6*P$C2!S.3*0&!F$43*.*:$3*0&7!2,!2#!T12!2#!:4&3$+&,*)5&!
2)3V!.2,34$6&!2,!2#!2)316*$,32A
8&,!#$!-,$#*6$6!62!6*)5*,1*4!#$!.$,3*6$6!62!,*%&)!G!,*%$)!,&!#2.3&42)!\jjR`7!:4&61.3&!62#!42P$+&!T12!
:4&61C&!#$!:$,625*$!2,!#&)!.14)&)!*,*.*$#2)7!)2!42$#*P$4&,!526*.*&,2)!62!>&5*,*&!R2.3&4!G!$!:$43*4!
62!2)3&)!42)1#3$6&)!)2!$:#*.$4&,!2)34$32+*$)!62!2,)2%$,P$7!2,342!&34$)7!$152,3$,6&!2#!:&4.2,3$C2!62!
2)316*$,32)!#2.3&42)!$!1,!@'c!2,!2#!,*02#!62!?m!BV)*.&!62!3&6&)!#&)!8&#2+*&)!62!#$!8&4:&4$.*/,A

@A@ABAP.G%Q(/.2%+H0#.1.?/-3/%+%)*;,.(.*,$('*3(,)*%.%/$*R)*%'
8&5&!8&4:&4$.*/,!J25&)!*5:#252,3$6&!62)62!J$.2!6&)!$%&)!#$!:$43*.*:$.*/,!62!#&)!6&.2,32)!2,!2#!
:4&+4$5$![$o24!8$5:1)7!2,!$#*$,P$!.&,!#$!^$.1#3$6!62!=,+2,*24D$!62!#$!p,*024)*6$6!62#!>2)$44&##&A!
")32!:4&+4$5$!B1).$!#$!*,32+4$.*/,!62#!:2,)$5*2,3&!.&5:13$.*&,$#!2,!2#!.&,32Y3&!2).&#$47!.&,!2#!
&BC23*0&!62#!.&]6*)2%&7!.$:$.*3$.*/,!G!$.&5:$%$5*2,3&!$!6&.2,32)!G!2)316*$,32)7!:$4$!#$!*,32+4$.*/,!
62!J$B*#*6$62)!G!.&,&.*5*2,3&)!62!#$)!.*2,.*$)!62!#$!.&5:13$.*/,!G!J244$5*2,3$)!32.,&#/+*.$)!2,!
#&)!:4&+4$5$)!62!#$!$)*+,$314$!62!N2.,&#&+D$A
8&,!2#!&BC23*0&!62!62)$44&##$4!1,!2):$.*&!62!.42$.*/,!32.,&#/+*.$7!)2!*5:#252,3/!2#!:4*524![$o24):$.2!
*,3242).&#$4!62!8J*#2!2,!1,!.&#2+*&!51,*.*:$#A!",!2)32!2):$.*&7!1B*.$6&!2,!2#!8&#2+*&!R$)!8&,62)7!
)2!:1262,!2,.&,34$4!J244$5*2,3$)!G!5$324*$#2)!42#$.*&,$6&)!$!#$!32.,&#&+D$7!*,32#*+2,.*$!$43*-.*$#7!
*5:42)&4$)!a>7!4&B/3*.$!G!42$#*6$6!0*431$#A!"#![$o24):$.2!E1,.*&,$4V!.&5&!1,!2):$.*&!$B*243&!62!
.42$.*/,!.&#$B&4$3*0$!3$,3&!:$4$!2)316*$,32)!62!,12)34&)!.&#2+*&)!51,*.*:$#2)!62!#$!.&51,$!62!R$)!
8&,62)7!.&5&!3$5B*O,!:$4$!:4&E2)&42)A

@A@ABAS.G(6*)*-,(#."T$(/,%#
8&,)*624$,6&!#$!20$#1$.*/,!.&5&!1,$!J244$5*2,3$!:$4$!$)2+14$4!2#!$:42,6*P$C27!)2!62.*6*/!$:#*.$4!
.&4:&4$3*0$52,32!:&4!)2+1,6&!$%&!2#!>*$+,/)3*.&!=,32+4$#!62!S:42,6*P$C2)!\>=S`A!")3$!20$#1$.*/,!
2)!1,! *,)34152,3&!62!$:&G&!6*42.3&!$! #&)!:4&E2)&42)!G!6*42.3&42)7!2#!.1$#!20$#K$! #&)!$:42,6*P$C2)!
62#!.144D.1#15!:4*&4*P$6&!#&+4$6&)!2,!342)!5&52,3&)7!6*$+,/)3*.&!\$:42,6*P$C2)!62#!$%&!$,324*&4`7!
5&,*3&42&!G!.*24427!2,342+$,6&!*,E&45$.*/,!62!E&45$!*,526*$3$7!&4*2,3$,6&!.&,.423$52,32!$!#&)!
2)3$B#2.*5*2,3&)!:$4$!42.1:24$4!#&)!$:42,6*P$C2)!62).2,6*6&)7!526*$,32!2#!)2+1*5*2,3&!62#!34$B$C&!
42$#*P$6&!2,!#$)!$)*+,$314$)!G!3&5$,6&!526*6$)!42526*$#2)A

@A@ABAU.V(#%//-''-.?/-8(#*-,%'.V-)(,$(
R$!>*42..*/,!62!"61.$.*/,!62!R$)!8&,62)!2)3V!.&,)3$,3252,32!:42&.1:$6$!62!:24E2..*&,$4!$!)1!
2T1*:&! 62! $:4&Y*5$6$52,32! @a(! 5*25B4&)7! *,32,.*&,$,6&! 2):$.*&)! :$4$! #$! 52C&4$! 62! #$)! )1)!
:4V.3*.$)!526*$,32!#$!42U2Y*/,!:4&E2)*&,$#A!
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>2!2)3$!5$,24$7!:4&51202!T12!.$6$!1,&!62!2##&)!.12,32!.&,!.&,&.*5*2,3&)!$.31$#*P$6&)!62!)1)!V42$)!
62!62)25:2%&!G!J$B*#*6$62)!62#!)*+#&!kk=7!G!2)3O!$#!3$,3&!62!#$)!,120$)!J244$5*2,3$)!:26$+/+*.$)!
2,!#$!#D,2$!62#!34$B$C&!.&#$B&4$3*0&!2!*,,&0$.*/,!2,!#$!:#$,*-.$.*/,!62!.#$)2)!62!$.1246&!.&,!#$)!
2Y*+2,.*$)! .144*.1#$42)! G! ,2.2)*6$62)! *5:1#)$6$)! :&4! #$! 8&4:&4$.*/,A! >2B*6&! $! #$! :$,625*$7!
)14+2!1,$!$#3$!,2.2)*6$6!62!$:&G&!)&.*&25&.*&,$#!$!#&)!2)316*$,32)7!G!:&4!#&!3$,3&7!$!)1)!6&.2,32)7!
:$4$6&.2,32)!G!2):2.*$#*)3$)7!!:&4!#&!T12!#$)!.$:$.*3$.*&,2)!62!2,24&!'('a!)2!.2,34$4&,!2,!2)3$!V42$7!
6$,6&!42):12)3$!$)D!$!#&)!42T124*5*2,3&)!62)62!#$!p,*6$6!NO.,*.&!^&45$3*0$A
",! 2)3$! #D,2$7! 614$,32! 2#! $%&! '(''7! 2#! V42$! $.$6O5*.$! 62! #$! >*42..*/,! 62! "61.$.*/,! .&&46*,/!
G! $:&G/!52,)1$#52,32!F24E2..*&,$5*2,3&)! 2,342!F$42)! 2,!5&6$#*6$6!&,! #*,2!614$,32! 2#! :4*524!
)252)342!2,!3&6&)!#&)!,*02#2)!2,!#$)!V42$)!62b!"61.$.*/,!62!FV401#&7![$325V3*.$7!R2,+1$C27!=,+#O)7!
M*)3&4*$7!8*2,.*$)7!"61.$.*/,!^D)*.$7!L2#*+*/,7!;4*2,3$.*/,7![K)*.$7!S432!G!N2.,&#&+D$A!>14$,32!2#!
)2+1,6&!)252)342!)2!)1):2,6*24&,!#&)!2,.12,34&)!62B*6&!$!#$)!,2.2)*6$62)!62!:24E2..*&,$5*2,3&!
)&.*&25&.*&,$#!G!.&,32,.*/,!:$4$!6$4!42):12)3$!$! #$!42$#*6$6!62!)$#16!52,3$#!62! #&)!2)316*$,32)!
\:4&0&.$6$!:&4!#$!:$,625*$`A!F&4!2)32!5&3*0&!G!:$4$!.&,3*,1$4!$:&G$,6&!$!)1)!.&#2+$)7!614$,32!2)32!
:24D&6&!#&)!.&&46*,$6&42)!62!$)*+,$314$!.&51,$#2)!6*)2%$4&,!5$324*$#!62!$:&G&!G!34$B$C$4&,!2,!
.&,C1,3&!2,!2#!.41.2!.144*.1#$4!G!8$43$!H$,33!62#!$%&!'('aA

@A@ABAW.",#(X%,I%."TH'D)*$%.H%/%.'%.2-+H/(,#*;,.'()$-/%
8&5&!:$432!62#!F4&+4$5$!62!",)2%$,P$!2Y:#D.*3$!62!#$!8&5:42,)*/,!R2.3&4$7!*5:#252,3$6&!J$.2!
1,&)!$%&)!2,!#$!8&4:&4$.*/,!62!"61.$.*/,7!2#!$%&!'(''7!.&,!2#!&BC23*0&!62!$)2+14$4!2#!62)$44&##&!62!
#$)!J$B*#*6$62)!62!.&5:42,)*/,!#2.3&4$7!#&)!6&.2,32)!62!R2,+1$C2!G!8&51,*.$.*/,!62!dm!G!Xm!BV)*.&!
:$43*.*:$4&,!52,)1$#52,32!62!1,$!.$:$.*3$.*/,A!",!O)3$!$B&46$4&,!2)34$32+*$)!:$4$!2#!62)$44&##&!62!
#$!.&5:42,)*/,!#2.3&4$!G!2#$B&4$4&,!1,!:#$,!T12!*5:#252,3$4&,!2,!)1)!42):2.3*0&)!,*02#2)7!2#!.1$#!
E12!$.&5:$%$6&!:&4!2#!"T1*:&!S.$6O5*.&A!

@A@ABAY.Z/*(,$%)*;,.K-)%)*-,%'.4.(60)%)*;,.#0H(/*-/
R$!>*42..*/,!62!"61.$.*/,!62!R$)!8&,62)!3*2,2!.&5&!&BC23*0&!T12!)1)!2)316*$,32)!:126$,!$..2624!$!#$!
"61.$.*/,!)1:24*&4A!")!:&4!2)3&!T12!:42:$4$!$!#&)!2)316*$,32)!62!#&)!2)3$B#2.*5*2,3&)!261.$.*&,$#2)!
62! )1!62:2,62,.*$! 2,! #&!T12!6*.2! 42#$.*/,!$! 2,E42,3$4! #&)!62)$ED&)!T12! *5:#*.$,! #$)!:412B$)!62!
*,+42)&!$!#$!1,*024)*6$6A
"#!$%&!'(''!.&5&!8&4:&4$.*/,!)2!42$#*P$4&,!.*,.&!2,)$G&)!.&51,$#2)!2,!#$)!8&5:232,.*$)!R2.3&4$!
G! [$325V3*.$A! S625V)7! $! :$43*4! 62#! 52)! 62! )2:3*25B42! .$6$! .&#2+*&! *5:#252,3/! 1,! :4&+4$5$!
*,32,)*0&!62!:42:$4$.*/,!FS"97!2,!2#!.1$#!42$#*P$4&,!6*)3*,3$)!$..*&,2)!)2+K,!#$)!,2.2)*6$62)!62!.$6$!
2)3$B#2.*5*2,3&A! S6*.*&,$#52,327! #&)! .&#2+*&)! &E42.*24&,! 1,! :421,*024)*3$4*&! *,324,&! 62!5$,24$!
:42)2,.*$#7!$!.$4+&!62!)1)!:4&:*&)!6&.2,32)7!.&,!#$!-,$#*6$6!62!6$4!$:&G&!$!$T12##&)!2)316*$,32)!
T12!5&)34$4&,!*,324O)!2,!.&,3*,1$4!)1)!2)316*&)A!!"#!V42$!$.$6O5*.$!42$#*P/!$.&5:$%$5*2,3&)!2,!
$1#$!62!)2)*&,2)!62!$5B$)!2)34$32+*$)7!.&,!2#!&BC23*0&!62!:4&:*.*$4!1,$!42U2Y*/,!)&B42!)1)!:4V.3*.$)!
:26$+/+*.$)A
",!E&45$!$6*.*&,$#!#$!8&4:&4$.*/,!.&,34$3$!1,$!25:42)$!2Y324,$7!T12!2,342+$!.14)&)!62!:42:$4$.*/,!
FS"9!2,!8&5:232,.*$!R2.3&4$!G!8&5:232,.*$![$325V3*.$A
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"#! $%&!'(''! )2! 2,342+$4&,!?(?!B2.$)!62!:421,*024)*3$4*&!:42)2,.*$#! $! $#15,&)!62! =<!526*&!G! ?(!
B2.$)!$!$#15,&)!62!===!526*&!62!#&)!.&#2+*&)!62!#$!8&4:&4$.*/,!\9$,!^4$,.*).&!62#!S#B$7!R2&,$46&!
6$!<*,.*7!R*.2&!I*.2,32,$4*&!9$,3$![$4D$!62!R$)!8&,62)7!R*.2&!I*.2,32,$4*&!9*5/,!I&#D0$47!8&#2+*&!
R$)!8&,62)! G! Q1$,!F$B#&! ==`7! G!,1202!B2.$)!:$4$! #&)! 2)316*$,32)!62! =<!526*&!62! #&)! .&#2+*&)! 2Y!
.&,.2)*&,$6&)A
"#! :421,*024)*3$4*&! .&,)3/! 62! .#$)2)! .&,! 6&.2,32)! 62! 2Y.2#2,.*$7! T1*2,2)! 13*#*P$4&,! 3$,3&! +1D$)!
62!2)316*&!62!$#3$!.$#*6$67!.&5&!42.14)&)!32.,&#/+*.&)7!$B&46$,6&!#$!3&3$#*6$6!62!#&)!.&,32,*6&)!
20$#1$6&)!2,!#$!:412B$!:42:$4$6$A!F&4!&34&!#$6&7!42$#*P/!6*024)$)!$.3*0*6$62)!2Y:24*2,.*$#2)!62!#$!
FS"9!2,!E&45$!:42)2,.*$#!G!0*431$#A
F&4!&34&!#$6&7!#$!8&4:&4$.*/,!2,342+$!$!)1)!2)316*$,32)!;4*2,3$.*/,!0&.$.*&,$#7!:4&+4$5$!T12!3*2,2!
.&5&!-,$#*6$6!.42$4!1,!2):$.*&!:$4$!42):&,624!$!#$)!,2.2)*6$62)!62!#&)!2)316*$,32)!62!=<!526*&A!
",342!)1)!$.3*0*6$62)!)2!2,.12,34$!#$!E24*$!0&.$.*&,$#!T12!)2!##20/!$!.$B&!2#!6D$!'f!62!C1#*&!2,!2#!.$5:&!
62:&43*0&!62!#$!p,*024)*6$6!9$,!92B$)3*V,7!.&,!#$!:$43*.*:$.*/,!62!6*)3*,3$)!2,3*6$62)!62!2)316*&)!
)1:24*&42)A!N$5B*O,!)2!42$#*P$4&,!.J$4#$)!62!B2.$)!G!-,$,.*$5*2,3&!62!2)316*&)!)1:24*&42)!:$4$!
$#15,&)!G!$:&624$6&)!62!#$!8&4:&4$.*/,A

@A@ABA[.?/-4()$-.6(.E*'*,3\*#+-
",! 2#! 2)E124P&! :&4! 2,342+$4! 1,$! 261.$.*/,! *,32+4$#! G! $,32! #$! *5:&43$,.*$! 2,! #$! $.31$#*6$6! 62#!
B*#*,+q*)5&7! G! 2):2.D-.$52,32! 62#! =,+#O)7! 2,! #$)! J$B*#*6$62)! .&51,*.$3*0$)! G! 2#! 62)$44&##&! 62#!
.242B4&7!#$!8&4:&4$.*/,!62!"61.$.*/,!G!9$#16!62!R$)!8&,62)!*,*.*$!)1!:4&+4$5$!62!B*#*,+q*)5&!2,!
5$4P&!62#!$%&!'('(7!2#!T12!B1).$!$.24.$4!G!E&43$#2.24!2#!$:42,6*P$C2!62#!*6*&5$!*,+#O)!$!#&)!2)316*$,32)!
62)62!#&)!:4*524&)!$%&)!62!2).&#$4*6$67!62!5$,24$!+4$61$#A

@A@ABA].?/-3/%+%.6(.&*'*,3\*#+-.(,.(60)%)*;,.*,*)*%'
R&)!2)316*$,32)!62!:422).&#$4!G!:4*524&!BV)*.&!.&,3*,1$4&,!$..26*2,6&!$!#$!2,)2%$,P$!62#!=,+#O)!
526*$,32! #$! *,524)*/,! 2,! #$! )2+1,6$! #2,+1$! 2,! #$!5$G&4! .$,3*6$6! 62! $5B*2,32)! G! $)*+,$314$)!
:&)*B#2)!2,!)1!2)3$B#2.*5*2,3&!261.$.*&,$#7!*,.&4:&4$,6&!2#!'(''!$!#&)!2)316*$,32)!62!'6&!BV)*.&A!
R&)!,*%&)!G!,*%$)!E124&,!2Y:12)3&)!:4&+42)*0$52,32!$#!*6*&5$!*,+#O)7!526*$,32!#$!E&45$.*/,!62!)1)!
261.$6&4$)!G!:4&E2)&4$)7!*,32+4$,6&!2#!*6*&5$!*,+#O)!62)62!#$)!413*,$)!BV)*.$)7!J$)3$!#$!:4V.3*.$!62!
#$)!V42$)!.144*.1#$42)!.2,34$#2)A!R$)!261.$6&4$)!G!6&.2,32)!E124&,!$.&5:$%$6$)!2,!#$!*,32+4$.*/,!
62!2)32!*6*&5$!2,!)1)!.#$)2)7!42$#*P$,6&!.&]6&.2,.*$!:$4$!$)2+14$4!#$!*5:#252,3$.*/,!$62.1$6$!62#!
:4&+4$5$7!)1!:4&,1,.*$.*/,!G!.&442.3&!1)&A!8&,!2#!5*)5&!-,7!.$6$!)$#$!62)62!jN?!$!'6&!BV)*.&7!.&,3/!
2)32!$%&!.&,!1,!.$#2,6$4*&!*,324$.3*0&!:$4$!#$!42$#*P$.*/,!62!#$!413*,$!62!#$!5$%$,$7!:&32,.*$,6&!
62!2)3$!5$,24$!)1!42$#*P$.*/,!2,!*,+#O)A!N$5B*O,!)2!$6T1*4*24&,!#$)!#*.2,.*$)!62!:#$3$E&45$)!.&,!2#!
&BC23*0&!62!.&,3$4!.&,!42.14)&)!0*)1$#2)!2!*5:4*5*B#2)!2,!*,+#O)A
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?((
@(
f(
e(
X(
d(
W(
a(
'(
?(
(

@A@ABAB^.?/-3/%+%.6(.)%H%)*$%)*;,.6(.6-)(,$(#.6(.7,3'>#
8&,!2#!&BC23*0&!62!42$#*P$4!1,$!/:3*5$!*5:#252,3$.*/,!62#!F4&G2.3&!62!I*#*,+q*)5&!)2!.&,3/!614$,32!
2#!'(''!.&,!#$!.&,)1#3&4D$!62!>$0*6![$4)J7!2):2.*$#*)3$!2,!2)3$!V42$!3$,3&!2,!"14&:$!.&,!2,!S5O4*.$7!
G!2):2.*$#52,32!2,!#$!523&6&#&+D$!8&,32,3!$,6!R$,+1$+2!=,32+4$326!R2$4,*,+!\8R=R`7!T1*2,!.$:$.*3/!
$!#&)!6&.2,32)!62!*,+#O)!G!)2!421,*/,!.&,!.&&46*,$6&42)!G!6*42.3*0&)A!")3$!523&6&#&+D$!)2!B$)$!2,!2#!
$:42,6*P$C2!62#!*6*&5$!$!34$0O)!62!#$!2,)2%$,P$!62!&34$)!$)*+,$314$)A
R12+&! 62! 42$#*P$4! 1,! :*#&3&! 2#! )2+1,6&! )252)342! 62#! $%&! '('?! .&,! #&)! .&#2+*&)! Q1$,! F$B#&! ==! G!
8&#2+*&!R$)!8&,62)7!62)62!5$4P&!'(''!)2!*,.&4:&4$4&,!#&)!6&.2,32)!62!=,+#O)!62!Fr!$!'m!IV)*.&!62!
#&)!.&#2+*&)!R2&,$46&!6$!<*,.*7!9$,!^4$,.*).&!62#!S#B$7!R*.2&!I*.2,32,$4*&!9*5/,!I&#D0$4!G!R*.2&!
I*.2,32,$4*&!9$,3$![$4D$!62!R$)!8&,62)7!$! #$!.$:$.*3$.*/,!62#!5O3&6&!)*,3O3*.&!62! #$!2,)2%$,P$!
62!#$!#2.3&2).4*314$!62#!=,+#O)!\^#&::Gs)!FJ&,*.)`!:$4$!$.2#24$4!2#!$:42,6*P$C2!62#!*6*&5$A!N$5B*O,!
)2!$6T1*4*24&,!42.14)&)!.&5&!U$)J.$46)7!#*B4&)!62!.12,3&)!G!#*.2,.*$)!0*431$#2)!T12!.&#$B&4$,!.&,!
#$!*5:#252,3$.*/,!62!2)3$!523&6&#&+D$A!>2!2)3$!5$,24$7!$#+1,&)!6&.2,32)!42$#*P$4&,!1,$!5$4.J$!
B#$,.$7!2,!$#+1,&)!.$)&)!2,!jN?!G!jN'7!G!2,!&34&)!2,!?4&!G!'6&!BV)*.&7!:$4$!:&)324*&452,32!*,.#1*4#$!
2,!#$!8$43$!H$,33!8144*.1#$4!62#!$%&!'('a!G$!62!5$,24$!2)3$B#2!G!.&,)2,)1$6$A

@A@ABABB."K%'0%)*-,(#.4.%)/(6*$%)*-,(#
",! #&)!52)2)!62!$B4*#7! $+&)3&!G!,&0*25B42!62#! '(''! )2!$:#*.$4&,!20$#1$.*&,2)!2)3$,6$4*P$6$)!2,!
#&)!,*02#2)!62!jN?!$!92+1,6&!IV)*.&!\6*$+,/)3*.&7!)2+1*5*2,3&!G!.*2442`!:$4$!.&,&.24!2#!$0$,.2!62#!
$:42,6*P$C2!62!*,+#O)!2,!,12)34&)!2)316*$,32)!G7!:&4!#&!3$,3&7!2#!*5:$.3&!62#!F4&G2.3&!62!I*#*,+q*)5&A!
F&4!&34&!#$6&7!2,!#&)!52)2)!62!5$4P&!G!,&0*25B42!)2!$:#*.$4&,!20$#1$.*&,2)!2)3$,6$4*P$6$)!)2+K,!
,*02#2)!8$5B4*6+2!$!#&)!2)316*$,32)!62!W3&!G!f0&!IV)*.&7!=!G!===![26*&!62!#$)!J$B*#*6$62)!2Y:42)*/,!
2).4*3$7!.&5:42,)*/,!#2.3&4$!G!.&5:42,)*/,!$16*3*0$7!.&,!2#!:4&:/)*3&!62!.&,3$4!.&,!*,E&45$.*/,!
:$4$!#$!3&5$!62!62.*)*&,2)!)&B42!2#!.144D.1#15!62!*,+#O)A
S#!*+1$#!T12!$%&)!$,324*&42)7!)2!42$#*P/!2#!:4&+4$5$!62!$.426*3$.*/,!:&4!526*&!62#!.1$#!#&)!2)316*$,32)!
62!===![26*&!:1262,!526*4!0&#1,3$4*$52,32!2#!,*02#!62!6&5*,*&!62!2)32!*6*&5$!4*,6*2,6&!#$!:412B$!
2)3$,6$4*P$6$!62!8$5B4*6+2!I?!F42#*5*,$4G!\F"N`!E&4!9.J&&#)7!$!34$0O)!62#!=,)3*313&!8J*#2,&!I4*3V,*.&A!
F$4$!2#! #&+4&!62!2)32!&BC23*0&7! )2!:42:$4/!$! #&)!2)316*$,32)!2#! )2+1,6&!)252)3427!.&,!2#!$:&G&!62!
5$324*$#!$6T1*4*6&!:&4!#$!8&4:&4$.*/,!\2,)$G&)`!G!6&)!20$#1$.*&,2)!&4$#2)!E&45$3*0$)!42$#*P$6$)!:&4!
1,$!25:42)$!2Y324,$A

9^S QF== RI9[ RI9[ R>< 8&51,$#

IH K9 KL KI H#
KL

M+OP-*'A
!"K%'0%)*;,.6(.2*(//(.1
7+H%)$-.?/-4()$-.6(.E*'*,3\*#+-9

!"#$%&#'%()%&("#(*%&)%&#+,-.('/
!'0+#+,-.(1(2#"0'('/(3#4(*%.'/4
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@A@ABAB@.=)$*K*6%6(#.4."K(,$-#
",! 2#! 52)! 62! &.31B42! )2! 42$#*P$4&,! .&,.14)&)! 62! 62#2342&! 2,! .$6$! .&#2+*&! 62! #$! 8&4:&4$.*/,7!
42$#*P$,6&!#$!-,$#!*,3242).&#$4!62#!9:2##*,+!I22!2,!2#!8&#2+*&!Q1$,!F$B#&!==7!M*3&!8&51,$#7!62)3$.$,6&!
$!2)316*$,32)!62)62!W3&!$!X3&!IV)*.&A!S6*.*&,$#52,327!2,!2#!52)!62!,&0*25B42!)2!42$#*P/!1,!.&,.14)&!
62!2).4*314$!2,!2,)2%$,P$!526*$7!.&,!2#!&BC23*0&!62!:&32,.*$4!2)3$!J$B*#*6$6!T12!)2!0*&!3$,!5245$6$!
614$,32!#$!:$,625*$A
",! 2,24&!62#! '('a! )2!62)$44&##/! &34$! $.3*0*6$6!T12! )2! 2)3V! .&,0*43*2,6&! 2,!1,!M*3&!8&51,$#7! 2#!
915524!8$5:!'(''7!*,)3$,.*$!2,!#$!T12!f(!2)316*$,32)!62!",)2%$,P$![26*$!62!#&)!2)3$B#2.*5*2,3&)!
261.$.*&,$#2)!62!#$!.&51,$!:$43*.*:$4&,!614$,32!.1$34&!6D$)!62!$.3*0*6$62)!42.42$3*0$)!G!261.$3*0$)!
.&,!.&5:#23$!*,524)*/,!$#!*6*&5$!*,+#O)!$!.$4+&!62!6&.2,32)!62!*,+#O)!G!J$B#$,32)!,$3*0&)A

@A@ABABP._%#.2-,6(#.`*6#.2a%,,('
>14$,32!2#!$%&!'(''!)2!B1)./!*5:1#)$4!,120$)!2)34$32+*$)!:$4$!6$4!1)&!$!#$!J244$5*2,3$!62!=,+#O)!
T12!)*+,*-.$!.&,3$4!.&,!2#!.$,$#!62!Z&1N1B2!R$)!8&,62)!r*6)!8J$,,2#A!F&4!2)3$!4$P/,7!:$4$!5&3*0$4!
2#!1)&!62!*,+#O)!:&4!:$432!62!,12)34&)!2)316*$,32)7!2)!T12!62)62!jN?!$!W3&!IV)*.&!)2!62)3$./!$!1,!
$#15,&!)25$,$#!&!52,)1$#52,327!$!T1*2,!)2! #2!:245*3*/! C1+$4!&! ##20$4!$!.$)$! \62:2,6*2,6&!62#!
.&#2+*&`!$#!:2#1.J2!5$).&3$!62#!.$,$#!##$5$6&!F2,+1*A

@A@ABABS.F(),-'-3D%#.6(.'%.7,8-/+%)*;,.4.2-+0,*)%)*;,.bF*)#cA
S.31$#52,32!#$!34$,)E&45$.*/,!6*+*3$#!3&5$!+4$,!42#20$,.*$!2,!3&6&!2#!T12J$.24A!F&4!2)32!5&3*0&!
2#!$%&!'(''!.&5*2,P$!#$!*5:#252,3$.*/,!62#!.*W5($-*6*,/.$-&$S/<1*17!#&!T12!:245*32!5&624,*P$4!2#!
42+*)34&!62!#$!*,E&45$.*/,!:$4$!#&)!6&.2,32)!G!.&51,*6$6!2).&#$47!2,342+$,6&!1,$!)&#1.*/,!*,32+4$#!
2,!#$!6*+*3$#*P$.*/,7!$13&5$3*P$.*/,!G!.&,)&#*6$.*/,!62!#$!*,E&45$.*/,A!F$4$!#&+4$4!2)3&7!*,*.*$#52,32!
)2!.$:$.*3/!$#!:24)&,$#!62!#&)!.&#2+*&)!F$1#!M$44*)7!9$,!̂ 4$,.*).&!62#!S#B$7!9$,!̂ 4$,.*).&!NF7!R2&,$46&!
6$!<*,.*!G!R$)!8&,62)!2,!)1!1)&7!#&!T12!.&,34*B1G/!$#!OY*3&!62!#$!*,.&4:&4$.*/,7!#&+4$,6&!&B32,24!62!
2)3$!5$,24$!*,E&45$.*/,!.2,34$#*P$6$!G!0*)*B#2!2,!3*25:&!42$#7!:245*3*2,6&!2#!*,+42)/!62!5$,24$!
)*51#3V,2$!$!6&)!&!5V)!:24)&,$)7!$+*#*P$,6&! #&)!:4&.2)&)!G!52C&4$,6&! #$! #$B&4!62! #&)!6&.2,32)A!
S625V)7!)2!02,!B2,2-.*$6&)!#&)!:4&.2)&)!62!-).$#*P$.*/,!62!#$!91:24*,32,62,.*$!62!"61.$.*/,!$#!
:&624!6$4!.12,3$!2,!#D,2$!62!#$!*,E&45$.*/,A
Q1,3&!.&,!2)3&!#$!25:42)$!j$:)*)!$:&G/!2#!)2+1*5*2,3&!62#!:4&.2)&!62!$:42,6*P$C2!62!#&)!2)316*$,32)!
G! $.31/! .&5&! $:&G&! $! #$! +2)3*/,! 62! #&)! 6&.2,32)! G! 2T1*:&)! 6*42.3*0&)! 62! .$6$! 2)3$B#2.*5*2,3&!
261.$.*&,$#7!526*$,32!'!:#$3$E&45$)b
!] R$! F#$3$E&45$! 62! H2)3*/,! ").&#$4! 9j>! 2,342+$! $! #&)! 1)1$4*&)! *,E&45$.*/,! 42#$.*&,$6$!
$! )1B02,.*&,2)7! 5$34D.1#$7! $)*)32,.*$7! ,&3$)7! $,&3$.*&,2)7! $#15,&)! :4*&4*3$4*&)7! B*B#*&32.$7!
*,324&:24$B*#*6$6!9=H"!G!5K#3*:#2)!42:&432)!:24)&,$#*P$6&)A!!F&4!2C25:#&7!2#!5/61#&!62!L2.14)&)!
M15$,&)! :245*32!5$,32,24! *,E&45$.*/,! .&5:#23$! G! $.31$#*P$6$! 62! 3&6&)! #&)! E1,.*&,$4*&)! T12!
34$B$C$,!$#!*,324*&4!62#!2)3$B#2.*5*2,3&A!S)D!)2!5$,3*2,2!*,E&45$.*/,!.&5&!.&:*$)!6*+*3$#*P$6$)!62!
.&,34$3&)7!J&4$4*&)!62!:245$,2,.*$!62!6&.2,32)7!.V#.1#&!62!J&4$)!62!34$B$C&7!$)*)32,.*$!623$##$6$7!
*,+42)&!62!#*.2,.*$)!5O6*.$)7!2,342!&34$)A
!] R$! :#$3$E&45$! F&43$#! F)*.&5O34*.&! $:&G$! #$! +2)3*/,! 62! #&)! 82,34&! 62! $:42,6*P$C2! 62! #$!
8&4:&4$.*/,7! 526*$,32! #$! &:3*5*P$.*/,! 62! #$! $+2,6$! 2,342! :4&E2)*&,$#2)7! .&,)&#*6$.*/,! 62! #$!
*,E&45$.*/,!62!#$)!$32,.*&,2)!*,6*0*61$#2)!$!#&)!2)316*$,32)!G!&:3*5*P$,6&!2#!3*25:&!62!.&442..*/,!
62!5V)!62!a(!32)3)!2)3$,6$4*P$6&)7!2,342!2##&)!l*).]===7!L$02,7!Rq).J24A



14

Cuenta Anual 2022
!"#$"#%&'()*+,*-+.&%&'()*/*0%1.+*+,*2%3*!")+,3

@A@ABABU."60)%)*;,.:(+*H/(#(,)*%'
",!2#!52)!62!5$4P&!62#!$%&!'('?7!.&52,P/!$!E1,.*&,$4!2#!F4&G2.3&!62!"61.$.*/,!925*!F42)2,.*$#!62!#$!
8&4:&4$.*/,!62!"61.$.*/,!G!9$#16!62!R$)!8&,62)7!.&,!2#!&BC23*0&!62!6$4!1,$!$#324,$3*0$!261.$.*&,$#!
$!,*%&)!G!C/02,2)!62!J$)3$!?f!$%&)7!02.*,&)!62!#$!.&51,$!62!R$)!8&,62)7!T12!,&!3*2,2,!.&#2+*&A
F4&E2)&42)!2):2.*$#*)3$)!*5:$432,!261.$.*/,!0*431$#!2,!#$)!$)*+,$314$)!62!M*)3&4*$)7![$325V3*.$)7!
R2,+1$C27!8*2,.*$)!2!=,+#O)7!614$,32!#$)!5$%$,$)A!",!#$)!3$462)7!2,!2#!52)!62!,&0*25B427!#&)!C/02,2)!
:$43*.*:$,32)!:16*24&,!$..2624!$!3$##242)!62:&43*0&)!2,!2#!:4&+4$5$!"):$.*&!Q&02,7!T12!E1,.*&,$!2,!
2#!9FS!8244&!S:&T1*,6&7!.&,!.1:&)!$)*+,$6&)!2):2.*$#52,32!$!2##&)A
"#!$%&!'(''!310&!1,$!5$34D.1#$!62!dW!$#15,&)7!2,!#&)!,*02#2)!$,32)!52,.*&,$6&)A
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@A@ABABW.?/-3/%+%.6(.<(*,#(/)*;,.:-)*%'.b2%#%.C0$0/-c
R$!8$)$!^1314&!2)!1,!:4&+4$5$!62!42*,)24.*/,!)&.*$#!G!2).&#$47!T12! 3*2,2!:&4!&BC23*0&! E$0&42.24!
2#!:4&.2)&!62!*,32+4$.*/,!)&.*&261.$3*0$!2,!C/02,2)!.&,!62)E$)2!2).&#$47!E$.*#*3$,6&!#$!.&,.*2,.*$!
42):2.3&!$!#&)!.$5B*&)!,2.2)$4*&)!:$4$!)1!62)$44&##&!*,32+4$#!G!T12!#2)!:&)*B*#*32!+2,24$4!1,!:4&G2.3&!
62!0*6$!42$#!G!&BC23*0&7!0*0*6&!62!E&45$!)$,$!G!#*B427!$!34$0O)!62#!62):#*2+12!62!3&6$)!)1)!.$:$.*6$62)7!
.&,)*624$,6&!)1)!42$#*6$62)!:24)&,$#2)!G!E$5*#*$42)A
8$)$!^1314&!2)!:4&+4$5$!T12!34$B$C$!.&,!C/02,2)!T12!:42)2,3$,!1,!62)E$)2!2).&#$4!62!6&)!$%&)!2,!
$62#$,327!6&,62!)1!34$G2.3&4*$!261.$3*0$!)2!J$!0*)3&!*,324415:*6$!:&4!6*024)&)!E$.3&42)A
j*02#$5&)! $.$6O5*.$52,32! $#! $6&#2.2,32! G! $#! 5*)5&! 3*25:&! )2! 2#$B&4$,! :#$,2)! 62! 34$B$C&!
F)*.&)&.*$#!T12!B4*,6$,!$.&5:$%$5*2,3&!G!)2+1*5*2,3&!$#!2)316*$,32!G!)1!.1*6$6&47!$5B$)!V42$)!
34$B$C$,!62!E&45$!$43*.1#$6$!2,!#$!.42$.*/,!62!&BC23*0&)!:24)&,$#*P$6&)!:$4$!.$6$!$6&#2.2,32A
92! 34$B$C$! 614$,32! 3&6&! 2#! :24*&6&! $.$6O5*.&! 2#! 42E&4P$5*2,3&! 62! #&)! 0$#&42)! .&5&! 42):23&7!
42):&,)$B*#*6$67! )&#*6$4*6$6! G! J&,2)3*6$67! .1G&)! 0$#&42)! )&,! 1,! )2##&! 62#! :4&+4$5$`A! S#!5*)5&!
3*25:&7!8$)$!^1314&!)2!:42&.1:$!62!)2,)*B*#*P$4!$#!C&02,!G!$!)1!+41:&!E$5*#*$4!2,!#&!*5:&43$,32!T12!
2)!.&,3*,1$4!.&,!1,$!261.$.*/,A
")!:&4!2)3&!T12!#$!2)34$32+*$!62!*,32402,.*/,!.&5:42,62!13*#*P$4!6*024)$)!3O.,*.$)!G!J244$5*2,3$)!
:$4$!2#!62)$44&##&!62#!$6&#2).2,327! 3$#2)!.&5&!2)34$32+*$)!62!$.&5:$%$5*2,3&!G!62! *,32402,.*/,!
E$5*#*$47!2#!34$B$C&!2,!426!.&51,$#!&!.&,!.&#$B&4$6&42)!62![2C&4!j*%2P7!:#$,2)!62!34$B$C&!$.$6O5*.&)!
.&5:#23$52,32!:24)&,$#*P$6&)!62!$.1246&)!$! #$)!.$:$.*6$62)!62!.$6$!2)316*$,327!23.A!>2B*6&!$#!
34$B$C&!42$#*P$6&!)2!.12,3$!.&,!:4&E2)*&,$#2)!$#3$52,32!.$:$.*3$6&)7!T1*2,2)!5$,3*2,2,!1,!,*02#!
62! 2Y*+2,.*$! :4&E2)*&,$#! &4*2,3$6&! $#!52C&4$5*2,3&! .&,)3$,32! 62! #$! :4&E2)*/,7! #&+4$,6&!62! 2)3$!
5$,24$!2#!.15:#*5*2,3&!62!#&)!&BC23*0&)!:#$,32$6&)!.&5&!:4&+4$5$A
"#!$%&!'(''!2#!:4&+4$5$!42.*B*/!1,!3&3$#!62!?W!2)316*$,32)7!6&,62!)2!62)$44&##/!1,!:4&.2)&!*,32402,3*0&!
3$,3&!2,!#&!:)*.&)&.*$#!G!$.$6O5*.&!5$,32,*2,6&!2#!0D,.1#&!:&)*3*0&!2,342!:4&E2)*&,$#!G!2)316*$,32)A!
Q1,3&!.&,!2)3&!)2!*5:#252,3/!#$)!3$462)!62:&43*0$)!2,!2#!9FS!8244&!S:&T1*,6&A
",!2#!V42$!$.$6O5*.$!#&)!C/02,2)!)2!2,.12,34$,!2,!5/61#&)!2).&#$42)!T12!#2)!:245*32,!)24!:4&5&0*6&)!
62!,*02#!Gt&!2+42)$4!62!#$!",)2%$,P$![26*$7!2)3&!)2!42$#*P$!.&,!2#!$:&G&!62#!.&#2+*&!9$,!^4$,.*).&!
NF!g5&6$#*6$6!62!2,)2%$,P$!$61#3$7!6&)!$%&)!2,!1,&h7!G$!T12!B4*,6$,!5$34*.1#$)!62)62!em!IV)*.&!
$!=<![26*&A!S#!5*)5&!3*25:&!2#!.&#2+*&!9$,!^4$,.*).&!NF!:245*32!:&624!*,)243$4!,120$52,32!$!1,!
$6&#2.2,32!$#!)*)325$!261.$3*0&!E&45$#7!2)3&!T1*242!62.*4!T127!)*!1,!$6&#2.2,32!62!8$)$!^1314&!G$!)2!
2,.12,34$!,*02#$6&!$.$6O5*.$52,32!G!.&,!1,!34$3$5*2,3&!62!)$#16!52,3$#!.&,3*,1&7!2#!&!#$!C&02,!
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B1P/,!E12!.42$6&!2,!H&&+#2!^&45)!G!)2!$6C16*./!$!.$6$!.&#2+*&!1,!$..2)&!:&4!)2:$4$6&7!$!34$0O)!62!
./6*+&)!nL!T12!)2!1B*.$4&,!2,!#$)!)$#$)!62!.#$)2)!62)62!dm!IV)*.&!J$)3$!=<![26*&7!62!5$,24$!T12!#&)!
2)316*$,32)!:&6D$,!*,+42)$4!$#!B1P/,!$#!2).$,2$4!2#!./6*+&!.&,!)1)!.2#1#$42)A
"#!&BC23*0&!62#!B1P/,!E12!E$.*#*3$4!#$!2,342+$!62!*,E&45$.*/,!42):2.3&!62!)*31$.*&,2)!62!.&,0*02,.*$!2,!
#$!2).12#$7!:&4!526*&!62#!*,+42)&!)&#*.*3162)!62!$:&G&!Gt&!62,1,.*$)!62!5$#&)!34$3&)!J$.*$!.1$#T1*24!
5*25B4&!62!#$!.&51,*6$6!T12!2#!2)316*$,32!J$G$!2Y:24*52,3$6&!1!&B)240$6&7!:4&:&4.*&,$,6&!#$!
*,E&45$.*/,!)&#*.*3$6$!2,!2#!B1P/,!\.14)&7!.&442&!62!.&,3$.3&7!62).4*:.*/,!62!#$!)*31$.*/,7!23.A`!
"#!2,.$4+$6&!62!.&,0*02,.*$!62!.$6$!.&#2+*&!310&!$..2)&!$!#$)!42):12)3$)!T12!)2!42.*B*24&,!2,!2#!
B1P/,!.&442):&,6*2,32!$!)1!2)3$B#2.*5*2,3&7!#&!.1$#!#2!:245*3*/!32,24!.&,&.*5*2,3&!62!#&)!.$)&)!G!
3&5$4!#$)!$..*&,2)!:243*,2,32)7!.&,3$.3$,6&!$#!&!#&)!*,0&#1.4$6&)!G!+2,24$,6&!4262)!62!$:&G&A
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!"!"!"J$35(65/+/$A&i8/.*-/-$4$;N&',*[*-/-
S!34$0O)!62!2)32!:4&+4$5$!)2!B1)./!:4&5&024!2,!#&)!G!#$)!2)316*$,32)!2#!62)$44&##&!62!1,$!)2Y1$#*6$6!
)$,$! 2! *,32+4$#7! $! #$! 02P! T12! $:&G$4! $! #&)! $:&624$6&)! B4*,6V,6&#2)! *,)3$,.*$)! *,E&45$3*0$)7! 62!
42U2Y*/,!G!2Y:42)*/,!62!*,T1*23162)!G!2Y:24*2,.*$)!:24)&,$#2)A

\$ ;1&1(5E/1$&)$A&i8/.*-/-$4$;N&',*[*-/-Z
L2$#*P$6&)!:&4!1,$!:4&E2)*&,$#!2,E24524$!5$34&,$A!92!34$B$C$,!325$)!62!42:4&61..*/,7!5O3&6&)!
$,3*.&,.2:3*0&)7!:#$,*-.$.*/,!E$5*#*$47!:4&G2.3&!62!0*6$7!B12,&)!34$3&)!2,!#$)!42#$.*&,2)!62!:$42C$7!
:4202,.*/,!62! *,E2..*&,2)!62! 34$,)5*)*/,!)2Y1$#7! 2T1*6$6!62!+O,24&7!62)$44&##&!62! #$! *62,3*6$67!
6*024)*6$6!)2Y1$#!2,342!&34&)A!^124&,!42$#*P$6&)!2,!3&6&)!#&)!.&#2+*&)7!423&5$,6&!)1!:42)2,.*$#*6$6!
$#!?((c!:$4$!2)316*$,32)A
R$)!325V3*.$)!$B&46$6$)!:&4!.14)&!E12!#$!)*+1*2,32b
?A! aw! BV)*.&b! gL2.&,&.*2,6&! G! .1*6$,6&! ,12)34&! .124:&h! \2)316*$,32)! G! $:&624$6&)hA! ")32! 3$##24!
3*2,2!.&5&!&BC23*0&!.&5:42,624!2#!.124:&!T12!J$B*3$5&)7!0$#&4$4#&!G!.1*6$4#&A!<$#&4$4!G!42):23$4!
#$)!6*E242,.*$)A!8&5:42,624!2#!:4&.2)&!62!#$!42:4&61..*/,!J15$,$A!=,.2,3*0$4!2#!6*V#&+&!E$5*#*$4!
42):2.3&!$!#$!)2Y1$#*6$6A
'A!dw!BV)*.&b!g"#!0$#&4!62!,12)34&!.124:&h!\2)316*$,32)!G!$:&624$6&)`A!")32!3$##24!3*2,2!.&5&!&BC23*0&!
*62,3*-.$4!#&)!.$5B*&)!T12!&.1442,!614$,32!2#!.*.#&!0*3$#!2):2.*$#52,32!2,!#$!:1B243$6!.&,!2#!-,!62!
6$4#2!1,!)2,3*6&!$!#&!T12!2)3V!)1.26*2,6&!&!2)3V,!:&4!&.144*4!2,!2#!*,*.*&!62!#$!$6&#2).2,.*$A!S625V)7!
3*2,2!2#!-,!62!E$0&42.24!#$!.&51,*.$.*/,!$:&624$6&t$]J*C&t$!2,!2#!325$!62!#$!)2Y1$#*6$6A
aA!ew!BV)*.&b!gS6&#2).2,.*$7!)2Y1$#*6$6!G!51.J$)!62.*)*&,2)!T12!3&5$4h!\2)316*$,32)`A!")32!3$##24!)2!
42$#*P/!2):2.D-.$52,32!2,!2#!.&#2+*&!9$,!̂ 4$,.*).&!62#!S#B$!$!:23*.*/,!62!#$!.&51,*6$6!261.$3*0$A!91!
&BC23*0&!E12!42.&,&.24!#$!)2Y1$#*6$6!.&5&!1,!$):2.3&!.2,34$#!62#!)24!J15$,&7!42U2Y*&,$,6&!)&B42!
#$!:1B243$67!)1)!.$5B*&)!G!./5&!2)3&)!$E2.3$,!#$)!0*6$)!62!#&)!G!#$)!$6&#2).2,32)A!8&5:$43*24&,!)1!
:24.2:.*/,!)&B42!#$!3&5$!62!62.*)*&,2)!42#$.*&,$6$)!$!#$!)2Y1$#*6$6!2,!2)3$!23$:$A
WA! fw! BV)*.&b! g"Y:42)$,6&! 2,! )2Y1$#*6$6h! \2)316*$,32)`A! ",! 2)3$! )2)*/,! #&)! .14)&)! G! 3$##24*)3$)! )2!
2,E&.$4&,!2,!.&5:42,624!#$!)2Y1$#*6$6!.&5&!1,!.&,.2:3&!$5:#*&!2!*,32+4$#7!42U2Y*&,$,6&!)&B42!
6*E242,32)!)*31$.*&,2)!6&,62!,&)!2Y:42)$5&)!2,!)2Y1$#*6$6!G!$E2.3*0*6$67!34$B$C$,6&!#$!.$:$.*6$6!
62!.&51,*.$.*/,A
dA! =!526*&b! gM$B#25&)! 62! )2Y1$#*6$6h! \2)316*$,32)`A! ")3$! )2)*/,! 3*2,2! .&5&! &BC23*0&! $5:#*$4! #$!
5*4$6$! )&B42! #$! )2Y1$#*6$67! .&,&.24! #$! 42$#*6$6!62! #$!:&B#$.*/,!$6&#2).2,32!.J*#2,$!2,!0$4*$6$)!
V42$)!62!#$!)2Y1$#*6$6!G!:4&5&024!2#!$13&.1*6$6&A
XA! ==! 526*&b! gx81V,3&! )$B25&)! 62! :#$,*-.$.*/,! E$5*#*$4yh! \2)316*$,32)`A! ")3$! )2)*/,! 310&! .&5&!
&BC23*0&!6$4!$!.&,&.24!#$)!6*)3*,3$)!E&45$)!T12!2Y*)32,!62!:#$,*-.$.*/,!E$5*#*$4!B$C&!1,$!5*4$6$!
42):&,)$B#2!G!.#$4*-.$4!#&)!5*3&)!T12!2Y*)32,!2,!2)3$!V42$!62!#$!)2Y1$#*6$6A
eA!===!526*&b!g=N97!9;9h!\2)316*$,32)`A!R&)!G!#$)!2)316*$,32)!:4&E1,6*P$4&,!2,!#$)!E&45$)!62!.&,3$+*&!62!
*,E2..*&,2)!62!34$,)5*)*/,!)2Y1$#!\=N9`7!+2,24$,6&!.&,.*2,.*$!)&B42!#&)!4*2)+&)!T12!O)3$)!.&,##20$,A!
92!:4&5&0*/!2#!$13&.1*6$6&!42#$.*&,$6&!$!#$!)$#16!)2Y1$#A
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fA!=<!526*&b!gI12,&)!34$3&)!2,!#$)!42#$.*&,2)!62!:$42C$h!\2)316*$,32)`A!",!#$!42$#*P$.*/,!62!2)32!3$##24!
)2!.&,024)/!)&B42!#&)!B12,&)!34$3&)!2,!#$)!42#$.*&,2)!62!:$42C$7!6232.3$,6&!)*31$.*&,2)!.&,!4*2)+&!
62!0*&#2,.*$! ED)*.$7!:)DT1*.$!G! )2Y1$#A!N$5B*O,! )2!2,342+$4&,!J244$5*2,3$)!:$4$! #$!:4202,.*/,!G!
)2,)*B*#*P$.*/,!$,32!#$!0*&#2,.*$!2,!#$)!42#$.*&,2)!62!:$42C$A
@A!?m!BV)*.&b!gx8/5&!$B&46$4!#$!)2Y1$#*6$6!2,!#$!,*%2Pyh!\$:&624$6&)`A!")32!3$##24!310&!.&5&!&BC23*0&!
.&5:42,624!#$!23$:$!62#!.*.#&!0*3$#!62!#$!,*%2P7!.&,&.24!2#!62)$44&##&!)2Y1$#!614$,32!#$!23$:$!2).&#$4!
G!.&,&.24!J244$5*2,3$)!:4V.3*.$)!:$4$!261.$4!2,!1,$!)2Y1$#*6$6!*,32+4$#A
?(A!=!526*&b!gx8/5&!J$B#$4!62!)2Y1$#*6$6!.&,!,12)34&)!J*C&)yh!\$:&624$6&)`A!",!2)32!3$##24!)2!B1)./!
&4*2,3$4! $! #&)! :$642)! 2,! 2#! 62)$44&##&! )$,&! 62! #$! )2Y1$#*6$6! 62! )1)! J*C&)! $6&#2).2,32)! G! B4*,6$4!
$#+1,$)!3O.,*.$)!62!.&51,*.$.*/,!2E2.3*0$!G!.&5:42,)*0$!.&,!#&)!G!#$)!$6&#2).2,32)!2,!2#!V42$!62!#$!
)2Y1$#*6$6A

\$ R&1,*+()*($-&$<5&[&)'*2)$MRAO$:/5(.*)/$-&.$%&/.Z
8J$4#$!3*:&!)3$,6!1:!6*4*+*6$!$!2)316*$,32)!62!==![26*&7!.1G&!&BC23*0&!:4*,.*:$#!E12!+2,24$4!.&,.*2,.*$!
)&B42!#$!:4202,.*/,!62#!<=M7!:24&!3$5B*O,!0$#*6$4!#$!*5:&43$,.*$!62!#$!426!$:&G&!G!./5&!2)$!426!
*5:$.3$!2,!2#!62)$44&##&!G!E&45$.*/,!62!3&6&)!,&)&34&)A!S!34$0O)!62!)1!32)3*5&,*&!62!0*6$7!#$!2Y:&)*3&4$!
:4&51202!0$#&42)!3$#2)!.&5&!#$!.&51,*.$.*/,7!#$!E$5*#*$7!2#!$13&.1*6$6&7!#$!42):&,)$B*#*6$67!23.A

\$ 35(65/+/$;<5&)-*&)-($/$Y*[*5O$eW&WU1$<(5$8)$-E/fZ
S.3*0*6$6! 6*4*+*6$! $! 2)316*$,32)! 62! =![26*&7! T12! 310&! :&4! &BC23*0&! :4&5&024! 2,! #&)! 2)316*$,32)!
#$! $13&5&3*0$.*/,! G! #$! .&,).*2,.*$!62! #$! *5:&43$,.*$!62#! :4&G2.3&!62! 0*6$7! $)D! .&5&! 3$5B*O,! 2#!
$13&.&,&.*5*2,3&7! $13&.&,34&#7! 25:$3D$! G! +2,24$.*/,! 62! 42#$.*&,2)! *,324:24)&,$#2)! )$,$)! G!
42):231&)$)A!")3$!$.3*0*6$6!)2!42$#*P/!2,!'!:$432)b
?A!N2/4*.$b!N$##242)!:$4$!$:&624$6&)!G!2)316*$,32)7!2,!#&)!T12!)2!42E&4P/!#&)!.&,.2:3&)!$!34$B$C$4!2,!
#$!:$432!2Y:24*2,.*$#A
'A!"Y:24*2,.*$#b! )2!2,342+/!:&4!'W!J&4$)!$!.$6$!2)316*$,32!1,!51%2.&! 4&B&3!T12! )*51#$! )24!1,$!
+1$+1$7!:$4$!0*0*4!#$!2Y:24*2,.*$!62#!.1*6$6&!62!1,!J*C&!2,!#$!$6&#2).2,.*$!G!#$!42):&,)$B*#*6$6!T12!
2##&!*5:#*.$A

!"!"!"I$35(65/+/$35&[&)'*2)$'()18+($/.'(](.$4$-5(6/1

\$ R/..&5&1$e7N&',(1$-&.$'()18+($-&$;.'(](.$4$(,5/1$-5(6/1$&)$&.$'&5&W5(fZ
"#!E&.&!62!2)3&)!3$##242)!2)!#$!:4202,.*/,!62#!1)&!62!64&+$)!2,!$6&#2).2,32)7!20*3$,6&!G!4234$)$,6&!2#!
*,*.*&!62!)1!1)&!&7!)*!J$!.&52,P$6&!G$7!20*3$4!T12!2#!.&,)15&!)2!:24:23K2!G!)2!62)$44&##2,!34$)3&4,&)A!
F$4$!2##&7!#&)!.&,32,*6&)!34$B$C$6&)!)2!B$)$4&,!2,!#$!20*62,.*$!.*2,3D-.$!$.31$#7!:24&!5$,32,*2,6&!1,!
#2,+1$C2!)2,.*##&7!:4V.3*.&!G!.24.$,&7!)*25:42!B1).$,6&!.42$4!G!5$,32,24!1,!$5B*2,32!62!.&,-$,P$!
6&,62!2#!2)316*$,32!:126$!3$5B*O,!2Y:42)$4!)1)!616$)!2!*,T1*23162)!G!.&5:$43*4!)1)!2Y:24*2,.*$)A
92!$B&46/!.&5&!325$!.2,34$#!#&)!2E2.3&)!,214&B*&#/+*.&)!62!#$)!64&+$)!2,!2#!.242B4&!$6&#2).2,327!
B1).$,6&! 6244*B$4! 5*3&)! :42)2,32)! 2,! #$! .&,.*2,.*$! :&:1#$4! $.24.$! 62! #$)! 64&+$)! .&,! 52,&4!
:24.2:.*/,!62!4*2)+&!2,342!$6&#2).2,32)b!3$B$.&7!$#.&J&#!G!5$4*J1$,$A!
")3&)!3$##242)!)2!42$#*P$4&,!2,!3&6&)!#&)!.&#2+*&)!2,!5&6$#*6$6!:42)2,.*$#7!6*4*+*6&)!$!#&)!2)316*$,32)!
62!==![26*&A
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\$ 3./)$M1./)-*/
"#!5&62#&!=)#$,6O)!62!F4202,.*/,!62!>4&+$)!G!S#.&J&#!2)!1,!:4&+4$5$!62!:4202,.*/,!62!64&+$)7!T12!
)2!*,*.*/!2,!=)#$,6*$!2,!?@@f7!B$C&!2#!,&5B42!62!F#$,23!Z&13J!G!T12!&B310&!1,!*5:$.3$,32!62).2,)&!
62#!.&,)15&!62!$#.&J&#7!.$,,$B*)!G!3$B$.&!2,342!#&)!$6&#2).2,32)!*)#$,62)2)A
"#!$%&!'(''7!2,!2#!5$4.&!62!2)32!:4&+4$5$7!)2!$:#*./!#$!===!",.12)3$!Q102,316!G!I*2,2)3$47!T12!E12!
42):&,6*6$!:&4!'Aaa@!2)316*$,32)!62!==w!526*&!62!W(!2)3$B#2.*5*2,3&)!261.$.*&,$#2)!62!#$!.&51,$!
62!R$)!8&,62)A!")3$!2,.12)3$!E12!$:#*.$6$!:&4!9"j>S!62!E&45$!&,#*,27!G!2)!42):&,6*6$!2,!E&45$!
0&#1,3$4*$A
N$5B*O,! 614$,32! 2#! $%&! '(''! )2! *,)3$#/! #$![2)$! 8&51,$#! F#$,! =)#$,6*$7! .&,! 42:42)2,3$,32)! 62!
6*024)&)! $.3&42)! 62! #$! .&51,$! \.&#2+*&)7! )2+14*6$67! 8&)&.7! $:&624$6&)7! 2,342! &34&)`! G! 310&! :&4!
&BC23*0&!$,$#*P$4!G!6*).13*4!#$)!526*6$)!T12!)2!$6&:3$4V,!:$4$!$#.$,P$4!#&)!&BC23*0&)!62#!F#$,!=)#$,6*$A
",!2)2!5*)5&!)2,3*6&7!)2!&4+$,*P$4&,!421,*&,2)!.&,!6*42.3&42)!G!.2,34&)!62!:$642)!62! 3&6&)! #&)!
.&#2+*&)!62!R$)!8&,62)!:$4$!*,E&45$4!)&B42!#&)!$0$,.2)!62!2)32!:4&+4$5$A
>2,34&!62!#$)!$.3*0*6$62)!62#!$%&!'(''!62!F#$,!=)#$,6*$!)2!&4+$,*P$4&,!.J$4#$)!&,!#*,27!$B*243$)!$!
:$642)!G!$:&624$6&)!62!.&#2+*&)!62!R$)!8&,62)7!$!.$4+&!62!2Y:243&)!2,!325$!62!)$#16!52,3$#!2,!
,*%&)!G!$6&#2).2,32)A

15,&-.*'H*S#$
p,&!62!#&)!J*3&)!5V)!*5:&43$,32)!62!F#$,!=)#$,6*$!'(''!E12!#$!:12)3$!2,!5$4.J$!62#!:4&+4$5$!"):$.*&!
Q&02,7!T12!E1,.*&,$!2,!#$)!3$462)!2,!2#!9FS!8244&!S:&T1*,6&A

")32!:4&+4$5$!2,342+$!$!#&)!$#15,&)!62!.&#2+*&)!62!R$)!8&,62)!\2,342!X!G!?e!$%&)`!#$!:&)*B*#*6$6!62!
&.1:$4!2,!E&45$!2Y.#1)*0$!#$)!62:2,62,.*$)!62#!9FS!8244&!S:&T1*,6&!\<*3$#!S:&T1*,6&!e((`7!2,342!
#$)!?Wb((!G!#$)!'(b((!J&4$)A
R&)! $#15,&)! G! )1)! E$5*#*$)! $..26*24&,! $! .#$)2)! 62! ,$3$.*/,7! +*5,$)*&7! ):*,,*,+7! 2,342! &34$)!
6*).*:#*,$)7!.&,!1,!3&3$#!62!?'AW'f!$)*)32,.*$)!$!)1)!.#$)2)A
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!"!"!"K$:/</'*,/'*2)$-('&),&$4$/1*1,&),&1$-&$&-8'/'*2)
>14$,32! #$!:4*524$!)25$,$!62!'('a!)2!42$#*P$4&,!.$:$.*3$.*&,2)!:$4$!6&.2,32)!G!$)*)32,32)!62! #$!
261.$.*/,A!8&,!2)3$!$..*/,!)2!B1)./!*,)3$#$4!2,!2##&)!2#252,3&)!62!:)*.&#&+D$!:&)*3*0$7!$13&.1*6$6&!
G!.&,0*02,.*$!2).&#$4A
R$)!.$:$.*3$.*&,2)!&E42.*6$)!E124&,!#$)!)*+1*2,32)b

\$ ;1*1,&),&1$-&$./$&-8'/'*2)Z
92! &E42.*24&,!6&)! .$:$.*3$.*&,2)! 2,! 2#! R*.2&!I*.2,32,$4*&! 9$,3$![$4D$A! F$43*.*:$4&,!5V)!62! W((!
$)*)32,32)!62!#$!261.$.*/,!62!#&)!f!.&#2+*&)!51,*.*:$#2)7!5V)!#&)!6&)!.2,34&)!62!$:42,6*P$C2)A
?A!g8&,0*02,.*$!G!L2)&#1.*/,!62!8&,U*.3&)h7!$!.$4+&!62!#$!̂ 1,6$.*/,!925*,$4*15b!",342+/!2)34$32+*$)!
62! 42)&#1.*/,! 62! .&,U*.3&)! $! 34$0O)! 62! #$! .&5:42,)*/,! 62! $):2.3&)! .2,34$#2)! 62! #$! .&,0*02,.*$!
2).&#$4!G!)2!*62,3*-.$4&,!&:&431,*6$62)!G!J244$5*2,3$)!:$4$!+2)3*&,$4#$!62)62!#$!:$43*.1#$4*6$6!2,!
#$!.&51,*6$6!261.$3*0$A!SB&46/!#&)!)*+1*2,32)!.&,32,*6&)b
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G!.&,0*02,.*$!2).&#$4A
R$!p,*6$6!NO.,*.$!62!̂ &45$.*/,!614$,32!3&6&!2#!$%&!'(''7!5$,310&!6&)!4262)!62!34$B$C&!.&#$B&4$3*0&!
G!1,!:24E2..*&,$5*2,3&!2,342!:$42)!.&,!#&)!6&.2,32)!62!L2#*+*/,A

\$ %&-$-&$7)'/56/-(1$-&$:()[*[&)'*/
92!.42/!2#!$%&!:$)$6&!.&,!#$!-,$#*6$6!62!.&,E&45$4!1,!2T1*:&!62!.&,0*02,.*$!2).&#$4!.&4:&4$3*0&7!
421,*4)2! 2,! 4267! $:&G$4! 2,! #$! .&,)341..*/,! 62! #&)! :#$,2)! 62! H2)3*/,! 62! #$! 8&,0*02,.*$! ").&#$47!
$.31$#*P$4!62!#&)!L2+#$52,3&)!=,324,&)!\L=8"`7!:4&3&.&#&)!62!$.31$.*/,7!42.&#2..*/,!G!$,V#*)*)!62!
6$3&)!:$4$!#$!3&5$!62!62.*)*&,2)!.&5&!3$5B*O,!#$!42U2Y*/,!)&B42!#&)!:4&.2)&)!E&45$3*0&)7!:&4!)&B42!
#&)!:1,*3*0&)A
S#!-,$#*P$4! 2#! $%&! '(''! )2! .&,.#1G/! .&,!1,! 34$B$C&! 2,! 426! .&J2)*&,$6&! G! .&,! 2#!L2+#$52,3&!62!
=,324,&!62!.&,0*02,.*$!").&#$4!8&51,$#!.&,)341*6&!G! 4234&$#*52,3$6&!62!5$,24$!.&#$B&4$3*0$!G!
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!"#$%&#'%()%&("#(*%&)%&#+,-.('/
!'0+#+,-.(1(2#"0'('/(3#4(*%.'/4
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:D%AQ

dm!S!]!I

dm!S!]!I

em!S!]!I

dm!S!_!I!]!8

em!S!_!I!]!8

dm!S!]!I

dm!S

em!IV)*.&

Wm!S!_!I!_!8!]!>

:;SRM_;_$_7
7ARD_M;SR7A

JK

LH

IJ

HL

#G!

IG

99

#L

K@

:BA

s$ 35(65/+/$F8)*(5$;']*&[&+&),Z
R$! 8&4:&4$.*/,! 62! "61.$.*/,! G! 9$#16! 62! R$)! 8&,62)! G! #$! ^1,6$.*/,! "61.$.*/,! "5:42)$! J$,!
*5:#252,3$6&! 2#! .14)&!S:42,62! $! "5:42,624! 2,! 2#![26*&!S5B*2,32! \S"[S`7! &4*2,3$6&! $! .42$4!
.&,.*2,.*$! 2,! #&)! 2)316*$,32)! 2,! 2#! .1*6$6&! 62#!526*&! $5B*2,327! $! 34$0O)! 62#! .&,&.*5*2,3&! 62!
)1!JVB*3$37! #&)! 42.14)&)!,$314$#2)! G! $43*-.*$#2)7! 2#!62)$44&##&! )1)32,3$B#27! 2#! .1*6$6&!62#! $+1$7! #$!
.&,3$5*,$.*/,7!#$!B$)14$7!2#!42.*.#$C2!G!#&)!$.3&42)!)&.*$#2)A
S625V)7! 2,! 2#! $%&! '(''7! )2! *5:$43*/! 2#! 814)&! 62! ^1,6$52,3&)! "5:42)$4*$#2)A! S5B&)! .14)&)!
2)310*24&,!6*4*+*6&)!$!2)316*$,32)!62!",)2%$,P$!IV)*.$!.&,!1,!3&3$#!62!X('!$#15,&)!:$43*.*:$,32)A

",!2#!)*+1*2,32!.1$64&!)2!623$##$,!#&)!.14)&)!T12!:$43*.*:$4&,!2,!2#!:4&+4$5$b

3%Q0%;B;

S"[S

S"[S

^1,6$52,3&)!"5:42)$4*$#2)

S"[S

^1,6$52,3&)!"5:42)$4*$#2)

S"[S

S"[S

S"[S

S"[S

:Q?70MQ

90#.(8#$"%(::

2#.<#(>#&?#('/(3#4(*%.'/4

2#.<#(>#&?#('/(3#4(*%.'/4

2,B-.(;%"?C#&

2,B-.(;%"?C#&

2#.(5&#.+,4+%('/"(6"$#

3/%.#&'%(@#(A,.+,

8#0"(E#&&,4

3#4(*%.'/4

CUC(4

C&D)&'@;
!2%,$*6%6.6(.%'0+,-#.?/-3/%+%.50,*-/.=)a*(K+(,$9

!"#$%&#'%()%&("#(*%&)%&#+,-.('/
!'0+#+,-.(1(2#"0'('/(3#4(*%.'/4
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St$;?DBSQA

=mSb!a'!t!=mIb!aa!t!=m8b!a'

=m!Sb!a(!t!=m!Ib!'e

=mSb!a?!t!=mIb!a'

=mSb!ae!t!=mIb!ae

=mSb!ad

=m>b!'X!t!=m"b!'X!t!=m^b!'f

=mSb!'e!t!=mIb!'X!t!=m8b!'@

6<<

s$ M),&5&1'(./5$-&$M))([/'*2)Z
",! 2#! $%&! '(''7! #$!>*42..*/,! 62!"61.$.*/,! 423&5/! #$! 42$#*P$.*/,! 62#! =,3242).&#$4! 62! =,,&0$.*/,!
6*4*+*6&!$!2)316*$,32)!62!=![26*&!G!42$#*P$6&!2,!.&,C1,3&!.&,!#$!^1,6$.*/,!"61.$.*/,!"5:42)$A
")32! $%&! )2! $.&46/! 42$#*P$4! 2#! :4&+4$5$! g9&#1.*&,2)! =,,&0$6&4$)h! .&,! 2#! -,!62! 34$B$C$4! .&,! #&)!
2)316*$,32)! #$)!523&6&#&+D$)!13*#*P$6$)!J&G! 2,!2#!51,6&!62#! 25:42,6*5*2,3&7!>2)*+,!NJ*,o*,+7!
8$,0$)!G!F*3.JA
",!2#!:4&.2)&!62#!=,3242).&#$4!:$43*.*:$4&,!e!.&#2+*&)!51,*.*:$#2)7!?X!.14)&)!62!=![26*&7!?(!:4&E2)&42)!
G!1,!3&3$#!62!Wff!2)316*$,32)A

St$3%QX7AQ%7A

?

?

?

?

'

a

?

#G

:Q?70MQ

2,B-.(;%"?C#&

2#.<#(>#&?#('/(3#4(*%.'/4

3,+/%(90#.(8#$"%(::

*%"/D,%(2#.(5&#.+,4+%('/"(6"$#

3,+/%(3/%.#&'%(@#(A,.+,

*%"/D,%(2#.(5&#.+,4+%(78

*%"/D,%(3#4(*%.'/4

CUC(4

St$:D%AQA

a

'

'

'

?

a

a

#J

C&D)&'@<
!2%,$*6%6.6(.%'0+,-#.7,$(/(#)-'%/.6(.7,,-K%)*;,9

!"#$%&#'%()%&("#(*%&)%&#+,-.('/
!'0+#+,-.(1(2#"0'('/(3#4(*%.'/4

",!2#!52)!62!,&0*25B42! )2! 42$#*P/! #$! Q&4,$6$!-,$#! 2,! 2#!8&#2+*&! 9$,!^4$,.*).&!62#!S#B$7!6&,62!
:$43*.*:$4&,!?'!2T1*:&)!G!1,!3&3$#!62!dd!$#15,&)!62!#&)!2)3$B#2.*5*2,3&)!:$43*.*:$,32A
R$!C&4,$6$!.&52,P/!.&,!1,$!E24*$!2,!#$!T12!)2!2Y:1)*24&,!#&)!34$B$C&)7!)2+1*6$!62!#$!62E2,)$!62!
*62$)!6$,6&!:$)&!$!#$!-,$#!T12!)2!42$#*P/!2,!2#!$16*3&4*&!62#!.&#2+*&A
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!"#$"#%&'()*+,*-+.&%&'()*/*0%1.+*+,*2%3*!")+,3

Sp$3;%RM:M3;SR7A

@H

##H

JJ

SMY7?$

F42!IV)*.$!]!"6A!IV)*.$

"6!IV)*.$!_!"6![26*$

"6A!IV)*.$!_!"6A![26*$

:Q?70MQ
!

R$)!8&,62)
>$!<*,.*

9*5/,!I&#D0$4

R$)!8&,62)
9$,!^.&A!62#!S#B$

>$!<*,.*
9*5/,!I&#D0$4
9$,3$![$4D$
Q1$,!F$B#&!==

R$)!8&,62)
9$,!^.&A!62#!S#B$
9*5/,!I&#D0$4
9$,3$![$4D$

R;??7%$

:D7SR;$:D7SRQA

;F7_%7m

R7SMA$_7$B7A;

s$ 35(65/+/$-&$X(5+/'*2)$?/W(5/.Z
Wdf! 02.*,&)! 62! ,12)34$! .&51,$! :$43*.*:$4&,! 62#! g814)&! 62! "5:42,6*5*2,3&h! 62#! F4&+4$5$! 62!
^&45$.*/,!R$B&4$#A!
F&4!324.24!$%&!.&,)2.13*0&!)2!42$#*P/!2,!5&6$#*6$6!$!6*)3$,.*$7!$!34$0O)!62!#$!:#$3$E&45$!�&&5A
92!42$#*P$4&,!X!.14)&)!62![$4o23*,+!>*+*3$#!G!W!.14)&)!62!842$.*/,!62!FV+*,$!l2B!.&,!)2*)!)2)*&,2)!
.$6$!1,&!.&,!2#!&BC23*0&!62!2,342+$4!J244$5*2,3$)!BV)*.$)!:$4$!+2,24$4!25:42,6*5*2,3&!$!34$0O)!62!
#$!�2BA!
R&)!.&,32,*6&)!34$3$6&)!2,!#&)!.14)&)!E124&,i!8&,)2C&)!G!.$)&)!62!:4V.3*.&)!62
*,)3$+4$57!^$.2B&&o!G!lJ$3)S::!25:42)$)!G!1)&!62!$:#*.$.*&,2)!:4V.3*.$)!:$4$!#$)!4262)!)&.*$#2)7!
$625V)!62!./5&!.&,)341*4!1,!2].&5524.2!.&,!.$44*3&!62!.&5:4$!:$4$!#$!02,3$!62!:4&61.3&)A
"#!.14)&!E12!&4+$,*P$6&!:&4!#$!>*42..*/,!62!"61.$.*/,!62!R$)!8&,62)7!.&,!2#!$:&G&!62!#$!^1,6$.*/,!
"61.$.*/,!"5:42)$!G!,$.*/!.&,!2#!&BC23*0&!62!:4&:&4.*&,$4!$!02.*,&)!62!R$)!8&,62)7!.&5:232,.*$)!
G!J$B*#*6$62)!T12! #2)!:245*3$,! 42$#*P$4!1,! 25:42,6*5*2,3&! 2! *,)243$4)2! 2,! 2#!51,6&! #$B&4$#i! G!
2,342+$4!#&)!.&,&.*5*2,3&)!T12!:245*3$!$!#&)!:$43*.*:$,32)!62)$44&##$4!#$!.$:$.*6$6!62!25:42,6247!
3&5$4!62.*)*&,2)!G!$)15*4!4*2)+&)A

\$ R/..&5&1$7i,5/&1'(./5&1
R$!>*42..*/,!62!"61.$.*/,!62!R$)!8&,62)!3*2,2!.&5&!&BC23*0&!2,342+$4!1,$!261.$.*/,!*,32+4$#!$!
3&6&)!)1)!$#15,&)!G!:$4$!2##&!.12,3$!.&,!1,$!$5:#*$!+$5$!62!3$##242)!2Y34$2).&#$42)!T12!)2!42$#*P$,!
$#!*,324*&4!62!.$6$!2)3$B#2.*5*2,3&A!")3&)!E&52,3$,!2#!B12,!1)&!62#!3*25:&!#*B42!G!$#!5*)5&!3*25:&!
:245*32,!:&32,.*$4!#&)!3$#2,3&)!62!.$6$!2)316*$,32A

>14$,32! 2#! $%&! '(''7! 1,! 3&3$#! 62! ?Af?a! 2)316*$,32)! 62! #&)! .&#2+*&)! 51,*.*:$#2)! 62! R$)! 8&,62)!
:$43*.*:$4&,!2,!6*E242,32)!3$##242)7!62!$.146&!$#!)*+1*2,32!623$##2b

C&D)&'@9
!F%''(/(#."T$/%(#)-'%/(#9
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Sp$3;%RM:M3;SR7A

!!J

#L9

HL

99

KJ

9!

K#

@G

I@

KL

#9

SMY7?$

"6A!IV)*.$!_!"6A![26*$

"6A!IV)*.$!_!"6A![26*$

"6A!IV)*.$

"6A!IV)*.$

"6A!IV)*.$!_!"6A![26*$

"6A!IV)*.$

F42!IV)*.$!]!"6A!IV)*.$

"6A!IV)*.$

"6A!IV)*.$!_!"6A![26*$

"6A!IV)*.$!_!"6A![26*$

"6A![26*$

:Q?70MQ
!

R$)!8&,62)
9$,!^.&A!62#!S#B$!
9*5/,!I&#D0$4
9$,3$![$4D$!
Q1$,!F$B#&!==

R$)!8&,62)!
9$,!^.&A!62#!S#B$!
9$,3$![$4D$
Q1$,!F$B#&!==

R$)!8&,62)
9$,!^.&A!62#!S#B$

>$!<*,.*
9*5/,!I&#D0$4
Q1$,!F$B#&!==

R$)!8&,62)
9$,!^.&A!62#!S#B$

>$!<*,.*!
R$)!8&,62)

9$,!^.&A!62#!S#B$
>$!<*,.*

9$,3$![$4D$
Q1$,!F$B#&!==
F$1#!M$44*)

R$)!8&,62)
>$!<*,.*

F$1#!M$44*)

9$,!^.&A!62#!S#B$!
9$,3$![$4D$
Q1$,!F$B#&!==

9$,!^.&A!62#!S#B$!
Q1$,!F$B#&!==

9$,!^.&A!62#!S#B$!
9$,3$![$4D$

9$,!^.&A!62#!S#B$!
9$,3$![$4D$
Q1$,!F$B#&!==
F$1#!M$44*)

>$!<*,.*
9$,!^.&A!S#B$

R;??7%$

XuRCQ?hXDRA;?

C;AqD7RCQ?

%QClRM:;

7v3"$:M7SRwXM:Q

_;Sm;

3Q?M_73Q%RMYQ

C;??7R

0MBS;AM;$%wRBM:;

YQ?7MCQ?

BDAM:;

_7C;R7
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Sp$3;%RM:M3;SR7A

#@J

!IK

@9

9#

K

#@

KI

9H

#L

@<@=

SMY7?$

"6A!IV)*.$

"6A!IV)*.$!_!"6A![26*$

"6A!IV)*.$

"6A!IV)*.$

F42!IV)*.$

"6A!IV)*.$

"6A!IV)*.$!_!"6A![26*$

F42!IV)*.$!]!"6A!IV)*.$

F42!IV)*.$!]!"6A!IV)*.$

CUC(4

:Q?70MQ
!

9*5/,!I&#D0$4
9$,3$![$4D$
Q1$,!F$B#&!==

9*5/,!I&#D0$4
9$,3$![$4D$
Q1$,!F$B#&!==

9$,3$![$4D$

9$,3$![$4D$

9$,3$![$4D$

Q1$,!F$B#&!==

>$!<*,.*
Q1$,!F$B#&!==

Q1$,!F$B#&!==

F$1#!M$44*)

R;??7%$

bD7%RQ

;:QS_"$XwAM:Q

;%R7$B;%:M;?

7v3"$%wRBM:;
k$:Q%3Q%;?

3AM:QBQR%M:M_;_

:;SR;S_Q$;3%7S_Q$
MS0?xA

:Q%Q

3;RMS;F7

;%R7

!"#$%&#'%()%&("#(*%&)%&#+,-.('/
!'0+#+,-.(1(2#"0'('/(3#4(*%.'/4

\$ R5/1./-($-&$;.8+)(1$4$A/.*-/1$3&-/626*'/1
>14$,32! 2#! $%&! '(''7! 5V)! 62! fA(((! 2)316*$,32)! J$,! )*6&! B2,2-.*$6&)! .&,! 2)32! :4&+4$5$A! R$)!
)$#*6$)!E124$!62#!2)3$B#2.*5*2,3&!E&52,3$,!2#!62)$44&##&!62!J$B*#*6$62)!)&.*$#2)7!2#!$:42,6*P$C2!G!
.&,&.*5*2,3&!62#!2,3&4,&7!.&,)3*31GO,6&)2!2,!1,!$:42,6*P$C2!:$4$!#$!0*6$A
")32! $%&! #$)! )$#*6$)! :26$+/+*.$)! 2)310*24&,! .2,34$6$)! 2,! #$)! 0*)*3$)! $#![1)2&! =,324$.3*0&! 62! R$)!
8&,62)![p=7!F$4T12!F$642!M143$6&!.&,!0*)*3$)!$#!82,34&!62!S432!=,32+4$#!G!82,34&![26*&!S5B*2,3$#7!
[1)2&!62!M*)3&4*$!j$314$#7![1)2&!62!I2##$)!S432)7![1)2&![*#*3$4!62!9$,3*$+&7!<*)*3$!$!#$!^24*$!62#!
R*B4&!62!9$,3*$+&7!^24*$)!0&.$.*&,$#2)!G!",.12,34&)!$43D)3*.&)A

8$,3*6$6!62!9$#*6$)!F26$+/+*.$)!42$#*P$6$)!614$,32!2#!'(''b
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:;SRM_;_$_7$A;?M_;A

a

'a

W?

aa

@

W@

a'

aX

'f

A76

B7A

>#&F%

6$&,"

>#1%

90.,%

90",%

6D%4<%

2/)<,/B$&/

e+<0$&/

Y%C,/B$&/

CUC(4

Sp$_7$;?DBSQA

K#

K#J

#"9KH

#"#GH

9GI

#"LJI

#"GHL

#"99H

HJ#

<E::6

C&D)&'AB
!F/%#'%6-.6(.='0+,-#.4.:%'*6%#.?(6%3;3*)%#9

!"#$%&#'%()%&("#(*%&)%&#+,-.('/
!'0+#+,-.(1(2#"0'('/(3#4(*%.'/4

C&D)&'A@
!Z$/-#.F/%#'%6-#.%.?/-3/%+%#.H(/+%,(,$(#.60/%,$(.('.%X-.@^@@9

!"#$%&#'%()%&("#(*%&)%&#+,-.('/
!'0+#+,-.(1(2#"0'('/(3#4(*%.'/4

Sp$_7$;?DBSQA

I@

JG

9G

@G

@G

HL

9L

=;6

?D0;%

8$5:1)!9$,!Q&$T1D,

F$4T12!F$642!M143$6&

F$4T12!F$642!M143$6&

F$4T12!F$642!M143$6&

9$,!8$4#&)!62!S:&T1*,6&

8#1B!62!H&#E!R&)!R2&,2)

8#1B!62!H&#E!R&)!R2&,2)

CUC(4

3%Q0%;B;

8/.<#(f*

7#""/&(E0/&<%(3,+/%(;=(2<#=(>#&?#('/(3#4(*%.'/4

7#""/&(E0/&<%(3,+/%(;=(2,B-.(;%"?C#&

7#""/&(E0/&<%(*%"/D,%(90#.(8#$"%(::

6<"/<,4B%(3,+/%(;=(2<#=(>#&?#('/(3#4(*%.'/4

!'0+#+,-.(5?4,+#(1(@/)%&</(3,+/%(;=(2,B-.(;%"?C#&

!'0+#+,-.(5?4,+#(1(@/)%&</(*%"/D,%(3/%.#&'%(@#(A,.+,
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AE=''!#$%+*5'0#'(,+#$0.V&]#'0#'4&5'!*$0#5

@APAB.2(,$/-.6(.=H/(,6*I%J(.7

"#!$%&!'(''!2#!82,34&!62!S:42,6*P$C2!62!R$)!8&,62)7!.15:#*/!?a!$%&)!62!2Y*)32,.*$A!>14$,32!2)3&)!
$%&)!)1!&BC23*0&!J$!)*6&!$:#*.$47!E&43$#2.24!G!2,342+$4!J244$5*2,3$)!:$4$!52C&4$4!#&)!$:42,6*P$C2)!
62! 3&6&)! $T12##&)! 2)316*$,32)! T12!:42)2,3$,! $#+K,! 3*:&!62!,2.2)*6$6! 261.$3*0$7! $! 34$0O)! 62!1,$!
*,32402,.*/,!)*)3O5*.$!T12!$B$4.$!6*)3*,3&)!V5B*3&)b!*,6*0*61$#7!2).&#$4!G!E$5*#*$4A
R$)! $32,.*&,2)! T12! )2! 2,342+$,! $! .$6$! 2)316*$,32! )&,! $B&46$6$)! 62! E&45$! 34$,)6*).*:#*,$4*$7!
.&,)*624$,6&!2#!$:&432!G!#$!0*)*/,!62!6*E242,32)!:4&E2)*&,$#2)7!.&5&b!6&.2,32)!62!6*E242,32)!V42$)7!
:)*.&#&+D$7!:)*.&:26$+&+D$7!:)*T1*$34D$!=,E$,3&]Q102,*#7!E&,&$16*&#&+D$7!324$:*$!&.1:$.*&,$#7!34$B$C&!
)&.*$#7!526*$.*/,!E$5*#*$4!G!$)2)&4D$!#2+$#!.&,!2):2.*$#*6$6!2,!E$5*#*$A

g=^=[=[(6</.+,%./4(g_gg
"#!42+*)34&!62!#$)!$32,.*&,2)!T12!)2!42$#*P$,!2,!2#!82,34&!62!S:42,6*P$C2!\8>S`!2)!5&,*3&42$6&!$!34$0O)!
62!1,$!:#$3$E&45$!261.$3*0$!T12!:245*32!1,$!.&51,*.$.*/,!U1*6$!2,342!#&)!.&#2+*&)!G!2#!82,34&7!
:$4$!##20$4!1,!)2+1*5*2,3&!62!#$!20&#1.*/,!62!.$6$!1,&!62!#&)!2)316*$,32)!G!62!#$)!*,32402,.*&,2)!
T12!42$#*P$,!#&)!:4&E2)*&,$#2)A
>14$,32!2#!$%&!'(''!2#!,K524&!62!2)316*$,32)!62!#&)!.&#2+*&)!51,*.*:$#2)!62!#$!.&51,$!$32,6*6&)!
2,!2#!82,34&!62!S:42,6*P$C2!.&442):&,62!$!?AddX7!2,!#$)!)*+1*2,32)!2):2.*$#*6$62)b!F)*.&#&+D$b!@@fi!
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S32,.*/,! $! :$.*2,32)! 62! #&)! :4&+4$5$)! 62![2C&4$5*2,3&! 62#! S..2)&! $! #$!S32,.*/,!;6&,3&#/+*.$!
\L2)&#13*0*6$6`!G!S32,.*/,!;6&,3&#/+*.$!=,32+4$#!g[V)!9&,4*)$)!F$4$!8J*#2hA

\$ B&>(5/+*&),($-&.$;''&1($/$./$;,&)'*2)$Q-(),(.26*'/$`%&1(.8,*[*-/-a
>14$,32!2#!$%&!'(''!)2!.&,3*,1/!.&,!2)32!:4&+4$5$7!2,!1)1$4*&)!T12!:42)2,3$,!,2.2)*6$6!14+2,32!
62!34$3$5*2,3&)!62!2,6&6&,.*$!G!:24*&6&,.*$!2,!:&B#$.*/,!62!?d!$%&)!&!5V)A!")3&)!:$.*2,32)!E124&,!
624*0$6&)!:&4!#$)!1,*6$62)!62!$32,.*/,!&6&,3&#/+*.$!62!#&)!6*E242,32)!8"9^S[!62!#$!.&51,$A
",!2#!$%&!'(''7!)2!2,342+$4&,!!GK!$32,.*&,2)!$!:$.*2,32)!62#!:4&+4$5$![2C&4$5*2,3&!62#!S..2)&!$!#$!
S32,.*/,!;6&,3&#/+*.$!\L2)&#13*0*6$6`!2,!#$)!6*E242,32)!2):2.*$#*6$62)A

\$ ;,&)'*2)$Q-(),(.26*'/$M),&65/.$eBc1$A()5*1/1$3/5/$:]*.&f
>14$,32! #&)!52)2)!62!2,24&!$!6*.*25B42!62#!$%&!'(''7! )2!B4*,6/!$32,.*/,!2,!2)32!:4&+4$5$!T12!
.&,)*)32!2,!&3&4+$4!$32,.*/,!&6&,3&#/+*.$! *,32+4$#!62!51C242)!62!'(!$%&)!G!5V)A!")3&)!:$.*2,32)!
E124&,!624*0$6&)!:&4!#$)!1,*6$62)!&6&,3&#/+*.$)!62!#&)!6*E242,32)!8"9^S[!.&51,$#2)A
",!42#$.*/,!.&,!2#!:4&+4$5$!S32,.*/,!;6&,3&#/+*.$!=,32+4$#!g[V)!9&,4*)$)!F$4$!8J*#2h7!614$,32!2#!
$%&!'(''!)2!2,342+$4&,!1,!3&3$#!62!X'!$32,.*&,2)!62!#$!2):2.*$#*6$6!62!2,6&6&,.*$A
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:/),*-/-$-&$/,&)'*()&1$&)$:7Q$-&$.(1$<5(65/+/1$B&>(5/+*&),($-&.$;''&1($/$./$;,&)'*2)$Q-(),(.26*'/$
`%&1(.8,*[*-/-a$4$;,&)'*2)$Q-(),(.26*'/$M),&65/.$eBc1$A()5*1/1$3/5/$:]*.&f$<(5$&1<&'*/.*-/-$-85/),&$
&.$/^($!G!!"

C&D)&'=;
!2%,$*6%6.6(.%$(,)*-,(#.6(.?/-3/%+%#.Z6-,$-';3*)-#.@^@@9

!"#$%&#'%()%&("#(*%&)%&#+,-.('/
!'0+#+,-.(1(2#"0'('/(3#4(*%.'/4

G#]*+&L.#$%*'0#)'(--#5*'&')&'(%#$-./$'U0*$%*)/F.-&

;R7S:MQS7A

??(

@f

!GK

CUC(4

##G

#JG

A;B

cGO5'3*$+.5&5'Q&+&'!`.)#d
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]

X'

J!

7A37:M;?M_;_

8/&,%'%.+,#

!.'%'%.+,#

CUC(4

I@BD>J>2

\$ ;,&)'*2)$/$</'*&),&1$</5,*'8./5&1
8";!)2!2,.12,34$!$B*243&!$!:$.*2,32)!:$43*.1#$42)!42)*62,32)!2,!#$!.&51,$!T12!,2.2)*32,!:42)3$.*&,2)!
62!2)3$)!2):2.*$#*6$62)A!
!R$!$32,.*/,!)2!B4*,6$!.&,!1,!.&:$+&!:42E242,.*$#!G!$.426*3$,6&!)1!42)*62,.*$!.&,!N$4C23$!<2.*,&!
0*+2,32A
>14$,32!2#!$%&!'(''7!)2!2,342+$4&,!1,!3&3$#!62!'AeW@!$32,.*&,2)!$!:$.*2,32)!:$43*.1#$42)!2,!3&6$)!#$)!
2):2.*$#*6$62)A

!» *&+.,),0$.(
")3$! 2):2.*$#*6$6! )2! :42&.1:$! 62! :4202,*4! G! 34$3$4! 2,E24526$62)! T12! $E2.3$,! $! #&)! 32C*6&)! T12!
)&:&43$,!$!#&)!6*2,32)A
"#! 34$3$5*2,3&! 2)3V! 2,E&.$6&! $! :4202,*4! #$! :O46*6$! 62! :*2P$)! 62,3$4*$)! G! 6*)5*,1*4! 2#! 4*2)+&! 62!
2,E24526$62)! 42#$.*&,$6$)7! J$.*2,6&! *,32402,.*&,2)! 614$,32! #$)! )2)*&,2)! 62! 34$3$5*2,3&A! R$)!
5*)5$)!T12!B1).$,!261.$4!G!+2,24$4!.$5B*&)!2,!#$!)$#16!+2,24$#!\"CAb!3$B$T1*)5&`A
>14$,32!2#!$%&!'(''7!)2!2,342+$4&,!d?a!$32,.*&,2)!:$4$!2)3$!2):2.*$#*6$6A

!» "0),),0$.(
")3$! 2):2.*$#*6$6! 3*2,2! .&5&! &BC23*0&! .&,)240$4! 1,! 6*2,32! .1$,6&! )1! 32C*6&! 5V)! *,324,&! )2! 02!
.&5:4&523*6&!:&4!.$4*2)!:4&E1,6$)!&!34$15$3*)5&)A
>2!2,24&!$!6*.*25B42!62#!$%&!'(''7!)2!2,342+$4&,!@'a!$32,.*&,2)!$!:$.*2,32)!:$43*.1#$42)!:$4$!2)3$!
2):2.*$#*6$6A
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:/),*-/-$-&$/,&)'*()&1$</5,*'8./5&1$&)$:7Q$<(5$&1<&'*/.*-/-$-85/),&$&.$/^($!G!!"
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!"#$%&#'%()%&("#(*%&)%&#+,-.('/
!'0+#+,-.(1(2#"0'('/(3#4(*%.'/4
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^=g=o(3#$%&#<%&,%(+"?.,+%(+%B0.#"h
")!1,&!62!#&)!$:&G&)!6*$+,/)3*.&)!$!#&)!82,34&)!62!9$#16![1,*.*:$#2)!62!#$!.&51,$!62!R$)!8&,62)7!
:$4$!.&,34*B1*4!$!#$!42)&#1.*/,!62!#&)!:4&B#25$)!62!)$#16!62!#&)!02.*,&)A
L2E242,32! $! )1)! &BC23*0&)7! #$! 1,*6$6! 2)3$4V! 626*.$6$! $! #&+4$4! G! 5$,32,24! 2#! .15:#*5*2,3&! 62!
#$! j&45$3*0$! NO.,*.$! 0*+2,32! 62! S.426*3$.*/,! 62#! 8"9^S[! >4A! S,DB$#! S4*P3D$7! 2,! 2#! V5B*3&!
.&442):&,6*2,327!.&,!1,$!5*4$6$!.2,34$6$!2,!#$!52C&4$!.&,3*,1$!62!)1)!:4&.2)&)!G!1,!2,E&T12!2,!
#$!)$3*)E$..*/,!62!#$)!,2.2)*6$62)!G!2Y:2.3$3*0$)!62!#&)!1)1$4*&)A
",!#&!42#$3*0&!$#!2T1*:$5*2,3&7!)2!5$,32,64V!2,!#$!0$,+1$46*$!32.,&#/+*.$!2,!#$)!V42$)!62!T1D5*.$t
J&45&,$)! \2T1*:&! ,120&! .$5B*$6&! 2,! ,&0*25B42! 62#! $%&! '(''`7! J25$3&#&+D$7! .&$+1#$.*/,! G!
14*$,V#*)*)7!$!5&6&!62!)2+1*4!&3&4+$,6&!1,$!.$#*6$6!$,$#D3*.$!625&)34$B#2!G!1,$!&:&431,*6$6!62!
42):12)3$!$:4&:*$6$!$!#&)!02.*,&)A
",!42#$.*/,!$#!9240*.*&!62!3&5$!62!512)34$)!6&5*.*#*$4*$)!6*4*+*6&!$!1)1$4*&)!2,!)*31$.*/,!62!)$#16!
E4V+*#!.&,!6*-.1#3$6!:$4$!5&0*#*P$4)2!\F4&G2.3&!62!=,,&0$.*/,!2,!9$#16![1,*.*:$#!g[2!#&!N&5&!2,!
.$)$h`7!)2!5$,32,64V,!.15:#*2,6&!#&)!2)3V,6$42)!2)3$B#2.*6&)A
"#! R$B&4$3&4*&! 8#D,*.&! .&,325:#$! :$4$! 2#! $%&! '('a!5$,32,24! 2#! )240*.*&! 62! 0*)1$#*P$.*/,! 62! #&)!
2YV52,2)! 0D$! :V+*,$!�2B! $! #&)! 02.*,&)7! $..2)&! $! ,12)34&)! :4&E2)*&,$#2)! 62! )$#16! 0D$! *,34$,23! G!
.&,2Y*/,!62#!)*)325$!*,E&45V3*.&!62#!#$B&4$3&4*&!.&,!#$!-.J$!2#2.34/,*.$!62!#&)!8"9^S[A

j( e&,/.<#+,%./4(7T+.,+%(6'B,.,4<&#<,C#4h
"#!R$B&4$3&4*&!)2!$B&.$4V!$#!.15:#*5*2,3&!62!#$)!2Y*+2,.*$)!5*,*)324*$#2)!:$4$!#$)!:$3&#&+D$)!H"9!
2)3$B#2.*6$)! G! #$)! $+42+$6$)! 42.*2,3252,32! $!,*02#! 62! $32,.*/,!:4*5$4*$7! .&,! 42T124*5*2,3&)! 62!
2YV52,2)!62!#$B&4$3&4*&A
"#!:4&:/)*3&!2)!$:&G$4!$!#&)!:4&E2)*&,$#2)!62!)$#16!2,!2#!6*$+,/)3*.&7!.&,34&#!G!34$3$5*2,3&!62!#$)!
:$3&#&+D$)!5V)!42#20$,32)!G!:420$#2,32)7!T12!$E2.3$,!$!#&)!02.*,&)!62!#$!.&51,$!62!R$)!8&,62)b

$] 7)N&5+&-/-&1$:52)*'/1$S($R5/)1+*1*W.&1$
`7:SRa"
$] 7)N&5+&-/-&1$R*5(*-&/1"
$] :c)'&5$35(1,c,*'("
$] 7)N&5+&-/-&1$*)N&',('(),/6*(1/1"

^=g=o=[(!4<#'?4,<,+#4h

$] 7)$&.$/^($!G!#O$1&$5&/.*=2$8)$,(,/.$-&$9LG"GGG$
&ic+&)&1

$] 7)$&.$/^($!G!!O$1&$5&/.*=2$8)$,(,/.$-&$@9G"KKK$
&ic+&)&1$

$] 3/5/$&.$/^($!G!9$1&$&1<&5/$8)/$<5(4&''*2)$-&$
@LJ"GGG$&ic+&)&1"
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9"9$35(65/+/1$:(+8)/.&1

^=^=[(f.,'#'('/(*#",'#'('/(A,'#(3#$%&#"(g_g^
")3$!p,*6$6!)14+2!2#!$%&!'(?W!.&,!2#!&BC23*0&!62!.42$4!1,!B12,!.#*5$!#$B&4$#!G!62!T12!.$6$!1,&!62!
#&)!E1,.*&,$4*&)!52C&42!)1!)2,)$.*/,!62!B*2,2)3$4!2,!2#!34$B$C&A

UY1HCI[U3

$] ?/$(56/)*=/'*2)$N(+&),/5c$4$<5(+([&5c$&.$-&1/55(..(O$W*&)&1,/5$4$'/.*-/-$-&$[*-/$ ./W(5/.O$
-&1-&$8)/$<&51<&',*[/$*),&65/.O$-&$,(-/1$./1$<&51()/1$d8&$<&5,&)&'&)$/$./$*)1,*,8'*2)"
35(+([&5$4$'((5-*)/5$/''*()&1$d8&$N(+&),&)$./$N&.*'*-/-$4$&.$/8,('8*-/-($&)$&.$c+W*,($./W(5/."
$] q8&$./1$<&51()/1$<8&-/)$5&'()('&5$4$8,*.*=/5$181$N(5,/.&=/1$&)$181$/',*[*-/-&1$./W(5/.&1"
$] q8&$./1$<&51()/1$<8&-/)$'()'*.*/5$&.$81($-&$181$N(5,/.&=/1$&)$181$c+W*,(1$./W(5/.$4$<&51()/."
$] X(+&),/5$&.$1&),*-($-&.$,5/W/>($&)$&.$&),&)-*-($d8&$e.($d8&$]/6($*+<(5,/f"
$] X(+&),/5$&.$/8,('8*-/-($-&$./1$<&51()/1$4$&d8*<(1$-&$,5/W/>($'(+($<5c',*'/$./W(5/.$'(),*)8/"

(eU'ABAA

"#!$13&.1*6$6&!2,!.&,32Y3&!62!:&)3!:$,625*$!.&4&,$!0*41)7!)24V!2#!2C2!62!#$)!*,32402,.*&,2)7!6$6$!#$)!
.&,)2.12,.*$)!T12!2,!)$#16!52,3$#!)2!J$,!6*$+,&)3*.$6&!:$4$!#&)!2T1*:&)!62!)$#16A
>$6&!2#!$152,3&!.4D3*.&!62!#$)!.*E4$)!62#!62324*&4&!62!#$!)$#16!52,3$#!2,!#$!:&B#$.*/,!+2,24$#!$)&.*$6&!
$!2)3$!:$,625*$7!$J&4$!:&)3!:$,625*$7!G!$!#$!)&B42625$,6$!$)*)32,.*$#!T12!2)3&!J$!+2,24$6&7!3&5$!
5$G&4!42#20$,.*$!2#!62)$44&##&!2!*5:#252,3$.*/,!62!2)34$32+*$)!&4*2,3$6$)!$!)&B42##20$4!2#!,*02#!62!
2)34O)!G!B14,&13!2,!#&)!E1,.*&,$4*&)7!#&!.1$#!0$!2,!#$!#D,2$!T12!:4&:&,2!2#!99[;A
92!.&,3*,1$!42E&4P$,6&!#$!*5:#252,3$.*/,!62!2)34$32+*$)!.&51,*.$.*&,$#2)!5$)*0$)!62!$13&.1*6$6&7!
2,!E&45$3&!5*Y3&!&,#*,2!G!:42)2,.*$#7!$!34$0O)!62!.$5:$%$)!.&51,*.$.*&,$#2)!G!)2)*&,2)!+41:$#2)!
.&,!#&)!E1,.*&,$4*&)7!#*624$6$)!:4*,.*:$#52,32!:&4!2#!.&5*3O!.&,)1#3*0&!62!.$6$!2)3$B#2.*5*2,3&A!
S625V)7!)2!42$#*P$4V,!*,32402,.*&,2)!E&.$#*P$6$)!+41:$#2)!2!*,6*0*61$#2)7!2,!E1,.*/,!62!)*31$.*&,2)!
.4D3*.$)!624*0$6$)!62! .&,32Y3&)!62!5$#&)! 34$3&)! G! )&B42625$,6$!$)*)32,.*$#! T12!$E2.3$,!2#! .#*5$!
#$B&4$#A

UY1HCI[U3

$] %&/.*=/5$,/..&5&1$658</.&1$().*)&$4$<5&1&)'*/.&1$</5/$.(1$N8)'*()/5*(1$-&$.(1$:7AX;B$;<(d8*)-($
4$;)EW/.$;5*=,E/$&)$./$,&+c,*'/$'/.*-/-$-&$[*-/$./W(5/.$4$W8&)$,5/,($&)$'(),&i,($-&$</)-&+*/"

$] %&/.*=/5$'/+</^/1$'(+8)*'/'*()/.&1$+/1*[/1$().*)&$5&1<&',($-&$.($'5E,*'($d8&$1&$]/$[8&.,($./$
6&1,*2)$-&.$/8,('8*-/-($4$./1$&+('*()&1$)&6/,*[/1$&)$<(1,$</)-&+*/"

$] :5&/5$4$ &),5&6/5$+/,&5*/.$-&$/<(4($/$ ./1$ /''*()&1$-&$ '/.*-/-$-&$[*-/$ ./W(5/.$ 4$W8&)$ ,5/,($&)$
'(),&i,($-&$<(1,$</)-&+*/"

$] %&N(5=/5$&.$<5('&1($-&$*)1,/./'*2)$.('/.$-&.$,5/W/>($'(),*)8($-&$/8,('8*-/-($4$W8&)$,5/,($&)$'/-/$
:7AX;B"

$] ;1&1(5/5$/.$)*[&.$-*5&',*[($&)$&1,5/,&6*/1$.*6/-/1$/.$.*-&5/=6($4$'.*+/$./W(5/."
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(!CI[IZ(Z13

$] _*1&^/5$4$&),5&6/5$)8&[($+/,&5*/.$-&$/<(4($/$./1$/',*[*-/-&1$-&.$/^("
$] R/..&5&1$658</.&1$().*)&$4$<5&1&)'*/.&1$-&$/8,('8*-/-($</5/$.(1$N8)'*()/5*(1$-&$.(1$:7AX;B"
$] %&/.*=/'*2)$-&$ *),&5[&)'*()&1$ &1<&'Ez'/1$ 658</.&1$ &$ *)-*[*-8/.&1$ &)$ .(1$ -*1,*),(1$ &d8*<(1$-&$
,5/W/>($1&6|)$1&$5&d8*&5/$&)$./$,&+c,*'/$-&$/8,('8*-/-($4$W8&)$,5/,("

$] :/</'*,/'*2)$/$-*5&',(5~1$4$>&N/,85/1$&)$/<.*'/'*()&1$<5c',*'/1$.*6/-/1$/$8)$+(-&.($-&$6&1,*2)$-&.$
-&1/55(..($-&$./1$<&51()/1$&)$c+W*,(1$'(+($.*-&5/=6(O$+(,*[/'*2)O$'(+8)*'/'*2)$4$5&1(.8'*2)$
-&$'()j*',(1O$'&),5/-/1$&)$&.$/8,('8*-/-($4$W8&)$,5/,($&)$./$5&-$-&$1/.8-"

$] %&8)*()&1$-&$'((5-*)/'*2)$'()$B;MAO$35(+('*2)O$:/</'*,/'*2)$4$;1('*/'*()&1$-&$N8)'*()/5*(1$
</5/$-*1&^/5$/''*()&1$<5(+('*()/.&1$4$<5&[&),*[/1$'()>8),/1"

$] 3/5,*'*</'*2)$&)$5&8)*()&1$+&)18/.&1$-&.$AABQ$'()$ ./$ 5&-$ *),&5'(+8)/.$-&$:/.*-/-$-&$Y*-/$
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CORPORACIÓN DE EDUCACIÓN Y 
 SALUD DE LAS CONDES 
 
Estados financieros por los años terminados 
al 31 de diciembre de 2022 y 2021 
e informe del auditor independiente 
 



 

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE 

A los señores Directores de 
  Corporación de Educación y Salud de Las Condes 

Hemos efectuado una auditoría a los estados financieros adjuntos de Corporación de Educación y 
Salud de Las Condes, que comprende el estado de situación financiera al 31 de diciembre de 2022 y 
2021 y los correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de 
efectivo por los años terminados en esas fechas y las correspondientes notas a los estados financieros. 

Responsabilidad de la Administración por los estados financieros 

La Administración es responsable por la preparación y presentación razonable de estos estados 
financieros de acuerdo a Normas Internacionales de Información Financiera (“NIIF”) emitidas por el 
International Accounting Standards Board (“IASB”). Esta responsabilidad incluye el diseño, 
implementación y mantención de un control interno pertinente para la preparación y presentación 
razonable de estados financieros que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea 
debido a fraude o error. 

Responsabilidad del Auditor 

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinión sobre estos estados financieros a base de 
nuestras auditorías. Efectuamos nuestras auditorías de acuerdo con normas de auditoría generalmente 
aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el 
objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros están exentos de 
representaciones incorrectas significativas. 

Una auditoría comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoría sobre los montos 
y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del 
auditor, incluyendo la evaluación de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los 
estados financieros, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el 
auditor considera el control interno pertinente para la preparación y presentación razonable de los 
estados financieros de la entidad con el objeto de diseñar procedimientos de auditoría que sean 
apropiados a las circunstancias, pero no con el propósito de expresar una opinión sobre la efectividad 
del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinión. Una auditoría 
incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las políticas de contabilidad utilizadas y la 
razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la Administración, así como 
una evaluación de la presentación general de los estados financieros. 

Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido es suficiente y apropiada para 
proporcionarnos una base para nuestra opinión de auditoría. 

Deloitte  
Auditores y Consultores Limitada 
Rosario Norte 407 
Rut: 80.276.200-3 
Las Condes, Santiago 
Chile 
Fono: (56) 227 297 000 
Fax: (56) 223 749 177 
deloittechile@deloitte.com 
www.deloitte.cl 

Deloitte® se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited una compañía privada limitada por garantía, de Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de las cuales es una 
entidad legal separada e independiente. Por favor, vea en www.deloitte.com/cl/acercade la descripción detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus 
firmas miembro. 

Deloitte Touche Tohmatsu Limited es una compañía privada limitada por garantía constituida en Inglaterra & Gales bajo el número 07271800, y su domicilio registrado: Hill House, 
1 Little New Street, London, EC4A 3TR, Reino Unido. 



Opinión 

En nuestra opinión, los estados financieros mencionados en el primer párrafo presentan 
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situación financiera de Corporación de 
Educación y Salud de Las Condes al 31 de diciembre de 2022 y 2021 y los resultados de sus 
operaciones y los flujos de efectivo por los años terminados en esas fechas, de acuerdo con las Normas 
Internacionales de Información Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board 
(“IASB”). 

Abril 12, 2023 
Santiago, Chile 

Claudio Moya A. 
Socio 
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CORPORACIÓN DE EDUCACION Y SALUD DE LAS CONDES

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(Cifras en miles de pesos Chilenos - M$)

ACTIVOS Nota 31.12.2022 31.12.2021
N° M$ M$

ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo 5 798.533          1.910.192       
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 6 1.719.085       1.813.134       
Inventarios 7 247.078          235.345          

Total activos corrientes 2.764.696       3.958.671       

ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedades, planta y equipos, neto 9 24.618.137     22.538.402     
Activos intangibles distintos de la plusvalía 10 183.411          122.817          

Total activos no corrientes 24.801.548     22.661.219     

TOTAL ACTIVOS 27.566.244     26.619.890     

PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVOS CORRIENTES
Otros pasivos financieros 19 698.027          650.490          
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 11 1.886.783       1.086.546       
Provisiones beneficios a los empleados, corrientes 12 968.550          1.326.277       

Total pasivos corrientes 3.553.360       3.063.313       

PASIVOS NO CORRIENTE
Otros pasivos no financieros no corrientes 19 3.691.348       3.285.370       

Total pasivos no corrientes 3.691.348       3.285.370       

PATRIMONIO
Aporte inicial 13 7.512              7.512              
Superávit acumulados 13 20.314.024 20.263.695

Total patrimonio 20.321.536     20.271.207     

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO 27.566.244     26.619.890     

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros 



CORPORACIÓN DE EDUCACION Y SALUD DE LAS CONDES

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(Cifras en miles de pesos Chilenos - M$)

01.01.2022 01.01.2021
Nota 31.12.2022 31.12.2021

N° M$ M$

Ingresos operacionales 14 58.010.423     55.100.163     
Costos de la operación 15 (56.386.573)   (53.266.902)   

Margen bruto 1.623.850       1.833.261       

Gastos de administración 16 (1.624.223) (1.510.304)
Ingresos financieros 17 45.532 56.220
Costos financieros (8.236) (149.266)
Resultado por unidad de reajuste 13.406 (345)

SUPERAVIT 50.329 229.566

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros 



CORPORACIÓN DE EDUCACION Y SALUD DE LAS CONDES

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO 
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(Cifras en miles de pesos Chilenos - M$)

Aporte Superávit Patrimonio
Nota Inicial acumulado Total
N° M$ M$ M$

Saldo inicial al 01.01.2022 13 7.512              20.263.695 20.271.207     
Cambios en el patrimonio:
   Superávit del año -                 50.329 50.329

Total cambios en el patrimonio -                 50.329            50.329            

Saldo final al 31.12.2022 7.512              20.314.024     20.321.536     

Aporte Superávit Patrimonio
Nota Inicial acumulado Total
N° M$ M$ M$

Saldo inicial al 01.01.2021 13 7.512              20.034.129 20.041.641     

Cambios en el patrimonio:
   Superávit del año -                 229.566 229.566

Total cambios en el patrimonio -                 229.566          229.566          

Saldo final al 31.12.2021 7.512              20.263.695     20.271.207     

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros 



CORPORACIÓN DE EDUCACION Y SALUD DE LAS CONDES

ESTADO DE FLUJO EFECTIVO INDIRECTO
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(Cifras en miles de pesos Chilenos - M$)

01.01.2022 01.01.2021
Notas 31.12.2022 31.12.2021

N° M$ M$

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES OPERACIÓN
Superávit del año 50.329          229.566        
Cargos (abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo:
  Depreciación del año 9 1.099.610     1.115.092     
  Depreciación derecho de uso del año 9 734.847        659.027        
  Amortización 10 122.579        76.799          
  Perdida por activo fijo -               4.018            
  Reajustes (13.406)         345               
  Disminución (aumento) de activos que afectan el flujo de efectivo:
  Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 6 94.049          (878.228)       
  Existencia 7 (11.733)         58.372          
  Aumento (disminución) de pasivos, que afectan el flujo de efectivo:
  Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 11 800.237        (224.079)       
  Provisiones 12 (357.727)       263.550        

Flujo de efectivo netos procedentes de actividades de operación 2.518.785     1.304.462     

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Otros pasivos financieros (neto) 466.922        (453.278)       

Flujo de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de 
financiamiento 466.922        (453.278)       

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSIÓN
Compras de propiedades, planta y equipo 9 (2.672.279)    (1.844.645)    
Derecho de uso 9 (1.241.915)    (255.085)       
Compras de activos intangibles 10 (183.172)       (183.888)       

Flujo neto utilizado en actividades de inversión (4.097.366)    (2.283.618)    

Efectos de los cambios en la tasa de cambio (1.111.659)    (1.432.434)    
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del año 1.910.192     3.342.626     

Incremento (disminucipon) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 798.533        1.910.192     

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros
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CORPORACION DE EDUCACION Y SALUD DE LAS CONDES 
 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021 
 
(En miles de pesos chilenos – M$)  

 
1. INFORMACION GENERAL 

 
La Corporación de Educación y Salud de Las Condes (en adelante, “la Corporación”), es una 
Corporación de Derecho Privado creada mediante Decreto Supremo Nº1.528, del Ministerio de 
Justicia de fecha 23 de noviembre de 1981, cuyos objetivos son los siguientes: Administrar y 
operar servicios en las áreas de educación, salud y atención de menores que haya tomado a su 
cargo la Municipalidad de Las Condes, adoptando las medidas necesarias para su dotación, 
ampliación y perfeccionamiento. En el cumplimiento de estas finalidades, la Corporación tendrá 
las más amplias atribuciones, sin perjuicio de las que en materia de súper vigilancia y 
fiscalización correspondan a las Autoridades de acuerdo con las leyes y reglamentos. 

 
2. RESUMEN PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES APLICADAS Estados Financieros: 

a. Bases de preparación 
 

Los Estados Financieros de Corporación de Educación y Salud de Las Condes han sido 
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF), 
emitidas por el International Accounting Standards Board (en adelante, "IASB"). 

 
Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histórico, como se 
explica en las políticas contables más adelante. Por lo general, el costo histórico está basado 
en el valor razonable de la contraprestación entregada a cambio de bienes y servicios. 

 
El valor razonable es el precio que se recibirá por vender un activo, o pagado para transferir 
un pasivo en una transacción ordenada entre participantes del mercado en la fecha de 
valoración, independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando otra 
técnica de valoración directa. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la 
Corporación tiene en cuenta las características de los activos o pasivos si los participantes 
del mercado toman esas características a la hora de fija el precio del activo o pasivo a la 
fecha de medición. El valor razonable para efectos de valoración y / o revelación de los 
Estados Financieros se determina de forma tal, a excepción de las mediciones que tienen 
algunas similitudes con el valor neto realizable de la NIC 2 o el valor en uso de acuerdo con 
NIC 36. 

 
Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con Normas 
Internacionales de Información Financiera (NIIF) y representan la adopción integral, 
explícita y sin reservas de las referidas normas internacionales. 
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La información de estos estados financieros es responsabilidad del Directorio de la 
Corporación quienes aprobaron los mismos con fecha 30 de marzo de 2023. 

 
Estos estados financieros reflejan fielmente la situación financiera de la Corporación al 31 
de diciembre de 2022 y 2021 y los estados de sus operaciones, los cambios en el patrimonio 
neto y los flujos de efectivo por los años terminado al 31 de diciembre de 2022 y 2021. 

 
Los presentes estados financieros han sido preparados a partir de los registros de 
contabilidad mantenidos por la Corporación. 

 
b. Período contable 

 
Los presentes Estados Financieros cubren los siguientes años: 

 
• Estados de Situación Financiera al 31 de diciembre de 2022 y 2021. 
• Estados de Cambios en el Patrimonio por los años terminados al 31 de diciembre de2022 

y 2021. 
• Estados de Resultados Integrales por los años terminados al 31 de diciembre de 2022 

y2021. 
• Estados de Flujos de Efectivo Indirecto por los años terminados al 31 de diciembre 

de2022 y 2021. 
 

c. Responsabilidad de la información y estimaciones realizadas 
 

La Administración de la Corporación ha tomado conocimiento de la información contenida 
en estos Estados Financieros, y se declara responsable respecto de la veracidad de la 
información incorporada en los mismos, y de la aplicación de los principios y criterios 
incluidos en las NIIF, normas emitidas por el International Accounting Standards Board 
(IASB). 

 
La aplicación de las Normas Internacionales de Información Financiera requiere el uso de 
estimaciones y supuestos que afectarán los montos a reportar de activos y pasivos a la fecha 
de los estados financieros y los montos de ganancias y gastos durante el período de reporte. 
La administración de la Corporación necesariamente efectuará juicios y estimaciones que 
tendrán un efecto significativo sobre las cifras presentadas en los estados financieros bajo 
NIIF. 

 
Cambios en los supuestos y estimaciones podrían tener un impacto significativo en los 
Estados Financieros bajo NIIF. 
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Las principales estimaciones y juicios usados son las siguientes: 
 

• Vida útil económica de activos: La vida útil de los bienes de propiedad, planta y equipo 
que son utilizados para propósitos del cálculo de la depreciación es determinada en base 
a estudios técnicos preparados por especialistas en base a las características técnicas 
indicadas por los respectivos proveedores y el uso estimado por la Corporación. La 
Administración incrementará el cargo por depreciación cuando las vidas útiles sean 
inferiores a las vidas estimadas anteriormente o amortizará o eliminará activos 
obsoletos técnicamente o no estratégicos que se hayan abandonado o vendido. 

 
• Deterioro de activos: La Corporación revisa el valor libro de sus activos tangibles e 

intangibles para determinar si hay cualquier indicio que el valor libro no puede ser 
recuperable de acuerdo con lo indicado en la NIC Nº 36. Si existe dicho indicio, el 
valor recuperable del activo se estima para determinar el alcance del deterioro. En la 
evaluación de deterioro, los activos que no generan flujo de efectivo independiente son 
agrupados en una Unidad Generadora de Efectivo (“UGE”) a la cual pertenece el activo. 
El monto recuperable de estos activos o UGE, es medido como el mayor valor entre su 
valor justo menos los costos de venta, y su valor en uso. 

 
La Administración necesariamente aplica su juicio en la agrupación de los activos que 
no generan flujos de efectivo independientes y también en la estimación, la 
periodicidad y los valores del flujo de efectivo subyacente en los valores del cálculo. 
Cambios posteriores en la agrupación de la UGE o la periodicidad de los flujos de 
efectivo podría impactar los valores libros de los respectivos activos. 

 
• Litigios y contingencias: La Corporación evalúa periódicamente la probabilidad de 

pérdida de sus litigios y contingencias de acuerdo con las estimaciones realizadas por 
sus asesores legales. En los casos en que la Administración y los abogados de la 
Corporación han opinado que se obtendrán resultados favorables o que los resultados 
son inciertos y los juicios se encuentran en trámite, no se han constituido provisiones. 

 
Estas estimaciones se han realizado en función de la mejor información disponible en la 
fecha de emisión de los presentes Estados Financieros. Sin embargo, es posible que 
acontecimientos en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en próximos 
períodos lo que se haría, conforme a lo establecido en NIC 8, de forma prospectiva, 
reconociendo los efectos del cambio de estimación en los correspondientes Estados 
Financieros futuros. 

 
d. Moneda 

 
Los estados financieros, se presentan en la moneda del ambiente económico primario en el 
cual opera la Corporación (su moneda funcional). Para propósitos de los Estados de 
Situación Financiera, de Resultados Integrales, de Cambios en el Patrimonio y de Flujos de 
Efectivo son expresados en pesos chilenos, que es la moneda funcional de la Corporación y 
la moneda de presentación de sus estados financieros. 
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e. Compensación de saldos y transacciones 
 

Como norma general en los estados financieros no se compensan los activos y pasivos, ni las 
ganancias y gastos, salvo en aquellos casos en que la compensación sea requerida o esté 
permitida por alguna norma y esta presentación sea el reflejo del fondo de la transacción. 

 
Los ingresos o gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por imperativo de 
una norma legal, contemplan la posibilidad de compensación y la Corporación tiene la 
intención de liquidar por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo 
de forma simultánea, se presentan netos en las cuentas de Resultados Integrales y en el 
Estado de Situación Financiera. 

 
Los estados financieros al 31 de diciembre de 2022 y 2021, no presentan ingresos y gastos 
netos en su Estado de Resultados Integral. 

 
A nivel de saldos en el Estado de Situación Financiera, tampoco se han realizado 
compensaciones de partidas. 

 
f. Transacciones en moneda extranjera 

 
Las transacciones en una divisa distinta de la moneda funcional se consideran transacciones 
en “moneda extranjera”, y se contabilizan en su moneda funcional al tipo de cambio vigente 
en la fecha de la operación. Al cierre del año los saldos del Estado de 
Situación Financiera de las partidas monetarias en moneda extranjera se valorizan al tipo de 
cambio vigente a dicha fecha, y las diferencias de cambio que surgen de tal valoración se 
registran en los Estados de Resultados Integrales. 

 
Los activos y pasivos en dólares estadounidenses son traducidos a pesos chilenos a los tipos 
de cambio vigentes a la fecha de cierre de los estados financieros, de acuerdo al siguiente 
detalle: 
 
Unidad reajuste 31.12.2022 31.12.2021

Pesos chilenos por dólar 855,86      844,69      
Unidades de Fomento 35.110,98 30.991,74 

 
  

Las “Unidades de Fomento” (UF) son unidades de reajuste las cuales son convertidas a 
pesos chilenos, la variación de la tasa de cambio es registrada en el Estado de Resultados 
Integrales en el ítem “Resultados por unidades de reajuste”. 

 
g. Intangibles 

 
La Corporación mantiene licencias para programas informáticos (software) que inicialmente 
valora al precio de adquisición y posteriormente a su costo menos la correspondiente 
amortización acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya 
experimentado. 
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Estos costos se amortizan durante sus vidas útiles estimadas de 3 años. Los gastos 
relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informáticos se reconocen 
como gasto cuando se incurre en ellos. 

 
h. Propiedades, planta y equipos 

 
Los bienes de propiedades, planta y equipo son registrados al costo, excluyendo los costos 
de mantención periódica, menos depreciación acumulada y pérdidas por deterioros de valor. 

 
El costo de los elementos de propiedades, planta y equipos comprende su precio de 
adquisición más todos los costos directamente relacionados con la ubicación del activo y su 
puesta en condiciones de funcionamiento según lo previsto por la Administración. 

 
Adicionalmente, se considerará, cuando aplique, como costo de los elementos de 
propiedades, planta y equipo, los costos por intereses del financiamiento directamente 
atribuibles a la adquisición o construcción de activos que requieren de un período de tiempo 
sustancial antes de estar listos para su uso. 

 
Los costos de ampliación, modernización o mejoras que representen un aumento de la 
productividad, capacidad o eficiencia o un aumento de la vida útil, son activados 
aumentando el valor de los bienes. 

 
Los gastos de reparaciones, conservación y mantenimiento se imputan a resultados 
integrales del ejercicio en que se producen. 

 
Los elementos de propiedades, planta y equipo se deprecian siguiendo el método lineal, 
mediante la distribución del costo de adquisición de los activos menos el valor residual 
esperado entre los años de vida útil estimada de los elementos. 

 
Esta vida útil se ha determinado basada en el deterioro natural esperado, la obsolescencia 
técnica o comercial derivada de los cambios y/o mejoras en la prestación de servicios y 
cambios en la demanda del mercado de los servicios prestados con dichos activos. 
Las vidas útiles estimadas por clases de activo son las siguientes: 
 

Meses Vida
Útil

Edificios 720            
Maquinaria y equipos 60              
Mobiliario y utillaje 60              

 
 

El valor residual y la vida útil de los elementos de propiedad, planta y equipo se revisan 
anualmente, o cuando ocurre algún evento que indique que la vida útil es diferente, y su 
depreciación comienza cuando los activos están en condiciones de uso. 
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i. Deterioro de valor de los activos 
 

La Corporación evalúa anualmente el deterioro del valor de los activos, conforme a la 
metodología establecida por la Corporación de acuerdo con lo establecido en la NIC 36. 

 
Se revisan los activos en cuanto a su deterioro, a fin de verificar si existe algún indicio que 
el valor libro sea menor al importe recuperable. Si existe dicho indicio, el valor recuperable 
del activo se estima para determinar el alcance del deterioro (de haberlo). En caso de que el 
activo no genere flujos de caja que sean independientes de otros activos, la Corporación 
determina el valor recuperable de la unidad generadora de efectivo a la cual pertenece el 
activo. 

 
El valor recuperable es el más alto entre el valor razonable menos los costos de vender y el 
valor en uso. Para determinar el valor en uso, se calcula el valor presente de los flujos de 
caja futuros descontados, a una tasa de descuento antes del impuesto que refleja las 
valoraciones actuales del mercado respecto al valor temporal del dinero y los riesgos 
específicos para el activo para los cuales no se han ajustados los estimados de flujo de 
efectivo futuros. 

 
Si el importe recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) calculado es menor 
que su importe en libros, el importe en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se 
reduce a su importe recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente 
en resultados, salvo si el activo se registra a un importe revaluado, en cuyo caso se debe 
considerar la pérdida por deterioro como una disminución en la revaluación. 

 
Cuando una pérdida por deterioro es revertida posteriormente, el importe en libros del 
activo (o unidad generadora de efectivo) aumenta al valor estimado revisado de su importe 
recuperable, de tal manera que el importe en libros incrementado no exceda el importe en 
libros que se habría determinado si no se hubiera reconocido la pérdida por deterioro para 
dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en años anteriores. La reversión de una 
pérdida por deterioro es reconocida inmediatamente en resultados, a menos que el activo 
correspondiente se registre al importe revaluado, en cuyo caso la reversión de la pérdida por 
deterioro se maneja como un aumento en la revaluación. 

 
Los activos que tienen una vida útil indefinida, por ejemplo, los terrenos, no están sujetos a 
amortización y se someten anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los 
activos sujetos a amortización se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que 
algún suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser 
recuperable. 

 
Para estimar el valor de uso, la Corporación prepara los flujos de caja futuros antes de 
impuestos a partir de los acuerdos contractuales y presupuestos. 
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La Administración de la Corporación, en base al resultado de su evaluación de deterioro, 
considera que no existen indicios de deterioro del valor contable de sus activos tangibles e 
intangibles ya que estos no superan el valor recuperable de los mismos. 

 
j. Reconocimiento de ingresos 

 
Los ingresos operacionales corresponden principalmente a subvenciones percibidas durante 
cada ejercicio, provenientes del Ministerio de Educación, Ministerio de Salud, y de la 
Municipalidad de Las Condes, que son utilizados para el financiamiento de los costos del 
personal e infraestructura utilizada en los colegios y policlínicos que están bajo la 
administración de la Corporación, los cuales se registran sobre base devengada. 

 
k. Activos financieros 

 
Todas las compras o ventas convencionales de activos financieros son reconocidas y dadas 
de baja en la fecha de contratación. Las compras o ventas convencionales de un activo 
financiero son compras o ventas bajo un contrato cuyas condiciones requieren la entrega del 
activo durante un periodo que generalmente está regulado o surge de una convención 
establecida en el mercado correspondiente. 

 
Todos los activos financieros reconocidos son posteriormente medidos en su totalidad, ya 
sea, a costo amortizado o a valor razonable, dependiendo de la clasificación de los activos 
financieros. 

 
Clasificación de activos financieros 

 
Los activos financieros que cumplen las siguientes condiciones son posteriormente medidos 
a costo amortizado: 

 
• El activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es 

mantener los activos financieros para obtener los flujos de efectivo contractuales; y 
 

• Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a 
flujos de efectivo que son únicamente pagos del principal e intereses sobre el importe 
del principal pendiente. 

 
Los activos financieros que cumplen las siguientes condiciones son posteriormente medidos 
a valor razonable con cambios en otro resultado integral (VRCCORI): 

 
• El activo financiero se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra 

obteniendo flujos de efectivo contractuales y vendiendo activos financieros; y 
 

• Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a 
flujos de efectivo que son únicamente pagos del principal e intereses sobre el importe 
del principal pendiente. 
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Todos los otros activos financieros que no cumplen con las condiciones anteriores son 
posteriormente medidos a valor razonable con cambios en resultados (VRCCR). 

 
No obstante, lo anterior, la Corporación puede realizar las siguientes elecciones irrevocables 
en el momento del reconocimiento inicial de un activo financiero: 

 
• La Corporación podría irrevocablemente elegir presentar los cambios posteriores en el 

valor razonable en otro resultado integral para inversiones en instrumentos 
de patrimonio que, en otro caso, se medirían a valor razonable con cambios en 
resultados; 

 
• La Corporación podría irrevocablemente designar un activo financiero que cumple los 

criterios de costo amortizado o valor razonable con cambios en otro resultado integral 
para medirlo a valor razonable con cambios en resultados si haciéndolo elimina o 
reduce significativamente una incongruencia de medición o reconocimiento. 

 
l. Pasivos financieros 

 
Los pasivos financieros se clasifican al VRCCR cuando el pasivo financiero es (i) una 
contraprestación contingente que sería ser pagada por el adquirente como parte de una 
combinación de negocios a la que se aplica IFRS 3, (ii) mantenido para negociar, o (iii) se 
designa a VRCCR. 

 
Un pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar si: 

 
• se compra o se incurre en él principalmente con el objetivo de venderlo en un futuro 

cercano; o 
 

• en su reconocimiento inicial es parte de una cartera de instrumentos financieros 
identificados, que la Corporación gestiona conjuntamente y para la cual tiene evidencia 
de un patrón real reciente de obtención de beneficios a corto plazo; o 

 
• es un derivado, excepto por los derivados que sean un contrato de garantía financiera o 

hayan sido designados como un instrumento de cobertura eficaz. 
 

Un pasivo financiero distinto a un pasivo financiero mantenido para negociar o 
contraprestación contingente que sería pagada por el adquiriente como parte de una 
combinación de negocios puede ser designado como VRCCR al momento del 
reconocimiento inicial si: 

 
• Tal designación elimina o reduce significativamente alguna incongruencia en la 

medición o en el reconocimiento que de otra manera surgiría; o 
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• El pasivo financiero forma parte de un grupo de activos financieros o pasivos 
financieros o ambos, el cual se administra y evalúa sobre la base de su valor razonable, 
de acuerdo con la documentada estrategia de inversión o de administración del riesgo de 
la Corporación, y se provea internamente información sobre ese grupo, sobre la base de 
su valor razonable; o 

 
• Forme parte de un contrato que contenga uno o más instrumentos derivados implícitos, 

y NIIF 9 permita que la totalidad del contrato sea designado como a VRCCR. 
 

Los pasivos financieros a VRCCR se registran a valor razonable, reconociendo cualquier 
ganancia o pérdida surgida en los cambios del valor razonable en el estado de resultados en 
la medida que no sean parte de una designada relación de cobertura. La ganancia o pérdida 
neta reconocida en resultados incluye cualquier interés obtenido sobre el pasivo financiero y 
se incluye en la partida de ‘ingresos/costos financieros’ en el estado de resultados. 

 
Sin embargo, para pasivos financieros designados a VRRCR, el importe del cambio en el 
valor razonable del pasivo financiero que es atribuible a cambios en el riesgo crediticio de 
ese pasivo se reconoce en otros resultados integrales, a menos que el reconocimiento de los 
efectos de los cambios en el riesgo crediticio del pasivo en otros resultados integrales crearía 
o incrementaría una asimetría contable en resultados. El importe remanente del cambio en el 
valor razonable del pasivo se reconoce en resultados. Los cambios en el valor razonable 
atribuibles al riesgo crediticio de un pasivo financiero que son reconocidos en otros 
resultados integrales no son posteriormente reclasificados a resultados; en su lugar, son 
transferidos a resultados retenidos una vez dado de baja el pasivo financiero. Las pérdidas o 
ganancias sobre contratos de garantía financiera o compromisos de préstamos emitidos por 
la Corporación que sean designados por la Corporación para ser medidos a VRCCR se 
reconocen en resultados. 

 
m. Deterioro de activos financieros 

 
Los activos financieros, distintos de aquellos valorizados a valor razonable a través de 
resultados, son evaluados a la fecha de cada estado de situación financiera para establecer la 
presencia de indicadores de deterioro. Los activos financieros se encuentran deteriorados 
cuando existe evidencia objetiva de que, como resultado de uno o más eventos ocurridos 
después del reconocimiento inicial, los flujos futuros de caja estimados de la inversión han 
sido impactados. 

 
En el caso de los activos financieros valorizados al costo amortizado, la pérdida por 
deterioro corresponde a la diferencia entre el valor libro del activo y el valor presente de los 
flujos futuros de caja estimados, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo 
financiero. 
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n. Método de la tasa de interés efectiva 
 

El método del interés efectivo es un método de cálculo del costo amortizado de un pasivo 
financiero y de imputación del gasto financiero a lo largo del periodo relevante. La tasa de 
interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los pagos estimados futuros en 
efectivo (incluyendo todas las comisiones y puntos pagados o recibidos que forman parte 
integral de la tasa de interés efectiva, costos de transacción y otras primas o descuentos) a lo 
largo de la vida esperada del pasivo financiero (o, cuando sea adecuado un periodo más 
corto) al importe neto en libros en el reconocimiento inicial. 

 
o. Baja en cuentas de pasivos financieros 

 
La Corporación dará de baja en cuentas pasivos financieros si, y solo si, se cancelan o se 
cumplen las obligaciones de la Corporación o éstas expiran. La diferencia entre el importe 
en libros del pasivo financiero dado de baja en cuentas y la contraprestación pagada y por 
pagar se reconoce en los resultados. 

 
p. Provisiones y pasivos contingentes 

 
Las provisiones se reconocen cuando la Corporación tiene una obligación presente (legal o 
implícita) como resultado de un evento pasado, que sea probable que la Corporación utilice 
recursos para liquidar la obligación y sobre la cual puede hacer una estimación confiable del 
monto de la obligación. El monto reconocido como provisión representa la mejor 
estimación de los pagos requeridos para liquidar la obligación presente a la fecha de cierre 
de los estados financieros, teniendo en consideración los riesgos de incertidumbre en torno a 
la obligación. 

 
Cuando una provisión es determinada usando los flujos de caja estimados para liquidar la 
obligación presente, su valor libro es el valor presente de dichos flujos de efectivo. 

 
Cuando se espera recuperar, parte o la totalidad de los beneficios económicos requeridos 
para liquidar una provisión desde un tercero, el monto por cobrar se reconoce como un 
activo, si es prácticamente cierto que el reembolso será recibido, y el monto por cobrar 
puede ser medido de manera confiable. 

 
Los pasivos contingentes, son obligaciones surgidas a raíz de sucesos pasados, cuya 
realización está sujeta a la ocurrencia o no de eventos fuera de control de la empresa, u 
obligaciones presentes surgidas de hechos anteriores, cuyo importe no puede ser estimado 
de forma fiable, o en cuya liquidación no es probable que tenga lugar una salida de recursos. 

 
La Corporación no registra activos ni pasivos contingentes salvo aquellos que deriven de los 
contratos de carácter oneroso, los cuales se registran como provisión y son revisados a fecha 
de cada estado de situación financiera para ajustarlos de forma tal que reflejen la mejor 
estimación en el país de operación. 
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q. Impuesto a la renta e impuestos diferidos 
 

La Corporación no registra provisión para impuesto a la renta de primera categoría por estar 
exenta de dicho impuesto al ser una entidad sin fines de lucro. 

 
r. Estado de flujo de efectivo 

 
Para efectos de preparación del estado de flujos de efectivo, la Corporación ha definido las 
siguientes consideraciones: 

 
El efectivo y equivalente al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depósitos a plazo en 
entidades de crédito y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento 
original de hasta tres meses. En el balance de situación, los sobregiros bancarios se 
clasifican como recursos ajenos en el pasivo corriente. 

 
• Actividades de operación: 

 
Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios de la 
Corporación, así como otras actividades que no puedan ser calificadas como de 
inversión o financiación. 

 
• Actividades de inversión 

 
Corresponden a actividades de adquisición, enajenación o disposición por otros medios 
de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus 
equivalentes. 

 
• Actividades de financiación 

 
Actividades que producen cambios en el tamaño y composición del patrimonio neto y 
de los pasivos de carácter financiero. 

 
s. Clasificación de saldos en corriente y no corriente 

 
En el estado de situación financiera adjunto, los saldos se clasifican en función de sus 
vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce 
meses y como no corrientes, los de vencimiento superior a dicho período. En el caso que 
existiese obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo 
refinanciamiento a largo plazo esté asegurado a discreción de la Corporación, mediante 
contratos de crédito disponibles de forma incondicional con vencimiento a largo plazo, 
podrían clasificarse como pasivos no corrientes. 



12 

 

 

t. Medio ambiente 
 

Los desembolsos relacionados con el medio ambiente se reconocen en los resultados del 
ejercicio o período en que se incurren. La Corporación no ha efectuado desembolsos por este 
concepto, pues su actividad no se encuentra dentro de las que pudieren afectar el medio 
ambiente. 

 
3. NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES 
 

a) Las siguientes normas y enmiendas a NIIF han sido adoptadas en estos estados 
financieros: 

   
Enmiendas a NIIF Fecha de aplicación obligatoria 
Referencia al Marco Conceptual (enmiendas 
a NIIF 3) 

Períodos anuales iniciados en o 
después del 1 de enero de 2022. 

Propiedad, Planta y Equipo – Ingresos antes 
del Uso Previsto (enmiendas a NIC 16) 

Períodos anuales iniciados en o 
después del 1 de enero de 2022. 

Contratos Onerosos – Costos para Cumplir 
un Contrato (enmiendas a NIC 37) 

Períodos anuales iniciados en o 
después del 1 de enero de 2022. 

Mejoras Anuales a las Normas NIIF, Ciclo 
2018-2020 (enmiendas a NIIF 1, NIIF 9, 
NIIF 16 y NIC 41) 

Períodos anuales iniciados en o 
después del 1 de enero de 2022. 

   
La aplicación de estas normas y enmiendas no ha tenido un efecto significativo en los 
montos reportados en estos estados financieros, sin embargo, podrían afectar la 
contabilización de futuras transacciones o acuerdos. Al 31 de diciembre de 2021, la 
Corporación ha evaluado los efectos de NIIF 16 no siendo significativos para sus estados 
financieros. 
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b) Las siguientes nuevas Normas e Interpretaciones han sido emitidas pero su fecha de 
aplicación aún no está vigente: 
 
Nuevas NIIF Fecha de aplicación obligatoria 

NIIF 17, Contratos de Seguros Períodos anuales iniciados en o 
después del 1 de enero de 2023. 

Enmiendas a NIIF Fecha de aplicación obligatoria 
Clasificación de pasivos como Corriente 
o No Corriente (enmiendas a NIC 1) 

Períodos anuales iniciados en o 
después del 1 de enero de 2024. 

Revelación de Políticas Contables 
(enmiendas a NIC 1 y NIIF - Declaración 
Práctica 2) 

Períodos anuales iniciados en o 
después del 1 de enero de 2023. 

Definición de Estimaciones Contables 
(enmiendas a NIC 8) 

Períodos anuales iniciados en o 
después del 1 de enero de 2023. 

Impuesto Diferido relacionado a Activos 
y Pasivos que se originan de una Sola 
Transacción (enmiendas a NIC 12) 

Períodos anuales iniciados en o 
después del 1 de enero de 2023. 

Pasivo por arrendamiento en una venta 
con arrendamiento posterior (enmiendas a 
NIIF 16) 

Períodos anuales iniciados en o 
después del 1 de enero de 2024. 

Pasivos no corrientes con convenios de 
deuda (enmiendas a NIC 1) 

Períodos anuales iniciados en o 
después del 1 de enero de 2024. 

 
La Administración de la Corporación no espera estos pronunciamientos contables 
emitidos aún no vigentes tengan un impacto significativo sobre los estados financieros 
de la Corporación. 
 

4. GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS 
 

4.1 Riesgo de mercado 
 

Es la posibilidad de que la fluctuación de variables de mercado tales como tasas de interés, 
tipo de cambio, precios de productos, etc., produzcan pérdidas económicas debido a la 
desvalorización de flujos o activos o a la valorización de pasivos, debido a la nominación o 
indexación de éstos a dichas variables. 

 
a) Riesgo de tipo de cambio – Las operaciones realizadas por la Corporación en moneda 

distinta al peso chileno son residuales, por lo que no está expuesta al riesgo de tipo de 
cambio. 

 
b) Riesgo de tasa de interés – Dada la operación de la Corporación y su estructura de 

capital, no necesita financiación externa, por lo que el efectivo recibido por las 
subvenciones e ingresos le permite pagar al día sin necesidad de solicitar crédito a 
ninguno de sus proveedores. 
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4.2 Riesgo de crédito 

 
Este riesgo está referido a la capacidad de terceros de cumplir con sus obligaciones 
financieras con la Corporación. Dentro de las partidas expuestas a este riesgo se distinguen 
dos categorías: 

 
a) Activos financieros - Corresponde a los saldos de efectivo y saldos bancarios. La 

capacidad de la Corporación de recuperar estos fondos depende de la solvencia del 
banco en el que se encuentren depositados, por lo que el riesgo de crédito al que está 
expuesto el efectivo y equivalente de efectivo está limitado debido a que los fondos 
están depositados en bancos de alta calidad crediticia, según las clasificaciones de 
crédito de clasificadoras de riesgo internacionales y limitados en montos por entidad 
financiera, de acuerdo a la política de inversiones vigente de la Corporación. 

 
b) Deudores por ventas - El riesgo de incobrabilidad de los deudores por venta de la 

Corporación es significativamente bajo, toda vez que casi la totalidad de los ingresos 
ordinarios (>99%) corresponden a subvenciones de entidades gubernamentales al 31 de 
diciembre de 2022 por M$57 492.081 y al 31 de diciembre de 2021 por M$54.698.424. 

 
4.3 Riesgo de liquidez 

 
Este riesgo está asociado a la capacidad de la Corporación para amortizar o refinanciar a 
precios de mercado razonables los compromisos financieros adquiridos, y a su capacidad 
para ejecutar sus planes de negocios con fuentes de financiamiento estables. 

 
La Administración de la Corporación estima que la generación de flujos de fondos para 
hacer frente a las obligaciones financieras es suficiente. Por otra parte, la Administración 
estima que el grado de endeudamiento es adecuado a los requerimientos de sus operaciones 
normales y de inversión. 

 
La siguiente tabla muestra el perfil de vencimientos de capital de las obligaciones 
financieras de la Corporación vigentes a 31 de diciembre de 2022: 
 

2022 2023 2024 y más Total
M$ M$ M$ M$

Cuentas por pagar comerciales y 
otras cuentas por pagar, corrientes 1.886.783 -         -            1.886.783 

Pasivos financieros 698.027    698.027 2.993.321 4.389.375 

Total 2.584.810 698.027 2.993.321 6.276.158 

Año de vencimiento
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5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 
 

El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2022 y 2021, es el 
siguiente: 
 

31.12.2022 31.12.2021
M$ M$

Bancos 798.533 1.910.192
 

 
El efectivo y equivalentes al efectivo no tiene restricciones de disponibilidad. 
 

6. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 
 

La composición de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es la siguiente: 
 

31.12.2022 31.12.2021
M$ M$

Cuentas por cobrar al Ministerio de Salud y Educación 1.348.344 1.455.179 
Documentos por cobrar 227.660    208.397    
Otras cuentras por cobrar 143.081    149.558    

Total 1.719.085 1.813.134 
 

 
7. INVENTARIOS 

 
31.12.2022 31.12.2021

M$ M$

Insumos 51.051      83.623      
Insumos Médicos 113.809    120.761    
Medicamento 82.218      30.961      

Total 247.078    235.345    
 

 
La Administración de la Corporación estima que los inventarios serán realizados dentro del 
plazo de un año. 
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8. INFORMACIÓN A REVELAR ENTIDADES RELACIONADAS 
 

a) Administración y alta dirección 
 

Los miembros de la Alta Administración y demás personas que asumen la gestión de la 
Corporación de Educación y Salud de las Condes, así como los socios o las personas 
naturales o jurídicas a las que representan, no han participado al 31 de diciembre de 2022 y 
2021, en transacciones inhabituales. 

 
La Corporación es administrada por un Directorio compuesto por 5 miembros, los cuales 
permanecen en el cargo por un periodo de 2 años con posibilidad de ser reelegidos. 

 
b) Remuneraciones y otras prestaciones 

 
El detalle de los importes pagados de enero a diciembre de 2022 y 2021 a los directores, es 
el siguiente: 

 
• Gastos en asesorías del Directorio - Durante el período terminado el 31 de diciembre 

de 2022 y 2021, el Directorio no incurrió en gastos de asesorías. 
 

• Remuneraciones de los miembros de la alta dirección que no son directores - Los 
miembros de la alta dirección de la Corporación, no son remunerados por la 
Corporación. 

 
• Cuentas por cobrar y pagar y otras transacciones - No existen cuentas por cobrar y/o 

pagar entre la Corporación y sus directores y Gerencias. 
 

• Otras transacciones - No existen otras transacciones entre la Corporación y sus 
directores y Gerencias. 

 
• Remuneraciones Pagadas al Personal Clave – El personal clave de la Corporación de 

Educación y Salud de las Condes lo que constituyen el Secretario General y las tres 
direcciones (Dirección de Educación, Dirección de Salud y Dirección de 
Administración y Finanzas), cuyo importe de remuneraciones pagada al 31 de 
diciembre de 2022 alcanzó a la cifra de M$391.323 (M$369.910 en 2021). 
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9. PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS 
 

A continuación, se presentan los saldos del rubro al 31 de diciembre de 2022 y 2021: 
 
Propiedades, plantas y equipos 
 
Propiedades, plantas y equipos, neto 31.12.2022 31.12.2021

M$ M$

Terrenos y edificios 17.367.048  15.929.876  
Maquinaria y equipos 1.168.840    1.282.533    
Muebles y útiles 623.459       675.860       
Vehículos 150.636       180.949       
Derecho de Uso 4.431.107    3.924.038    
Contrucciones en Curso 261.741       -               
Otras propiedades, planta y equipo 615.306       545.146       

Total de propiedades, planta y equipo, neto 24.618.137  22.538.402  
 

 
A continuación, se presentan los saldos brutos y la depreciación acumulada de los diferentes 
elementos del rubro al 31 de diciembre de 2022 y 2021. 
 
Propiedades, plantas y equipos, bruto 31.12.2022 31.12.2021

M$ M$

Terrenos y edificios 23.054.366  21.242.807  
Derechos de Uso 6.205.926    5.060.979    

Total terreno y edificios 29.260.292  26.303.786  

Maquinaria y equipos 4.785.721    4.528.990    
Muebles y útiles 2.276.663    2.108.070    
Vehículos 401.625       401.626       
Contrucciones en Curso 261.741       -               
Otras propiedades, planta y equipo 1.650.037    1.476.386    

Total de propiedades, planta y equipo, bruto 38.636.079  34.818.858  
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Depreciación acumulada 31.12.2022 31.12.2021
M$ M$

Edificios (5.687.318)   (5.312.931)   
Amortización derecho de uso (1.774.819)   (1.136.941)   
Maquinarias y equipos (3.616.881)   (3.246.457)   
Muebles y útiles (1.653.204)   (1.432.210)   
Vehículos (250.989)      (220.677)      
Otras propiedades, planta y equipo (1.034.731)   (931.240)      

Total depreciación acumulada (14.017.942) (12.280.456) 
 

 
El activo se compone principalmente de bienes destinados para fines educacionales y de salud, 
siendo el principal ítem el de terrenos y edificios, cuyo detalle es el siguiente: 
 

31.12.2022 31.12.2021
M$ M$

Colegio Simón Bolívar 2.987.905    2.950.154    
Colegio Paul Harris 724.546       696.993       
Colegio Nuestra Señora del Rosario 1.856.247    1.856.247    
Colegio San Francisco del Alba 3.049.300    2.878.355    
Consultorio Apoquindo 1.311.599    1.270.174    
Colegio Juan Pablo II 2.026.992    1.939.358    
Consultorio Aníbal Ariztía 1.711.800    1.620.934    
Colegio Santa María de Las Condes 2.244.739    2.199.806    
Colegio Leonardo Da Vinci 2.032.299    1.985.649    
Casa Marlit 241.208       241.208       
Otros 3.917.667    2.653.865    
Oficinas Casa Central - bienes propios 950.064       950.064       

Subtotal bienes de propiedad municipal 23.054.366  21.242.807  
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Propiedades, plantas y equipos

Terrenos y Maquinaria y Muebles y Construcciones Vehículos Otras propiedades, Derecho Total
Edificios equipos útiles en curso planta y equipo de uso

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Saldo inicial al 1 de enero de 2022 (neto 
depreciación acumulada) 15.929.876 1.282.533     675.860   -                   180.949  545.146                  3.924.038 22.538.402 

Adiciones 1.811.559   256.730        168.594   261.741           -         173.652                  1.241.916 3.914.192   
Depreciación (374.387)     (370.423)      (220.995) -                   (30.313)  (103.492)                (734.847)   (1.834.457)  

Saldo final al 31 de diciembre 2022 17.367.048 1.168.840     623.459   261.741           150.636  615.306                  4.431.107 24.618.137 

Terrenos y Maquinaria y Muebles y Construcciones Vehículos Otras propiedades, Derecho Total
Edificios equipos útiles en curso planta y equipo de uso

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Saldo inicial al 1 de enero de 2021 (neto 
depreciación acumulada) 15.313.089 1.112.307     760.460   -                   122.363  580.609                  4.327.980 22.216.808 

Adiciones 962.528      567.851        158.535   -                   89.703    66.029                    255.085    2.099.731   
Retiros y bajas -              (121.348)      (7.899)     -                   (86.617)  (449)                       -            (216.313)     
Retiros y bajas Depreciación Acumulada -              117.330        7.899       -                   86.617    449                         -            212.295      
Depreciación (345.741)     (393.607)      (243.135) -                   (31.117)  (101.492)                (659.027)   (1.774.119)  

Saldo final al 31 de diciembre 2021 15.929.876 1.282.533     675.860   -                   180.949  545.146                  3.924.038 22.538.402  
        

Información adicional de propiedades, planta y equipos 
 

a. Principales inversiones 
 

Los principales activos incluidos en esta clasificación son los bienes de propiedad municipal 
destinados para fines educacionales y de salud, siendo el principal ítem el de terrenos y 
edificios. 

 
Los activos entregados en usufructo por parte de la Municipalidad de Las Condes a la 
Corporación se presentan formando parte de su activo fijo en consideración a que es a esta 
última entidad a quién se le ha asignado el control y uso de estos activos y se prevé que 
estos serán utilizados por la Corporación durante toda la vida útil de dichos activos, período 
durante el cual serán depreciados. 

 
b. Gasto por depreciación 

 
La depreciación de los activos se calcula linealmente a lo largo de su correspondiente vida 
útil. 

 
Esta vida útil se ha determinado basada en el deterioro natural esperado, la obsolescencia 
técnica o comercial derivada de los cambios y/o mejoras en la producción y cambios en la 
demanda del mercado de los productos obtenidos en la operación con dichos activos. 

 
Las vidas útiles estimadas por clases de activo se incluyen en la Nota 2h. 

 
El cargo a resultados en el año por depreciación asciende a M$1.770.721 al 31 de diciembre 
de 2022 (M$1.710.002 en 2021), reconocido dentro del rubro “Costo de ventas” y 
reconocido dentro del rubro “Gastos de administración M$63.736 al 31 de diciembre del 
2022 (M$64.117 en 2021). 
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c. Garantías y restricciones 
 

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Corporación no mantiene en prenda ni tiene 
restricciones sobre sus propiedades, planta y equipos salvo por lo mencionado en el 
apartado a esta Nota. 

 
d. Deterioro de activos 

 
En relación con las pérdidas por deterioro de valor de las propiedades plantas y equipos, la 
Administración no ha evidenciado indicios de deterioro respecto de estos. 

 
10. ACTIVOS INTANGIBLES, DISTINTOS DE LA PLUSVALIA 

 
 El detalle de los intangibles es el siguiente:  

Saldo al Aumento Amortización Saldo al
Activos intangibles, distintos de la plusvalia 01.01.2022 del ejercicio 31.12.2022

M$ M$ M$ M$

Clase de Activo 122.817   183.172 (122.578)      183.411   

Saldo al Aumento Amortización Saldo al
Activos intangibles, distintos de la plusvalia 01.01.2021 del ejercicio 31.12.2021

M$ M$ M$ M$

Clase de Activo 15.728     183.888 (76.799)        122.817   

Costo

Costo
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11. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 
 

El detalle de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 
2022 y 2021, es el siguiente: 
 

31.12.2022 31.12.2021
M$ M$

Facturas pendientes y otras cuentas por pagar 1.112.667 1.085.453 
Leyes sociales 774.116    1.093        

Total cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 1.886.783 1.086.546 
 

 
12. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 

 
a) El detalle de las provisiones es el siguiente: 

 
31.12.2022 31.12.2021

M$ M$

Provisión de vacaciones 968.550   1.326.277 
 

 
b) El movimiento de la provisión de vacaciones es el siguiente: 

 
Provisión de
vacaciones

M$

Saldo al 1 de enero de 2022 1.326.277   
Incremento de provisiones existentes 968.550      
Disminución en provisiones existentes (1.326.277) 

Saldo al 31 de diciembre de 2022 968.550      
 

 
13. INFORMACION A REVELAR SOBRE PATRIMONIO NETO 

 
a. Aporte pagado 

 
Al 31 de diciembre de 2022, el capital pagado de la Corporación sin restricciones asciende 
a M$7.512. 
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b. Gestión de capital 
 

La gestión de capital, referida a la administración del patrimonio de la Corporación, tiene 
como objetivo principal, la administración de capital de la Corporación de acuerdo con el 
siguiente detalle: 

 
• Asegurar el normal funcionamiento de sus operaciones y la continuidad de la operación 

en el largo plazo. 
• Asegurar el financiamiento de nuevas inversiones a fin de mantener un crecimiento 

sostenido en el tiempo. 
• Mantener una estructura de capital adecuada acorde a los ciclos económicos que 

impactan a la operación. 
 

Los requerimientos de capital son incorporados en base a las necesidades de financiamiento 
de la Corporación, cuidando mantener un nivel de liquidez adecuado y cumpliendo con los 
resguardos financieros establecidos en los contratos de deuda vigentes. La Corporación 
maneja su estructura de capital y realiza ajustes en base a las condiciones económicas 
predominantes, de manera de mitigar los riesgos asociados a condiciones de mercado 
adversas y aprovechar oportunidades que se puedan generar para mejorar la posición de 
liquidez de la Corporación. 

 
14. INGRESOS ORDINARIOS 

 
El detalle de este rubro de la cuenta de resultados a 31 de diciembre de 2022 y 2021, es el 
siguiente: 
 
Ingresos ordinarios 31.12.2022 31.12.2021

M$ M$

Subvención Ministerio de Educación 13.988.343 12.511.101 
Subvención Ministerio de Salud 12.116.217 11.199.954 
Subvención Municipal 31.387.521 30.987.369 
Otros ingresos de educación y salud 518.342      401.739      

Total 58.010.423 55.100.163 
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15. COSTOS DE LA OPERACION 
 

Los costos de la operación al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se presentan en el siguiente 
detalle: 
 
Costos de la operación 31.12.2022 31.12.2021

M$ M$

Gastos del Personal (36.958.873)   (34.405.590) 
Mantención y Reparación (2.998.585)     (2.310.758)   
Gastos de insumos generales (2.919.580)     (3.046.630)   
Gastos programas gestión (8.428.899)     (9.277.671)   
Otros gastos operacionales (3.187.336)     (2.439.452)   
Depreciación (1.770.721)     (1.710.002)   
Amortización (122.579)        (76.799)        

Total (56.386.573)   (53.266.902) 
 

 
16. GASTOS DE ADMNISTRACION 

 
Los gastos de administración al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se presentan en el siguiente 
detalle: 
 
Gastos de administración 31.12.2022 31.12.2021

M$ M$

Gastos del Personal (930.238)    (971.141)    
Mantención y Reparación (272.231)    (208.248)    
Gastos de insumos generales (136.497)    (119.447)    
Gastos programas gestión (15.628)      (37.148)      
Otros gastos operacionales (205.893)    (110.203)    
Depreciación (63.736)      (64.117)      

Total (1.624.223) (1.510.304) 
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17. INGRESOS FINANCIEROS 
 

Los ingresos financieros al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se presentan en el siguiente detalle: 
 
Ingresos financieros 31.12.2022 31.12.2021

M$ M$

Ingresos financieros 10.027     5.295       
Recuperación Crédito Cense 18.500     16.400     
Otros 17.005     34.525     

Total 45.532     56.220     
 

 
Los ingresos financieros corresponden a los depósitos a plazo invertidos por la Corporación 
durante el año 2022. 

 
18. CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS 

 
a. Litigios y arbitrajes 

 
La Corporación presenta demandas laborales y civiles, las cuales, a la fecha, y según 
informe y antecedentes presentados por el abogado litigante que nos representa, no 
afectarían al patrimonio institucional, por consiguiente y en virtud de lo anterior se 
determina no constituir provisión para los eventos revelados. 

 
b. Garantías 

 
Las boletas en garantía al 31 de diciembre del 2022 y 2021, son las siguientes: 
 
Deudor Vencimiento 31.12.2022 31.12.2021

M$ M$

Soc. Inmobiliaria Polar S.A. 14-07-2022 1.883       1.645       
Maria Romelli Bertolotto 28-08-2022 2.673       2.360       
Armando Flores R. 31-07-2026 3.937       3.475       
Gabriela Bertens 38-05-2025 2.831       2.499       
Inmobiliaria Apoquindo 30-09-2026 6.777       5.981       
Soc. Adm. De Jardines Infantiles 31-12-2024 4.024       3.552       
Soc. Adm. De Jardines Infantiles 31-12-2024 2.683       2.368       
Colegio San Fco. Alba Anexo TP 30-09-2029 52.666     46.487     
Sociedad de Inv. Los Arcos 22-01-2027 3.822       3.374       
gestion inmov. Oriente sps 8.000       

Total 89.296     71.741     
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19. ACTIVOS POR DERECHO DE USO Y PASIVOS POR ARRENDAMIENTO 
 

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el detalle de los activos por derecho de uso y pasivos por 
arrendamiento se detallan a continuación: 
 
Activos por derecho de uso 31.12.2022 31.12.2021

M$ M$

Activos por derecho de uso (bruto) 6.205.926 5.060.979 
Activos por derecho de uso (neto) 4.431.107 3.924.039 

 
 

La siguiente tabla detalla los cambios en los pasivos que se originan de actividades de 
financiamiento, incluyendo aquellos cambios que representan flujos de efectivo y cambios que 
no representan flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2022 y 2021: 
 
Pasivos por arrendamiento 31.12.2022 31.12.2021

M$ M$

Pasivos por Arrendamiento Financiero Corriente 698.027    650.490    
Pasivos por Arrendamiento Financiero No Corriente 3.691.348 3.285.370 

Total 4.389.375 3.935.860 
 

 
20. HECHOS POSTERIORES 

 
En el período comprendido entre el 1 de enero de 2023 y la fecha de emisión de estos estados 
financieros, no han ocurrido hechos posteriores que afecten significativamente a los mismos. 

 
******* 
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